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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาวิจัย เร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ             
การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสระแกว้ในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 2.  การเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 3.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 
สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูวิ้จยัไดก้ าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
     x̅   แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) ของกลุ่มตวัอยา่ง 
 S.D.  แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   n   แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 rxy   แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
           X   แทน ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
          X1   แทน การกระตุน้ทางปัญญา 
          X2   แทน การสร้างแรงบนัดาลใจ 
          X3   แทน การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
          X4   แทน การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 Y   แทน การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษา 
 Y1   แทน การรู้จกันกัเรียนเป็นรายบุคคล 
          Y2   แทน การคดักรองนกัเรียน  
          Y3   แทน การส่งเสริมและพฒันานกัเรียน  
          Y4   แทน การป้องกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรียน 
 Y5   แทน การส่งต่อ 
 Ŷ      แทน ค่าการพยากรณ์ของ Y จาก X ในรูปคะแนนดิบ 
 a   แทน ค่าคงท่ีของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 b   แทน สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
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 Zx   แทน ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในรูปแบบคะแนน 
            มาตรฐาน 

 Ẑy   แทน ค่าการพยากรณ์ของ Y จาก X ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

 β       แทน สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 *   แทน ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลของการวิจยัคร้ังน้ี  ผูวิ้จยัขอเสนอผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลดว้ยตารางประกอบกบัค าอธิบาย โดยแบ่งเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา       
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ 

 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา            
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้   

ตอนท่ี  4 ผลการวิ เคราะห์ค่ าถดถอยอย่างง่ าย  (Simple Regression Analysis)  และ            
สมการพยากรณ์ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการด าเนินงาน
ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
สระแกว้ 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา       
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ ปรากฏผลดงัตารางท่ี 3-8 
 
ตาราง 3  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้โดยรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
n = 265 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1. 
2. 
3. 
4. 

การกระตุน้ทางปัญญา 
การสร้างแรงบนัดาลใจ 
การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

4.51 
4.45 
4.51 
4.46 

0.32 
0.33 
0.29 
0.32 

มากท่ีสุด 
มาก 

มากท่ีสุด 
มาก 

1 
4 
1 
3 

 รวม 4.48 0.32 มาก  
 

  จากตาราง 3 แสดงว่า ภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.48)  เม่ือพิจารณา

เป็นรายการ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 2 ขอ้ และอยูใ่นระดบัมาก 2 ขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก

มากไปน้อย ได้แก่ 1) การกระตุน้ทางปัญญา (x̅ = 4.51) 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (x̅ = 

4.51) 3) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x̅ = 4.46) และ 4) การสร้างแรงบนัดาลใจ (x̅ = 4.45)  

ตามล าดบั  

 สรุปไดว้่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว  โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยการกระตุ้นทางปัญญาและการมี
อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์มีมากท่ีสุดแต่การสร้างแรงบนัดาลใจมีมาก 
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ตาราง 4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว ด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญาจ าแนกตามรายขอ้ 

 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
การกระตุน้ทางปัญญา 

n = 265 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้และตั้งค  าถามให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาคิดสร้างสรรค ์ แกไ้ขปัญหา
ในทางสร้างสรรค ์

 
 

4.71 

 
 

0.50 มากท่ีสุด 1 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศในท่ีท างาน

ใหเ้อ้ือต่อการคิดแกปั้ญหาและส่งเสริมใหแ้สดง
ความคิดเห็นในการท างาน 

 
 

4.46 

 
 

0.58 มากท่ีสุด 4 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาช้ีแนะใหผู้ใ้ตค้บับญัชาหา

ขอ้ดีขอ้เสียของสถานศึกษาเพื่อพฒันางาน 
 

4.47 
 

0.63 มาก 3 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาคิดแกปั้ญหาจากประสบการณ์
การท างานท่ีเคยเกิดขึ้นแลว้ ดว้ยวิธีการใหม่ๆ 

 
 

4.39 

 
 

0.68 มาก 5 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาใน

การท างานโดยใชข้อ้มูลจากประสบการณ์เดิม 
 

4.54 
 

0.63 มากท่ีสุด 2 
รวม 4.51 0.32 มากท่ีสุด  

 
 จากตาราง 4 แสดงว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแก้ว การกระตุน้ทางปัญญา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  (x̅ =  4.51)             
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 3 ขอ้ และอยูใ่นระดบัมาก 2 ขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ีย
จากมากไปหาน้อย ได้แก่  1) ผู ้บริหารสถานศึกษากระตุ้นและตั้ งค  าถามให้ผู ้ใต้บังคับบัญชา                               
คิดสร้างสรรค ์ แกไ้ขปัญหาในทางสร้างสรรค์ (x̅ = 4.71) 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาวิเคราะห์สาเหตุของ
ปัญหาในการท างานโดยใชข้อ้มูลจากประสบการณ์เดิม (x̅ = 4.54) 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาช้ีแนะให้
ผูใ้ตค้บับญัชาหาขอ้ดีขอ้เสียของสถานศึกษาเพื่อพฒันางาน  (x̅ = 4.47) 4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้าง
บรรยากาศในท่ีท างานให้เอ้ือต่อการคิดแก้ปัญหาและส่งเสริมให้แสดงความคิดเห็นในการท างาน               
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(x̅ = 4.46) และ 5) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาคิดแกปั้ญหาจากประสบการณ์
การท างานท่ีเคยเกิดขึ้นแลว้ ดว้ยวิธีการใหม่ ๆ (x̅ = 4.39)  
 
ตาราง 5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ ดา้นการสร้างแรงบนัดาล
ใจ จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
การสร้างแรงบนัดาลใจ 

n = 265 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
1. กระตุน้ความคิดและจูงใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วน

ร่วมในการบริหาร และมองเห็นถึงความส าเร็จในการ
ท างาน 

 
 

4.45 

 
 

0.67 มาก 3 
2. กระตุ้นให้ผู ้ใต้บังคับบัญชามีความมุ่งมั่นท่ีจะ

ท างานใหส้ าเร็จลุล่วง 
 

4.52 
 

0.61 มากท่ีสุด 1 
3. กระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาท างานกันเป็นทีมได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

4.39 
 

0.64 มาก 5 
4. ให้ก าลังใจ ยกย่องชมเชย เม่ือผู ้ใต้บังคับบัญชา

ปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายอยา่งเสมอภาค 
 

4.46 
 

0.67 มาก 2 
5. วางแผนการพฒันาการท างานด้วยความเป็นหน่ึง

เดียว 
 

4.41 
 

0.61 มาก 4 
รวม 4.45 0.33 มาก  

 
 จากตาราง 5 แสดงวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ การสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 
4.45) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 1 ขอ้ และอยู่ในระดบัมาก 4 ขอ้ โดยเรียง
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ 1) กระตุน้ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความมุ่งมัน่ท่ีจะท างานให้ส าเร็จ
ลุล่วง (x̅ = 4.52) 2) ให้ก าลงัใจ ยกย่องชมเชย เม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายอย่าง
เสมอภาค (x̅ = 4.46) 3) กระตุน้ความคิดและจูงใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการบริหารและ
มองเห็นถึงความส าเร็จในการท างาน  (x̅ = 4.45) 4) วางแผนการพฒันาการท างานด้วยความเป็น                  
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หน่ึงเดียว (x̅ = 4.41) และ 5) กระตุน้ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานกนัเป็นทีมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ   
(x̅ = 4.39)  
 
ตาราง 6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ จ าแนกตามรายขอ้ 

  

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 

n = 265 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
1. มีเป้าหมายท่ีเป็นอุดมการณ์อย่างชัดเจนในการ

ท างาน แสดงให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาเห็นถึงความ
มุ่งมัน่ในการท างาน 

 
 

4.62 

 
 

0.56 มากท่ีสุด 1 
2. เป็นมิตร มีความเป็นกันเองกับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

และปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูร่้วมงาน 
 

4.39 
 

0.64 มาก 5 
3. บริหารงานโดยค านึงถึงผลประโยชน์ขององค์กร 

ไม่ใชอ้  านาจเพื่อประโยชน์ส่วนตวั 
 

4.51 
 

0.61 มากท่ีสุด 3 
4. ปฏิบัติตนให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาไว้วางใจ ให้ความ

เคารพศรัทธา ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมในการ
ตดัสินใจและพร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงตามยคุสมยั 

 
 

4.43 

 
 

0.61 มาก 4 
5. ระบุถึงจุดประสงค์ในการท างานไดอ้ย่างชดัเจน มี

วิ สั ย ทัศ น์ ท่ี ดี  แ ล ะส าม า รถ ถ่ า ย ทอดไป ยัง
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้

 
 

4.61 

 
 

0.56 มากท่ีสุด 2 
รวม 4.54 0.29 มากท่ีสุด  

 
 จากตาราง 6 แสดงวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแก้ว การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด  (x̅ = 4.54) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 ขอ้ และอยู่ในระดับมาก               
2 ขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ 1) มีเป้าหมายท่ีเป็นอุดมการณ์อย่างชดัเจนในการ
ท างาน แสดงให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นถึงความมุ่งมัน่ในการท างาน (x̅ = 4.62) 2) ระบุถึงจุดประสงค์
ในการท างานได้อย่างชัดเจน มีวิสัยทัศน์ท่ีดี และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูใ้ต้บังคับบัญชาได้                       



85 
 

(x̅ = 4.61) 3) บริหารงานโดยค านึงถึงผลประโยชน์ขององค์กรไม่ใช้อ านาจเพื่อประโยชน์ส่วนตวั  
(x̅ = 4.51) 4) ปฏิบัติตนให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาไว้วางใจ ให้ความเคารพศรัทธา ยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรมในการตัดสินใจและพร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงตามยุคสมัย  (x̅ = 4.43) และ 5) เป็นมิตร                   
มีความเป็นกนัเองกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูร่้วมงาน (x̅ = 4.39)   
 
ตาราง 7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว ด้านการค านึงถึง                        
ความเป็นปัจเจกบุคคล จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

n = 265 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 

1. ใส่ใจดูแลทุกขสุ์ข ความตอ้งการ ใหค้วามส าคญัต่อ
ความสามารถและศกัยภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่
ละบุคคล 

 
 

4.43 

 
 

0.62 มาก 4 

2. เปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดแ้สดง
ความสามารถในการท างาน และแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นเสมอ 

 
 

4.54 

 
 

0.63 มากท่ีสุด 1 
3. แสดงความช่ืนชอบในความสามารถของผูร่้วมงาน

แต่ละบุคคล 
 

4.39 
 

0.61 มาก 5 

4. หาวิธีการส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาประสบ
ความส าเร็จอยา่งสูงสุดและต่อเน่ือง 

 
4.47 

 
0.64 มาก 2 

5. ติดตามใหค้ าปรึกษาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการท างาน
อยา่งเป็นประจ า 

 
4.45 

 
0.57 มาก 3 

รวม 4.46 0.32 มาก  

 
 จากตาราง 7  แสดงว่า ภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก (x̅ = 4.46) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 1 ขอ้ และอยู่ในระดบัมาก 
4 ข้อ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) เปิดโอกาสให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาได้แสดง
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ความสามารถในการท างาน และแลกเปล่ียนความคิดเห็นเสมอ  (x̅ = 4.54) 2) หาวิธีการส่งเสริมให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาประสบความส าเร็จอย่างสูงสุดและต่อเน่ือง  (x̅ = 4.47) 3) ติดตามให้ค  าปรึกษา
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการท างานอย่างเป็นประจ า (x̅ = 4.45) 4) ใส่ใจดูแลทุกข์สุขความตอ้งการให้
ความส าคัญต่อความสามารถและศักยภาพของผู ้ใต้บังคับบัญชาแต่ละบุคคล  (x̅ = 4.43) และ                      
5) ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูท่ีปรึกษาเรียนรู้หรือฝึกฝนผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ
เก่ียวกบัทกัษะการช่วยเหลือนักเรียนเพื่อน าไปใช้แกปั้ญหาของนักเรียนเป็นรายบุคคล (x̅ = 4.50)   
5) แสดงความช่ืนชอบในความสามารถของผูร่้วมงานแต่ละบุคคล (x̅ = 4.39)   
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเ รียน                  
ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ ปรากฏผลดงัตาราง 9-17 
 
ตาราง 8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว โดยรวม                  
และรายเร่ือง 

 

การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
ในสถานศึกษา 

n = 265 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

การรู้จกันกัเรียนเป็นรายบุคคล 
การคดักรองนกัเรียน 
การส่งเสริมและพฒันานกัเรียน 
การป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 
การส่งต่อนกัเรียน  

4.50 
4.49 
4.50 
4.51 
4.51 

0.28 
0.26 
0.26 
0.29 
0.28  

มากท่ีสุด 
มาก 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

3 
5 
3 
1 
1 

 รวม 4.50 0.22 มากท่ีสุด  
 

  จากตาราง 8 แสดงว่า การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา            
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแก้ว โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.50) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายประเภท พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 4 ข้อ และอยู่ในระดับมาก  1 ข้อ                       
โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย  ได้แก่  1) การป้องกันและแก้ไขปัญหา  (x̅ = 4.51)                              
2) การส่งต่อนักเรียน (x̅ = 4.51) 3) การรู้จกันักเรียนเป็นรายบุคคล (x̅ = 4.50) 4) การส่งเสริมและ
พฒันานกัเรียน (x̅ = 4.50) และ 5) การคดักรองนกัเรียน (x̅ = 4.49)    
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                    สรุปไดว้า่ การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแก้วโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดโดยการป้องกันและแก้ไข

ปัญหาและการส่งต่อนกัเรียนมีมากท่ีสุดแตก่ารคดักรองนกัเรียนมีมาก  

 

ตาราง 9  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือ
นัก เ รียนในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว                                       
ดา้นการรู้จกันกัเรียนเป็นรายบุคคล จ าแนกตามขอ้ 

 
การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

ในสถานศึกษา 
การรู้จกันกัเรียนเป็นรายบุคคล 

n = 265 
ระดบั อนัดบั x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนและให้
ความส าคญัในการจดัท าระบบการจดัเก็บขอ้มูล
ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

 
 

4.67 

 
 

0.51 มากท่ีสุด 1 
2. ครูท่ีปรึกษาเห็นความส าคญัและมีการจดัเก็บ

ขอ้มูลผูเ้รียนอยา่งครอบคลุม  

 
4.47 

 
0.58 มาก 3 

3. ครูท่ีปรึกษาจดัท าขอ้มูลวิเคราะห์พฤติกรรมผูเ้รียน
เป็นรายบุคคลอยา่งละเอียด  

 
4.52 

 
0.60 มากท่ีสุด 2 

4. ครูท่ีปรึกษาร่วมมือกบัผูป้กครองในการจดัท า
ขอ้มูลของผูเ้รียนตามความเป็นจริง  

 
4.44 

 
0.65 มาก 5 

5. ครูท่ีปรึกษาประเมินพฤติกรรมของผูเ้รียนจาก
ระเบียนสะสมอยา่งสม ่าเสมอ 

 
4.46 

 
0.63 มาก 4 

6. ครูท่ีปรึกษามีการวางแผน และการออกเยีย่มบา้น

ผูเ้รียนตามแผนการอยา่งเหมาะสม 
 

4.43 
 

0.65 มาก 6 
รวม 4.50 0.28 มากท่ีสุด  

 
 จากตาราง 9  แสดงว่า การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา       
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ การรู้จกันกัเรียนเป็นรายบุคคล โดยรวมอยู่
ในระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.50) เม่ือพิจารณาเป็นรายประเภท พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 2 ขอ้ และอยู่
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ในระดบัมาก 4 ขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม
สนบัสนุนและให้ความส าคญัในการจดัท าระบบการจดัเก็บขอ้มูลผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  (x̅ = 4.67)  
2) ครูท่ีปรึกษาจัดท าข้อมูลวิเคราะห์พฤติกรรมผู ้เรียนเป็นรายบุคคลอย่างละเอียด  (x̅ = 4.52)                  
3) ครูท่ีปรึกษาเห็นความส าคัญและมีการจัดเก็บข้อมูลผู ้เ รียนอย่างครอบคลุม  (x̅ = 4.47)                               
4) ครูท่ีปรึกษาประเมินพฤติกรรมของผู ้เ รียนจากระเบียนสะสมอย่างสม ่าเสมอ  (x̅ = 4.46)                       
5) ครูท่ีปรึกษาร่วมมือกบัผูป้กครองในการจดัท าขอ้มูลของผูเ้รียนตามความเป็นจริง (x̅ = 4.44) และ 
6) ครูท่ีปรึกษามีการวางแผน และการออกเยีย่มบา้นผูเ้รียนตามแผนการอยา่งเหมาะสม (x̅ = 4.43)    
 
ตาราง 10  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ การด าเนินงานระบบการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแก้ว   
ดา้นการคดักรองนกัเรียน จ าแนกตามขอ้ 

 
การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

ในสถานศึกษา 
การคดักรองนกัเรียน 

n =265 
ระดบั อนัดบั x̅ S.D. 

1. ครูท่ีปรึกษามีวิธีการวิเคราะห์พฤติกรรมของ
ผูเ้รียน 

 
4.57 

 
0.57 มากท่ีสุด 1 

2. ครูท่ีปรึกษาสามารถสรุปผลการวิเคราะห์อยา่ง
น่าเช่ือถือ  

 
4.52 

 
0.57 มากท่ีสุด 2 

3. ครูท่ีปรึกษารักษาความลบั และปกปิดขอ้มูลของ
ผูเ้รียน ไม่เปิดเผยต่อบุคคลภายนอก  

 
4.50 

 
0.59 มากท่ีสุด 3 

4. สถานศึกษาด าเนินงานและเก็บรวบรวมขอ้มูล
ผูเ้รียนแต่ละกลุ่มอยา่งชดัเจน  

 
4.45 

 
0.57 มาก 6 

5. สถานศึกษามีการคดักรองผูเ้รียน โดยพิจารณาจาก
ขอ้มูลในระเบียนสะสมหลาย ๆ ดา้น 

 
4.48 

 
0.66 มาก 5 

6. ครูท่ีปรึกษาคดักรองผูเ้รียนไดต้รงตามเป้าหมาย
และตรงกบัพฤติกรรมของผูเ้รียน 

 
4.50 

 
0.58 มากท่ีสุด 3 

รวม 4.49 0.26 มาก  
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 จากตาราง 10  แสดงว่า การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา       
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว การคัดกรองนักเรียนโดยรวมอยู่ใน            
ระดับมาก  (x̅ = 4.49) เม่ือพิจารณาเป็นรายประเภท พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 4 ข้อ และ                       
อยู่ในระดบัมาก 2 ขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1) ครูท่ีปรึกษามีวิธีการวิเคราะห์
พฤติกรรมของผูเ้รียน  (x̅ = 4.57) 2) ครูท่ีปรึกษาสามารถสรุปผลการวิเคราะห์อย่างน่าเช่ือถือ              
(x̅ = 4.52) 3) ครูท่ีปรึกษารักษาความลบั และปกปิดขอ้มูลของผูเ้รียนไม่เปิดเผยต่อบุคคลภายนอก 
(x̅ = 4.50) 4) ครูท่ีปรึกษาคดักรองผูเ้รียนได้ตรงตามเป้าหมายและตรงกับพฤติกรรมของผูเ้รียน             
(x̅ = 4.50) 5) สถานศึกษามีการคดักรองผูเ้รียนโดยพิจารณาจากขอ้มูลในระเบียนสะสมหลาย ๆ ดา้น 
(x̅ = 4.48) และ 6) สถานศึกษาด าเนินงานและเก็บรวบรวมข้อมูลผูเ้รียนแต่ละกลุ่มอย่างชัดเจน               
(x̅ = 4.45)    
 
ตาราง 11  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ การด าเนินงานระบบการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแก้ว               
ดา้นการส่งเสริมและพฒันานกัเรียน จ าแนกตามขอ้ 

 
การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

ในสถานศึกษา 
การส่งเสริมและพฒันานกัเรียน 

n = 265 
ระดบั อนัดบั x̅ S.D. 

1. สถานศึกษามีการส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนอยา่ง
ต่อเน่ือง 

 
4.57 

 
0.55 มากท่ีสุด 1 

2. ผูบ้ริหารคณะครู/ครูท่ีปรึกษาใหก้ารสนบัสนุน 
และส่งเสริมในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

 
4.51 

 
0.58 มากท่ีสุด 3 

3. ครูท่ีปรึกษามีการพูดคุยกบันกัเรียนอยา่ง
สม ่าเสมอ และจดัท าแบบบนัทึกกิจกรรมโฮมรูม/
แบบบนัทึกพฤติกรรมผูเ้รียน 

 
 

4.54 

 
 

0.54 มากท่ีสุด 2 
4. สถานศึกษาจดัอบรมครูเก่ียวกบัการกิจกรรม

ส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียน สรุปผลการจดักิจกรรม
ส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียน 

 
 

4.37 

 
 

0.63 มาก 6 
5. ครูท่ีปรึกษามีการพบปะพูดคุยกบัผูป้กครองของ

ผูเ้รียนทุกกลุ่มอยา่งสม ่าเสมอ 
 

4.50 
 

0.57 มากท่ีสุด 4 
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ตาราง 11  (ต่อ) 
 

การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
ในสถานศึกษา 

การส่งเสริมและพฒันานกัเรียน 

n = 265 
ระดบั อนัดบั x̅ S.D. 

6. ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการประชุมของ
สถานศึกษาและครูท่ีปรึกษา ในการหาแนวทาง
ส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียน 

 
 

4.50 

 
 

0.56 มากท่ีสุด 4 
รวม 4.50 0.26 มากท่ีสุด  

 
 จากตาราง 11 แสดงว่า การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ การส่งเสริมและพฒันานกัเรียน โดยรวมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.50) เม่ือพิจารณาเป็นรายประเภท พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 5 ข้อ               
และอยูใ่นระดบัมาก 1 ขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1) สถานศึกษามีการส่งเสริม
และพฒันาผูเ้รียนอย่างต่อเน่ือง (x̅ = 4.57) 2) ครูท่ีปรึกษามีการพูดคุยกับนักเรียนอย่างสม ่าเสมอ 
และจดัท าแบบบนัทึกกิจกรรมโฮมรูม/แบบบนัทึกพฤติกรรมผูเ้รียน (x̅ = 4.54) 3) ผูบ้ริหารคณะครู/
ค รู ท่ีป รึกษาให้การสนับสนุน และส่ง เส ริมในการจัด กิจกรรมพัฒนาผู ้เ รียน  ( x̅ = 4.51)                                
4) ครูท่ีปรึกษามีการพบปะพูดคุยกับผูป้กครองของผู ้เรียนทุกกลุ่มอย่างสม ่าเสมอ  (x̅ = 4.50)                  
5) ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการประชุมของสถานศึกษาและครูท่ีปรึกษา ในการหาแนวทางส่งเสริม
และพฒันาผูเ้รียน (x̅ = 4.50) และ 6) สถานศึกษาจดัอบรมครูเก่ียวกับการกิจกรรมส่งเสริมและ
พฒันาผูเ้รียน สรุปผลการจดักิจกรรมส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียน (x̅ = 4.37)   
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ตาราง 12  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ  การด าเนินงานระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแก้ว              
ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา จ าแนกตามขอ้ 

 

การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
ในสถานศึกษา 

การป้องกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรียน 

n = 265 
ระดบั อนัดบั x̅ S.D

. 
1. ครูท่ีปรึกษามีจิตวิทยาในการใหค้  าปรึกษา และลง

มือปฏิบติัจริงในการแกไ้ขปัญหาของผูเ้รียน 
 

4.61 
 

0.53 มากท่ีสุด 1 
2. ครูท่ีปรึกษามีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูเ้รียน ให้

ค  าแนะน าอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 
 

4.52 
 

0.58 มากท่ีสุด 2 
3. สถานศึกษามีการจดักิจกรรมท่ีหลากหลาย เพื่อ

ป้องกนัและแกไ้ขปัญหาของผูเ้รียน 
 

4.46 
 

0.63 มาก 6 
4. สถานศึกษาส่งเสริมและพฒันาครูใหมี้ความรู้ 

และเทคนิคการใหค้  าปรึกษาท่ีหลากหลาย 
สอดคลอ้งและเหมาะสมกบัปัญหาของผูเ้รียน 

 
 

4.52 

 
 

0.60 มากท่ีสุด 2 
5. ครูท่ีปรึกษาเสียสละเวลาในการป้องกนัแกไ้ข

ปัญหา ใหค้  าปรึกษา พูดคุยและท าความเขา้ใจกบั
ผูเ้รียนทุกกลุ่ม 

 
 

4.51 

 
 

0.62 มากท่ีสุด 4 
6. ครูท่ีปรึกษาจดัท ารายงานผลการด าเนินงานดา้น

การป้องกนัและแกไ้ขปัญหาผูเ้รียน 
 

4.48 
 

0.63 
 

มาก 
 

5 
รวม 4.51 0.29 มากท่ีสุด  

 
 จากตาราง 12 แสดงว่า การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ การป้องกนัและแกไ้ขปัญหา โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.51) เม่ือพิจารณาเป็นรายประเภท พบว่าอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 4 ขอ้ และอยู่ใน
ระดับมาก 2 ขอ้ โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ 1) ครูท่ีปรึกษามีจิตวิทยาในการให้
ค  าปรึกษาและลงมือปฏิบัติจริงในการแก้ไขปัญหาของผู ้เ รียน  (x̅ = 4.61) 2) ครูท่ีปรึกษา                        
มีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีกับผูเ้รียน ให้ค  าแนะน าอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ  (x̅ = 4.52) 3) สถานศึกษา
ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้ และเทคนิคการให้ค  าปรึกษาท่ีหลากหลาย สอดคล้องและ
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เหมาะสมกบัปัญหาของผูเ้รียน (x̅ = 4.52) 4) ครูท่ีปรึกษาเสียสละเวลาในการป้องกนัแกไ้ขปัญหา 
ใหค้  าปรึกษา พูดคุยและท าความเขา้ใจกบัผูเ้รียนทุกกลุ่ม (x̅ = 4.51) 5) ครูท่ีปรึกษาจดัท ารายงานผล
การด าเนินงานด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาผูเ้รียน  (x̅ = 4.48) และ 6) สถานศึกษามีการจัด
กิจกรรมท่ีหลากหลาย เพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหาของผูเ้รียน (x̅ = 4.46)    
 
ตาราง 13  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ การด าเนินงานระบบการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแก้ว                                      
ดา้นการส่งต่อนกัเรียน จ าแนกตามขอ้ 

 
การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

ในสถานศึกษา 
การส่งต่อ 

n = 265 
ระดบั อนัดบั x̅ S.D. 

1. สถานศึกษามีการวางแผนการส่งต่อผูเ้รียนกลุ่ม
เส่ียง 4.55 

 
0.56 มากท่ีสุด 1 

2. ผูบ้ริหาร/คณะครู/ครูท่ีปรึกษาพยายามช่วยเหลือ
และแกไ้ขปัญหาผูเ้รียนอยา่งเตม็ท่ีก่อนท่ีจะส่งต่อ 4.51 0.55 มากท่ีสุด 4 

3. ครูท่ีปรึกษาช้ีแจงใหผู้เ้รียนเขา้ใจถึงการส่งต่อ
ใหก้บัผูเ้ช่ียวชาญ และมีการประสานงานกบัผูท่ี้มี
ส่วนเก่ียวขอ้งในการส่งต่อ 

 
 

4.53 

 
 

0.62 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

3 
4. ครูท่ีปรึกษามีการแยกกลุ่มผูเ้รียนอยา่งชดัเจน โดย

ผูเ้รียนกลุ่มเส่ียง และกลุ่มมีปัญหามีความพร้อม
ในการส่งต่อ 

 
 

4.43 

 
 

0.59 มาก 6 
5. ครูทุกท่านใหค้วามส าคญัในการแกไ้ขปัญหาของ

ผูเ้รียน 
 

4.48 
 

0.57 มาก 5 
6. ครูท่ีปรึกษาคอยติดตามผลการส่งต่อผูเ้รียนอยา่ง

สม ่าเสมอและจดัท าขอ้มูลผูเ้รียนท่ีถูกส่งต่อ 
 

4.55 
 

0.56 
 

มากท่ีสุด 
 

1 
รวม      4.51 0.28 มากท่ีสุด  

 
 จากตาราง 13 แสดงว่า การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ การส่งต่อนกัเรียน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก
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ท่ีสุด (x̅ = 4.51) เม่ือพิจารณาเป็นรายประเภท พบวา่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 4 ขอ้ และอยูใ่นระดบัมาก    
2 ขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ 1) สถานศึกษามีการวางแผนการส่งต่อผูเ้รียน        
กลุ่มเส่ียง (x̅ = 4.55) 2) ครูท่ีปรึกษาคอยติดตามผลการส่งต่อผูเ้รียนอย่างสม ่าเสมอและจดัท าขอ้มูล
ผูเ้รียนท่ีถูกส่งต่อ (x̅ = 4.55) 3) ครูท่ีปรึกษาช้ีแจงให้ผูเ้รียนเขา้ใจถึงการส่งต่อใหก้บัผูเ้ช่ียวชาญและ
มีการประสานงานกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการส่งต่อ (x̅ = 4.53) 4) ผูบ้ริหาร/คณะครู/ครูท่ีปรึกษา
พยายามช่วยเหลือและแกไ้ขปัญหาผูเ้รียนอย่างเต็มท่ีก่อนท่ีจะส่งต่อ (x̅ = 4.51) 5) ครูทุกท่านให้
ความส าคญัในการแกไ้ขปัญหาของผูเ้รียน (x̅ = 4.48) และ 6) ครูท่ีปรึกษามีการแยกกลุ่มผูเ้รียนอย่าง
ชดัเจนโดยผูเ้รียนกลุ่มเส่ียง และกลุ่มมีปัญหามีความพร้อมในการส่งต่อ (x̅ = 4.43)    
 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการด า เนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเ รียนในสถานศึกษา                       
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ ปรากฏผลดงัตาราง 14 
 
ตาราง 14  แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ 

 

 
*p < .05 

 
 จากตาราง 14 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของตัวแปรภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X) กบัการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน
สถานศึกษา (Y) สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว พบว่าตัวแปร 9 ตัว                      
มีความสัมพนัธ์กันในทิศทางบวกระดับมากถึงมากท่ีสุด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05                
โดยตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์กันมากท่ีสุด คือ ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  (X4) กับการรู้จัก

ตวัแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 
X1 
X2 
X3 
X4 

0.437* 
0.456* 
0.435* 
0.525* 

0.401* 
0.380* 
0.441* 

0.377* 
0.458* 0.462*   

X 0.573* 0.493* 0.522* 0.535* 0.502* 0.650* 
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นักเรียนเป็นรายบุคคล  (Y1) (rxy= 0.525) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนตัวแปรท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด คือ การสร้างแรงบนัดาลใจ (X2) กบัการส่งต่อ (Y5) (rxy= 0.352) อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ตอนท่ี 4   ผลการวิเคราะห์ค่าถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression Analysis) และสมการ
พยากรณ์ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานระบบ
การดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้
ปรากฏผลดงัตารางท่ี 20-21 
 
ตาราง 15  ค่าความแปรปรวนของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ

ด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสระแกว้ 

 
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Regression 5.398 1 5.398 192.845 .000* 
Residual 7.362 263 0.028   

Total 12.760 264    
 

*p < .05 
 

 จากตารา 15 แสดงว่า ภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษากับการ
ด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษา มีความแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 แสดงใหเ้ห็นวา่ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์
เชิงเส้นตรงกับการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา ดังนั้น ผูวิ้จัยจึง
ด าเนินการวิเคราะห์ถดถอยอยา่งง่าย (Simple Regression Analysis) ดงัแสดงผลในตาราง 16 
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ตาราง 16  ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยอย่างง่ายของตัวแปรท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง             
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อคน้หาอ านาจพยากรณ์การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ 

 
 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

 B Std. Error Beta 
a (Constant) 1.989 0.181  10.966* .000 

X 0.561 0.040 0.650 13.887* .000 
a = 0.650          S.E.est = .167          R2 = .423          Adjust R2 = .421     

 
*p < .05 

 
 จากตาราง 16 แสดงว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ          
การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสระแก้ว อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ                  
Ŷ  = 1.989 +0.561*X  และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ   Ẑy  = 0.650*Zx                      
โดยสามารถพยากรณ์การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว ได้ร้อยละ 42.30 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ                 
ท่ีระดบั .05  
 จากสมการพยากรณ์แสดงให้เห็นว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
(X) เปล่ียนไป 1 หน่วย ส่งผลให้การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษา (Y) 
เพิ่มขึ้น 0.561 หน่วย ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้




