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บทที่ 5 
สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเพื่อศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีผล
ต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการสรุปผล  อภิปรายผล  และเสนอแนะ  ดงัรายละเอียด
ต่อไปน้ี 

1. วตัถุประสงคข์องการวิจยั 
2. วิธีการด าเนินการวิจยั 
3. สรุปผลการวิจยั 
4. อภิปรายผลการวิจยั 
5. ขอ้เสนอแนะ 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1.  เพื่อศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

2.  เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงาน                     
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูยคุไทยแลนด์ 4.0 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง 

4.  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูยคุไทยแลนด์ 4.0 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง 

 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

 1.  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ครูและบุคลากรสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ปีการศึกษา 2564 จ านวน 51 โรงเรียน ครูและบุคลากร  
จ านวน 4,847 คน (สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง. ออนไลน์. 2564) 
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 2.  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ครูและบุคลากรสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ปีการศึกษา 2564 จ านวน 4,847 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้               
เปิดตารางหากลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1986 : 345 อ้างถึงใน  
บุญชม  ศรีสะอาด 2554 : 43) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 357 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) โดยใชจ้งัหวดัท่ีตั้งของสถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม หลงัจากนั้น
คดัเลือกกลุ่มตวัอย่างครูของสถานศึกษาแต่ละจงัหวดัท่ีตั้งของสถานศึกษา โดยใชส้ถานศึกษาเป็น
หน่วยในการสุ่ม ดว้ยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ 1) แบบสอบถามบทบาท
การนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ 2) แบบสอบถามแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
ยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีลกัษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามทฤษฎีการวดัเจตคติของลิเคอร์ท (Likert Scale) 
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  แบบสอบถามบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ านวน  30  ขอ้ความ โดยมีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 
0.27 ถึง 0.80  และมีค่าความเช่ือมัน่ 0.92  มี 5 ดา้น ประกอบดว้ย 

1.1 การใหค้วามช่วยเหลือครูโดยตรง  จ านวน  6  ขอ้ 
1.2 การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ จ านวน  6  ขอ้ 
1.3 การพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม  จ านวน  6  ขอ้ 
1.4 การพฒันาหลกัสูตร    จ านวน  6  ขอ้ 
1.5 การวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน  จ านวน  6  ขอ้ 

 ตอนท่ี 2  แบบสอบถามแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ านวน  30  ขอ้ความ โดยมีค่าอ านาจจ าแนก 
(r) ตั้งแต่ 0.25 ถึง 0.71 และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั  0.92  มี 3 ดา้น ประกอบดว้ย 

2.1 ความตอ้งการด ารงชีวิต   จ านวน  10  ขอ้ 
2.2 ความตอ้งการความสัมพนัธ์   จ านวน  10  ขอ้ 
2.3 ความตอ้งการเจริญกา้วหนา้   จ านวน  10  ขอ้ 

 ผูว้ิจยัด าเนินการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัโดยสร้างตามนิยามปฏิบติัการของตวัแปร
ทั้ง 2 ตวัแปรแลว้สร้างขอ้ความท่ีใช้วดัตวัแปรทั้งสองแลว้น าไปให้ผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน ตรวจสอบ             
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ความตรงเชิงเน้ือหาแล้วน ามาทดลองใช้เพื่อหาอ านาจจ าแนกของข้อความรายข้อรายคนและ  
ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 1.  ผูว้ิจยัขอหนังสือจากมหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณีถึงผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห์
ในการตอบเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2.  ผูว้ิจยัส่งเคร่ืองมือรวบรวมขอ้มูลไปยงัสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 357 ฉบบั 
ดว้ยตนเองและส่งทางไปรษณีย ์พร้อมทั้งขอความอนุเคราะห์ให้โรงเรียนส่งเคร่ืองมือเก็บรวบรวม
ขอ้มูลให้กบัครูท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างตอบและรวบรวมไว ้โดยผูว้ิจยัก าหนดวนัในการรับเคร่ืองมือเก็บ
รวบรวมขอ้มูลและด าเนินการเก็บเคร่ืองมือรวบรวมขอ้มูลกลบัคืนดว้ยตนเอง 
 3.  ผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามคืนและมีความสมบูรณ์จ านวน 357 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์
ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

1.  วิเคราะห์บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดว้ยวิธีหาค่าเฉล่ีย ( ) 
และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนนดังน้ี (บุญชม  
ศรีสะอาด. 2556 : 121)   
  คะแนนเฉล่ีย  4.51 - 5.00 หมายถึง ระดับบทบาทการนิเทศภายในของผู ้บริหาร
สถานศึกษามากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง ระดับบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามาก 
  คะแนนเฉล่ีย  2.51 - 3.50  หมายถึง ระดับบทบาทการนิเทศภายในของผู ้บริหาร
สถานศึกษาปานกลาง 
  คะแนนเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง ระดับบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหาร
สถานศึกษานอ้ย 
  คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.50  หมายถึง  ระดับบทบาทการนิเทศภายในของผู ้บริหาร
สถานศึกษานอ้ยท่ีสุด 
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 2.  วิเคราะห์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0 ดว้ยวิธีหาค่าเฉล่ีย ( ) 
และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใชเ้กณฑก์ารแปลความหมายของคะแนนดงัน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด. 
2556 : 121) 
  คะแนนเฉล่ีย  4.51 - 5.00 หมายถึง ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูยคุไทยแลนด ์4.0
มากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ีย  3.51 - 4.50 หมายถึง ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูยคุไทยแลนด ์4.0
มาก 
  คะแนนเฉล่ีย 2.51 - 3.50  หมายถึง ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูยคุไทยแลนด ์4.0
ปานกลาง 
  คะแนนเฉล่ีย 1.51 - 2.50  หมายถึง ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูยคุไทยแลนด ์4.0
นอ้ย 
  คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง  ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูยคุไทยแลนด ์4.0
นอ้ยท่ีสุด 
 3.  วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูยคุไทยแลนด์ 4.0 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment 
Correlation Coefficient) โดยมีเกณฑใ์นการแปลความหมาย ดงัน้ี (ชูศรี  วงศรั์ตนะ. 2553 : 314) 

     ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.91 - 1.00   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ระดบัสูงมาก 
     ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.71 - 0.90   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ระดบัสูง 
     ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.31 - 0.70   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลาง 
     ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.01 - 0.30   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ระดบัต ่า 

      ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.00             หมายถึง   ไม่มีความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรง 
4.  วิเคราะห์บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจใน               

การปฏิบติังานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง ดว้ยวิธีการวิเคราะห์ถดถอยอยา่งง่าย (Simple Regression Analysis) 
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สรุปผลการวิจัย 
จากการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัเร่ืองบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง สรุปเป็นประเด็นส าคญั  ดงัน้ี 
 1.  ผลการศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นครู
และบุคลากร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
โดยการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพมีมาก แต่การวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียนมีนอ้ย 
 2.  ผลการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0 ตามความคิดเห็นครู
และบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก  โดยความตอ้งการการด ารงชีวิตมีมากแต่ความตอ้งการความเจริญกา้วหนา้มีนอ้ย      
 3.  ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง พบว่า โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัในเชิงบวกระดบัสูง  อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
  4.  ผลการศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจใน
การปฏิบติังานของครูยคุไทยแลนด ์4.0 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
พบว่า บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
ครูยุคไทยแลนด์ 4.0 สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ไดร้้อยละ 66.60 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดับ .05 และสามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ  Ŷ  = 0.710 + .831*X  และ
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ  Ẑy  = .831*Zx 
   
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีผลต่อแรงจูงใจใน                 
การปฏิบติังานของครูยคุไทยแลนด ์4.0 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง         
มีประเด็นท่ีน่าสนใจน ามาอภิปรายผลดงัต่อไปน้ี 
 1.  บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก
ทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ                
การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม  การให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง                           
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และการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน ตามล าดับ ทั้งน้ีจากการศึกษาพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมการจดัท าผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนวิทยฐานะ มีกระบวนการจดัท าปรับปรุงและพฒันา
หลักสูตรท่ีมีอยู่แล้วหรือจัดสร้างขึ้นใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพความต้องการของสังคม
ปัจจุบนั มีการท างานเป็นทีม มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผูส้อนพฒันาศกัยภาพตนเองให้มี
ความรู้ในการท างานท่ีหลากหลาย และมีการส่งเสริมให้ครูไดจ้ดัท าวิจยัเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ส่งผลให้บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของปนดัดา  ศิริพฒันกุล 
(2558 : 123 - 132) ได้ศึกษาเร่ืองการศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด  พบว่า บทบาทการนิเทศภายในของผู ้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานการศึกษา ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของนิภาวรรณ์   ศิริ (2561 : 536 - 555) ได้ศึกษาเร่ืองการนิเทศภายใน
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูอาชีวศึกษา พบว่าการด าเนินการนิเทศภายใน
สถานศึกษาของครูอาชีวศึกษาอยู่ในระดบัมาก ทั้งในภาพรวมและรายดา้นทุกคา้น สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของช่อลดัดา  สิมมา (2562 : 1) การศึกษาบทบาทการนิเทศภายในและแนวทางการส่งเสริม
บทบาทการนิเทศภายในสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
นครราชสีมา ตามทศันะของครูผูส้อน  พบว่า บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา ตามทศันะของครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของญาณี  ญาณะโส (2562 : 304 - 317) การศึกษาบทบาท
การนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด พบว่า 
บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถนศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2.  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูยคุไทยแลนด ์4.0 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก
ทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ ความต้องการการด ารงชีวิต ความต้องการ
ความสัมพนัธ์ และความตอ้งการความเจริญกา้วหนา้ ตามล าดบั ทั้งน้ีจากการศึกษาพบว่า แรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง  เกิดจากการท่ีไดป้ฏิบติังานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีสภาพแวดลอ้มดี  มีเพื่อนร่วมงานให้ความ
ร่วมมือช่วยเหลือกนัเป็นอย่างดีในเร่ืองการท างาน และไดรั้บการสนบัสนุนการฝึกอบรมและศึกษา 
ดูงาน เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ จากท่ีกล่าวมาข้างต้นส่งผลให้แรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
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โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของนวรัตน์  อายุยืน (2561 : 910 - 921) ไดศึ้กษา
เร่ืองแรงจูงใจท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า แรงจูงใจของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัมูนสัน (Munson. 
Online. 2002) ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบัแรงจูงใจของครูในมลรัฐแอริโซนาประเทศสหรัฐอเมริกาโดยมี
เป้าหมายเพื่อรวบรวมขอ้มูลว่าสถาบนัการศึกษาต่าง ๆ  มีแนวทางอย่างไรในการสร้างแรงจูงใจ
ให้แก่บุคลากรทางการศึกษาของตนซ่ึงมีผลกระทบต่ออัตราการลาออกและการหมดไฟในการ
ท างานของบุคลากร ผลการศึกษาพบว่าสถานศึกษาท่ีมีบรรยากาศการท างานดี บุคลากรมีแรงจูงใจ
ในการท างานท่ีสูงตามไปดว้ย นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของณัฐดนยั  ไทยถาวร (2561 : 3) 
ได้ศึกษาเร่ือง  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนระดับประถมศึกษา จังหวดัสระบุรี 
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัสระบุรี อยูใ่นระดบัมาก 
 3.  ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง พบว่า บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์
กันในเชิงบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0 อยู่ในระดับสูง อย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีจากการศึกษาพบว่าบทบาท 
การนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความส าคญัมากต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูยุค
ไทยแลนด์ 4.0 ส่วนส าคญัคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ 
การพฒันาหลกัสูตร การพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม การให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง และการ
วิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน ตลอดจนครูไดป้ฏิบติังานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีสภาพแวดลอ้มดี  มีเพื่อน
ร่วมงานให้ความร่วมมือช่วยเหลือกันเป็นอย่างดีในเร่ืองการท างาน  และได้รับการสนับสนุน                 
การฝึกอบรมและศึกษาดูงาน เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ                 
กิตติชยั  แสงสว่าง และพรเทพ  รู้แผน (2565 : 198) ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างรูปแบบ             
การนิเทศภายในสถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของครูในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง พบว่า  รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบเพื่อนช่วย
เพื่อนมีความสัมพนัธ์ในทางบวกกบัประสิทธิภาพการสอนของครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา อยู่ในอนัดับสูงสุดโดยมีความสัมพนัธ์อยู่ในระดับค่อนข้างสูง 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของมะรอฟี  เจะเลาะ (2561 : 145 - 157)                       
ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัขวญั
และก าลงัใจในการปฏิบติังานของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
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พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษากับขวญัและ
ก าลงัใจในการปฏิบติังานของครูในภาพรวมมีความสัมพนัธ์ในเชิงบวกและในระดับค่อนข้างสูง 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .76 และสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของนิภาวรรณ์  ศิริ (2561 : 536 - 555) ไดศึ้กษาเร่ืองการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
การปฏิบัติงานของครูอาชีวศึกษา พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวก                 
ในระดบัสูงกบัการปฏิบติังานของครูอาชีวศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01   
  4.  ผลการศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจใน
การปฏิบติังานของครูยคุไทยแลนด ์4.0 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
พบว่า บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
ครูยุคไทยแลนด์ 4.0 สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ไดร้้อยละ 66.60 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้แสดงให้เห็นว่าบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูยคุไทยแลนด ์4.0 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง เพราะบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา              
มีการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ  การพฒันาหลกัสูตร การพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม 
การให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง และการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน เพื่อให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไดเ้ปล่ียนแปลงพฤติกรรมและเสริมแรงจูงใจในการปฏิบติังานในยุคไทยแลนด์ 4.0 
ให้มีประสิทธิผลสูงสุด สอดคล้องกับงานวิจัยนิภาวรรณ์  ศิริ (2561 : 536 - 555) ได้ศึกษาเร่ือง                
การนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานของครูอาชีวศึกษา พบว่า การนิเทศภายใน
สถานศึกษาส่งผลต่อการปฏิบติังานของครูอาชีวศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สามารถ
สร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ  = 1.33** + .69** X และสมการพยากรณ์ในรูป
คะแนนมาตรฐานคือ Ẑy  = .71**Zx  
   
ข้อเสนอแนะ 
 ผลการวิจัยบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีผลต่อแรงจูงใจใน                
การปฏิบติังานของครูยคุไทยแลนด ์4.0 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง         
มีสาระส าคญัท่ีผูวิ้จยัขอเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจยัไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ ดงัน้ี 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1.  ผลการวิจยับทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือผูส่้วนเก่ียวข้องควรให้
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ความส าคัญและสามารถน าผลวิจัยเก่ียวกับบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ ซ่ึงมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไปประยุกต์ใช้ในการส่งเสริม
สนบัสนุนใหค้รูไดรั้บการพฒันา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติังานของครูอยา่งเตม็ศกัยภาพ 
 2.  ผลการวิจยับทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง พบว่า ผูบ้ริหารหรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง ควรน าผลวิจยัเก่ียวกบั
บทบาทการนิเทศภายในของผู ้บริหารสถานศึกษา ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้ นเรียน  
ซ่ึงมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ไปวางแผนพฒันา ส่งเสริม ใหค้  าแนะน าและมีส่วนร่วมในการวิจยัเชิงปฏิบติัการ
ในชั้นเรียน 
 3.  ผลการวิจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงาน                
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้อง 
ควรให้ความส าคญัและสามารถน าผลวิจยัเก่ียวกบั แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูยุคไทยแลนด์ 
4.0  ด้านความตอ้งการด ารงชีวิต ซ่ึงมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไปใช้ในสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีความภาคภูมิใจอาชีพรับราชการครู และเล็งเห็นเป็นอาชีพท่ีมัน่คงกบัอนาคตใน 
ยคุไทยแลนด ์4.0 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 ผูวิ้จยัขอเสนอแนะส าหรับการท าวิจยัคร้ังต่อไป ดงัน้ี 
 1.  ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาบทบาทการนิเทศภายในของผู ้บริหาร
สถานศึกษา เพื่อใหไ้ดแ้นวทางการพฒันาบทบาทการนิเทศภายในท่ีสอดคลอ้งกบัยคุไทยแลนด ์4.0 
 2.  ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  
โดยวิธีวิจัยแบบผสมผสานเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึก สามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับ
โรงเรียนแต่ละแห่งได ้




