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บทที่ 4 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
  การศึกษาวิจยั เร่ือง บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีผลต่อแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง ในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
  1.  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
  2.  การเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
  3.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 
สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูวิ้จยัไดก้ าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
     x̅   แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) ของกลุ่มตวัอยา่ง 
 S.D.  แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   n   แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 rxy   แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
           X   แทน บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
          X1     แทน การใหค้วามช่วยเหลือครูโดยตรง 
          X2     แทน การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ 
          X3     แทน การพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม 
          X4     แทน การพฒันาหลกัสูตร 
 X5     แทน การวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน 
 Y     แทน แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูยคุไทยแลนด ์4.0 
 Y1     แทน ความตอ้งการด ารงชีวิต 
          Y2     แทน ความตอ้งการความสัมพนัธ์ 
          Y3     แทน ความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ 
          Ŷ       แทน ค่าการพยากรณ์ของ Y จาก X ในรูปคะแนนดิบ 
 a     แทน ค่าคงท่ีของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 b     แทน สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 Zx          แทน บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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 Ẑy           แทน ค่าการพยากรณ์ของ Y จาก X ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 β               แทน สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 *     แทน ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

  
การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลของการวิจยัคร้ังน้ี  ผูวิ้จยัขอเสนอผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลดว้ยตารางประกอบกบัค าอธิบาย โดยแบ่งเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง 
 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0               
ตามความคิดเห็นครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง 
 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายใน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง แบ่งเป็น 5 ด้าน ดังน้ี 1) การให้ความช่วยเหลือครู
โดยตรง  2) การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ   3) การพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม                            
4) การพฒันาหลกัสูตร 5) การวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน 
 ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ค่าถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression Analysis) และสมการ
พยากรณ์ของบทบาทการนิเทศภายในของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของครูยคุไทยแลนด ์4.0 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ตามความคิดเห็นครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง ปรากฏผลดงัตาราง 3 - 8 
 
ตาราง 3  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหาร  
      สถานศึกษา ตามความคิดเห็นครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
      มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมและรายดา้น 
 

บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
n = 357 

ระดบั อนัดบั 
 x̅  S.D. 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

 การใหค้วามช่วยเหลือครูโดยตรง 
 การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ 
การพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม 
การพฒันาหลกัสูตร 
การวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน 

4.30 
4.50 
4.43 
4.46 
4.26 

0.51 
0.43 
0.54 
0.46 
0.57 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

4 
1 
3 
2 
5 

 รวม 4.39 0.44 มาก  
 

   จากตาราง 3  แสดงวา่ บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ครูและบุคลากร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมอยู่ในระดบั
มาก (x̅ = 4.39 , S.D. = 0.44) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1) การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ (x̅ = 4.50 , S.D. = 0.43)   
2) การพฒันาหลักสูตร(x̅ = 4.46 , S.D. = 0.46)  3) การพฒันาทักษะการท างานกลุ่ม  (x̅ = 4.43 ,  
S.D. = 0.54)  4) การให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง (x̅ = 4.30 , S.D. = 0.51)  และ 5) การวิจัยเชิง
ปฏิบติัการในชั้นเรียน (x̅ = 4.26 , S.D. = 0.57)  ตามล าดบั  
 สรุปได้ว่า บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นครูและ
บุคลากร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก    
โดยการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพสูงสุดและการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียนต ่าสุด 
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ตาราง 4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหาร 
       สถานศึกษา ตามความคิดเห็นครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
       มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือครูโดยตรง จ าแนกตามรายขอ้ 
 

บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
การใหค้วามช่วยเหลือครูโดยตรง 

n = 357 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมและสนบัสนุน

ให้ครูผูส้อนพฒันาศกัยภาพตนเองใหมี้ความรู้ใน
การท างานท่ีหลากหลาย 

 
 

4.62 

 
 

0.55 มากท่ีสุด 1 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ค  าปรึกษาแนะน าการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอน 
 

4.32 
 

0.70 มาก 3 
3. ผู ้บ ริหารสถานศึกษาแนะน าวิ ธีการและจัด

รายละเอียดเก่ียวกับการจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ 

 
 

4.27 

 
 

0.80 มาก 4 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัหาวิทยากรจากภายนอก

มาใหค้วามรู้แก่ครูผูส้อนอยูเ่สมอ 
 

4.51 
 

0.63 มากท่ีสุด 2 
5. ผู ้บริหารสถานศึกษามีการจัดต ารา เอกสาร 

หนังสือและส่ือ social media ต่างๆ เพื่อให้ครูได้
ศึกษาคน้ควา้ 

 
 

3.94 

 
 

0.71 มาก 6 
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสนบัสนุนงบประมาณ

ใหค้รูศึกษาดูงานทั้งในและนอกสถานท่ี 
 

4.14 
 

0.74 มาก 5 
รวม 4.30 0.51 มาก  

 
 จากตาราง 4  แสดงวา่ บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  การให้
ความช่วยเหลือครูโดยตรง  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (x̅ = 4.30 , S.D. = 0.51)  เม่ือพิจารณาเป็น              
รายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 2 ขอ้ และอยู่ในระดบัมาก 4 ขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหา
นอ้ย ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูผูส้อนพฒันาศกัยภาพตนเอง
ให้มีความรู้ในการท างานท่ีหลากหลาย (x̅ = 4.62 , S.D. = 0.55)  2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดหา
วิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้แก่ครูผู ้สอนอยู่ เสมอ (x̅ = 4.51 , S.D. = 0.63)  3) ผู ้บริหาร
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สถานศึกษาให้ค  าปรึกษาแนะน าการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  (x̅ = 4.32 , S.D. = 0.70)                           
4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาแนะน าวิธีการและจดัรายละเอียดเก่ียวกบัการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้                
(x̅ = 4.27 , S.D. = 0.80)  5) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสนบัสนุนงบประมาณใหค้รูศึกษาดูงานทั้งใน
และนอกสถานท่ี  (x̅ = 4.14 , S.D. = 0.74)  และ 6) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจัดต ารา เอกสาร 
หนงัสือและส่ือ social media ต่าง ๆ เพื่อใหค้รูไดศึ้กษาคน้ควา้ (x̅ = 3.94 , S.D. = 0.71)  
 
ตาราง 5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหาร 
       สถานศึกษา ตามความคิดเห็นครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
       มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ จ าแนกตามรายขอ้ 
 

บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ 

n = 357 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูไดรั้บ

การพฒันา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติังาน
ของครูอยา่งเตม็ศกัยภาพ 

 
 

4.55 

 
 

0.57 มากท่ีสุด 4 
2. ผู ้บริหารสถานศึกษาให้ค  าปรึกษาแนะน า

เทคนิควิธีการสอน 
 

4.13 
 

0.68 มาก 6 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนกิจกรรมเสริม

หลกัสูตร 
 

4.57 
 

0.57 มากท่ีสุด 3 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูรู้จกันกัเรียน

เป็นรายบุคคล 
 

4.44 
 

0.68 มาก 5 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีทศัคติท่ีดี

ต่อวิชาชีพ 
 

4.63 
 

0.57 มากท่ีสุด 2 
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจดัท าผลงาน

ทางวิชาการเพื่อเล่ือนวิทยฐานะ 
 

4.70 
 

0.54 มากท่ีสุด 1 
รวม 4.50 0.43 มาก  

 
 จากตาราง 5 แสดงว่า บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง   
การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.50 , S.D. = 0.43)  
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เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 4 ขอ้ และอยูใ่นระดบัมาก 2 ขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ีย
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจดัท าผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือน            
วิทยฐานะ (x̅ = 4.70 , S.D. = 0.54)  2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีทัศคติท่ีดีต่อวิชาชีพ  
(x̅ = 4.63 , S.D. = 0.57) 3) ผู ้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนกิจกรรมเสริมหลักสูตร  (x̅ = 4.57 ,  
S.D. = 0.57) 4) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูได้รับการพฒันา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ              
การปฏิบติังานของครูอย่างเต็มศกัยภาพ (x̅ = 4.55 , S.D. = 0.57) 5) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
ครูรู้จกันักเรียนเป็นรายบุคคล (x̅ = 4.44 , S.D. = 0.68) และ 6) ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ค  าปรึกษา
แนะน าเทคนิควิธีการสอน (x̅ = 4.13 , S.D. = 0.68)   
 
ตาราง 6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ  บทบาทการนิเทศภายในของ 
       ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
       การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง การพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม จ าแนกตามรายขอ้ 
 

บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
การพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม 

n = 357 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การ  
     วางแผนงานร่วมกนั 

 
4.51 

 
0.62 มากท่ีสุด 2 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูมีการยอมรับ  
     ซ่ึงกนัและกนั 

 
4.25 

 
0.79 มาก 6 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูทุกคนมีบทบาท  
     หนา้ท่ีรับผิดชอบในกลุ่ม 

 
4.41 

 
0.66 มาก 4 

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหมี้การท างานเป็น  
     ทีม 

 
4.53 

 
0.63 มากท่ีสุด 1 

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูทุกคนได ้  
     แสดงความสามารถและมีส่วนร่วมในการ 
     ปฏิบติังาน 

 
 

4.39 

 
 

0.74 มาก 5 
6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหน้ าผลการ 
     ประเมินไปพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง 

 
4.46 

 
0.71 มาก 3 

รวม 4.43 0.54 มาก  
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 จากตาราง 6 แสดงว่า บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง   
การพฒันาทกัษะการท างานกลุ่มโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  (x̅ = 4.43 , S.D. = 0.54)  เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 2 ขอ้ และอยู่ในระดบัมาก 4 ขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหา
น้อย ได้แก่ 1) ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการท างานเป็นทีม  (x̅ = 4.53 , S.D. = 0.63)  
2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการวางแผนงานร่วมกัน  (x̅ = 4.51 , S.D. = 0.62)  
3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้น าผลการประเมินไปพัฒนางานอย่างต่อเน่ือง  (x̅ = 4.46 ,  
S.D. = 0.71)  4) ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูทุกคนมีบทบาทหน้าท่ีรับผิดชอบในกลุ่ม   
(x̅ = 4.41 , S.D. = 0.66)  5) ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูทุกคนไดแ้สดงความสามารถและ  
มีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน (x̅ = 4.39 , S.D. = 0.74)  และ 6) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู 
มีการยอมรับซ่ึงกนัและกนั (x̅ = 4.25 , S.D. = 0.79)  
 
ตาราง 7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบับทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหาร  
       สถานศึกษา ตามความคิดเห็นครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
       มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการพฒันาหลกัสูตร จ าแนกตามรายขอ้ 
 

บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
การพฒันาหลกัสูตร 

n = 357 
ระดบั อนัดบั 

x̅  S.D. 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีกระบวนการ

จดัท าปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรท่ีมีอยู่แลว้หรือ
จดัสร้างขึ้นใหม่ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัสภาพความ
ตอ้งการของสังคมปัจจุบนั 

 
 
 

4.53 

 
 
 

0.62 มากท่ีสุด 1 
2. ผู ้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า จั ด ใ ห้ มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง

คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรอยา่งเหมาะสม 
 

4.41 
 

0.66 มาก 5 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเพิ่มพูนความรู้

ในการพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 
 

4.49 
 

0.58 มาก 2 
4. ผู ้บริหารสถานศึกษาให้ค  าแนะน าในการจัดท า

โครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ 
 

4.37 
 

0.72 มาก 6 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประเมินผลใชห้ลกัสูตร 4.49 0.64 มาก 2 
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ตาราง  7  (ต่อ) 
 

 จากตาราง 7  แสดงวา่ บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง   
การพฒันาหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.46 , S.D. = 0.46)  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ขอ้ และอยู่ในระดับมาก 5 ขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 
ไดแ้ก่ 1)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหมี้กระบวนการจดัท าปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรท่ีมีอยู่
แลว้หรือจดัสร้างขึ้นใหม่ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัสภาพความตอ้งการของสังคมปัจจุบนั (x̅ = 4.53 , 
S.D. = 0.62)  2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเพิ่มพูนความรู้ในการพัฒนาหลักสูตรอย่าง
ต่อเน่ือง (x̅ = 4.49 , S.D. = 0.58) 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประเมินผลใช้หลกัสูตร (x̅ = 4.49 , 
S.D. = 0.64)  4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีรายงานผลให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบทัว่กนั (x̅ = 4.48 
, S.D. = 0.59)  5) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดให้มีการแต่งตั้ งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรอย่าง
เหมาะสม (x̅ = 4.41 , S.D. = 0.66)  และ 6) ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้  าแนะน าในการจดัท าโครงสร้าง
หลกัสูตรและสาระต่าง ๆ (x̅ = 4.37 , S.D. = 0.72)   
 
 
 
 
 
 
 
 

บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
การพฒันาหลกัสูตร 

n = 357 
ระดบั อนัดบั 

x̅  S.D. 
6. ผู ้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีรายงานผลให้ผู ้ท่ี

เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบทัว่กนั 
 

4.48 
 

0.59 มาก 4 
รวม 4.46 0.46 มาก  
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ตาราง  8   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหาร    
      สถานศึกษา ตามความคิดเห็นครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
      มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน จ าแนกตามรายขอ้ 
 

 

 
 จากตาราง 8  แสดงวา่ บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง  
การวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 4.26 , S.D. = 0.68)  เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 1 ขอ้ และอยู่ในระดบัมาก 5 ขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไป
หานอ้ย ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูไดจ้ดัท าวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน (x̅ = 4.55 , 
S.D. = 0.62) 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมด าเนินการเพื่อปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพ (x̅ = 4.44 , S.D. = 0.64)  3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมงานวิจยัอย่างต่อเน่ือง (x̅ = 4.32 , 
S.D. = 0.78)  4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดหาวิทยากรมาให้ความรู้ในการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการใน                
ชั้นเรียน (x̅ = 4.24 , S.D. = 0.75)  5) ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ค  าแนะน าและมีส่วนร่วมในการวิจยั  

บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
การวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน 

n = 357 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมด าเนินการเพื่อปรับปรุง 
     พฒันาการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพ 

 
4.44 

 
0.64 มาก 2 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูไดจ้ดัท าวิจยัเชิง  
     ปฏิบติัการในชั้นเรียน 

 
4.55 

 
0.62 มากท่ีสุด 1 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนงบประมาณในการท า  
     วิจยัในชั้นเรียน 

 
3.93 

 
1.03 มาก 6 

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัหาวิทยากรมาใหค้วามรู้ใน 
     การท าวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน 

 
4.24 

 
0.75 มาก 4 

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้  าแนะน าและมีส่วนร่วมใน  
     การวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน 

 
4.07 

 
0.84 มาก 5 

6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมงานวิจยัอยา่งต่อเน่ือง 4.32 0.78 มาก 3 
รวม 4.26 0.68 มาก  
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เ ชิงปฏิบัติการในชั้ นเรียน (x̅ = 4.07 , S.D. = 0.84)   และ 6) ผู ้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน
งบประมาณในการท าวิจยัในชั้นเรียน (x̅ = 3.93 , S.D. = 1.03) 
 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0  
ตามความคิดเห็นครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง ปรากฏผลดงัตาราง 9 - 12 
 
ตาราง 9  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และอนัดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
        ยุคไทยแลนด์ 4.0 ตามความคิดเห็นครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี    
        การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมและรายดา้น 
 

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู 
ยคุไทยแลนด ์4.0 

n = 357 
ระดบั อนัดบั 

 x̅ S.D. 
1. 
2. 
3. 

 ความตอ้งการการด ารงชีวิต 
 ความตอ้งการความสัมพนัธ์ 
ความตอ้งการความเจริญกา้วหนา้ 

4.40 
4.34 
4.33 

0.46 
0.49 
0.49 

มาก 
มาก 
มาก 

1 
2 
3 

 รวม 4.36 0.45 มาก  
 

   จากตาราง 9 แสดงว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0 ตามความ
คิดเห็นครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 4.36 , S.D. = 0.45) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมาก 
ทุกขอ้ โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ 1) ความตอ้งการการด ารงชีวิต (x̅ = 4.40 ,  
S.D. = 0.46)  2) ความตอ้งการความสัมพนัธ์ (x̅ = 4.34 , S.D. = 0.49)  และ 3) ความตอ้งการความ
เจริญกา้วหนา้ (x̅ = 4.33 , S.D. = 0.49)   

                 สรุปไดว้่า แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0 ตามความคิดเห็นครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก  โดยความตอ้งการการด ารงชีวิตสูงสุดและความตอ้งการความเจริญกา้วหนา้ต ่าสุด      
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ตาราง 10  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู 
ยุคไทยแลนด์ 4.0 ตามความคิดเห็นครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี       
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นความตอ้งการการด ารงชีวิต จ าแนกตามขอ้ 

 

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูยคุไทยแลนด ์4.0 
ความตอ้งการการด ารงชีวิต 

n = 357 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
1.  ท่านไดป้ฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนท่ีมีสภาพแวดลอ้ม  
     ดี 

4.59 0.57 
มากท่ีสุด 1 

2.  ท่านไดป้ฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนท่ีมีการคมนาคม  
     และการติดต่อสะดวกรวดเร็วทนัสมยั 

 
4.47 

 
0.64 มาก 6 

3.  ท่านไดป้ฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนท่ีมีอุปกรณ์    
     เคร่ืองมือท่ีทนัสมยัในการปฏิบติังานอยา่งเพียงพอ 

 
4.38 

 
0.72 มาก 8 

4.  ท่ านได้ รับการปกครองด้วยคว าม เ ป็นหลัก 
     ธรมมาภิบาล 

 
4.50 

 
0.57 มาก 5 

5.  ระเบียบ ขอ้บงัคบัและค าสั่งต่างๆในโรงเรียน 
     ส่งเสริมต่อการปฏิบติังานของท่าน 

 
4.43 

 
0.62 มาก 7 

6.  ท่านไดรั้บการคุม้ครองชีวิตและทรัพยสิ์นให้ 
     ปลอดภยัจากอาชญากรรมขณะท่ีปฏิบติังานอยูใ่น  
     โรงเรียน 

 
 

4.54 

 
 

0.63 มากท่ีสุด 3 
7.  ท่านมีความภาคภูมิใจอาชีพรับราชการครู ซ่ึงเป็น  
     อาชีพท่ีมัน่คงกบัอนาคตในยคุไทยแลนด ์4.0 

 
4.57 

 
0.60 มากท่ีสุด 2 

8.  ท่านไดรั้บสวสัดิการอ่ืนๆ นอกเหนือจากเงินเดือน 3.94 0.97 มาก 10 
9.  ท่านมีความพึงพอใจในเงินเดือนท่ีไดรั้บซ่ึง  
     เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ 

 
4.04 

 
0.99 

 
มาก 

 
9 

10.  ท่านไดรั้บอนุญาต ใหล้าหยดุงานเม่ือมีเหตุจ าเป็น 4.51 0.69 มากท่ีสุด 4 

รวม 4.40 0.46 มาก  
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 จากตาราง 10 แสดงว่า แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0 ตามความ
คิดเห็นครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
ดา้นความตอ้งการการด ารงชีวิต โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  (x̅ = 4.40 , S.D. = 0.46)  เม่ือพิจารณา 
เป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 4 ขอ้ และอยู่ในระดบัมาก 6 ขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1) ท่านไดป้ฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนท่ีมีสภาพแวดลอ้มดี (x̅ = 4.59 , S.D. = 0.57)   
2) ท่านมีความภาคภูมิใจอาชีพรับราชการครู ซ่ึงเป็นอาชีพท่ีมัน่คงกบัอนาคตในยุคไทยแลนด์ 4.0  
(x̅ = 4.57 , S.D. = 0.60)  3) ท่านไดรั้บการคุม้ครองชีวิตและทรัพยสิ์นให้ปลอดภยัจากอาชญากรรม
ขณะท่ีปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียน (x̅ = 4.54 , S.D. = 0.63)  4) ท่านไดรั้บอนุญาตให้ลาหยุดงานเม่ือ            
มีเหตุจ าเป็น (x̅ = 4.51 , S.D. = 0.69)  5) ท่านได้รับการปกครองด้วยความเป็นหลกัธรมมาภิบาล  
(x̅ = 4.50 , S.D. = 0.57)  6) ท่านไดป้ฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนท่ีมีการคมนาคมและการติดต่อสะดวก
รวดเร็วทนัสมยั (x̅ = 4.47 , S.D. = 0.64)  7) ระเบียบ ขอ้บงัคบัและค าสั่งต่าง ๆในโรงเรียนส่งเสริม
ต่อการปฏิบติังานของท่าน (x̅ = 4.43 , S.D. = 0.62)  8) ท่านไดป้ฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนท่ีมีอุปกรณ์ 
เคร่ืองมือท่ีทนัสมยัในการปฏิบติังานอยา่งเพียงพอ (x̅ = 4.38 , S.D. = 0.72)  9) ท่านมีความพึงพอใจ
ในเ งินเ ดือนท่ีได้รับ ซ่ึง เหมาะสมกับความ รู้ความสามารถ  ( x̅ = 4.04 , S.D. = 0.99)   และ  
10) ท่านไดรั้บสวสัดิการอ่ืน ๆ นอกเหนือจากเงินเดือน (x̅ = 3.94 , S.D. = 0.97) 
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ตาราง 11  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู 
       ยุคไทยแลนด์ 4.0 ตามความคิดเห็นครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี   
       การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นความตอ้งการความสัมพนัธ์ จ าแนกตามขอ้ 
 

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูยคุไทยแลนด ์4.0 
ความตอ้งการความสัมพนัธ์ 

n = 357 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
1.  ท่านมีการสังสรรคก์บัเพื่อนร่วมงานตามโอกาสอนั 
     สมควร 

 
4.28 

 
0.71 มาก 7 

2.  ท่านและเพื่อนร่วมงานใหค้วามร่วมมือช่วยเหลือกนั  
     เป็นอยา่งดีในเร่ืองการท างาน 

 
4.51 

 
0.63 มากท่ีสุด 1 

3.  ท่านไดรั้บการยอมรับในความรู้ ความสามารถจาก 
     เพื่อนร่วมงาน 

 
4.46 

 
0.65 มาก 2 

4.  ท่านมีความรู้สึกสบายใจเม่ือไดป้ฏิบติังานกบัเพื่อน 
     ร่วมงาน 

 
4.46 

 
0.59 มาก 2 

5.  ท่านไดรั้บการยอมรับในความรู้ ความสามารถจาก 
     ผูบ้ริหาร 

 
4.37 

 
0.64 มาก 4 

6.  ท่านไดรั้บโอกาสจากผูบ้ริหารไดแ้สดงความคิดเห็น  
     และมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

 
4.24 

 
0.79 มาก 8 

7.  ท่านไดรั้บความเป็นกนัเองจากผูบ้ริหาร 4.24 0.80 มาก 8 
8.  ท่านไดรั้บค าชมเชยจากเพื่อนร่วมงานและผูบ้งัคบั 
     บญัชา เม่ือปฏิบติังานส าเร็จ 

 
4.22 

 
0.78 มาก 10 

9.  ท่านรู้สึกวา่เป็นส่วนหน่ึงท่ีมีส่วนร่วมในความส าเร็จ 
     ของงานในโรงเรียน 

 
4.36 

 
0.70 

 
มาก 

 
5 

10.  ท่านไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมและพฒันาของ 
       โรงเรียนในยคุไทยแลนด ์4.0 

 
4.31 

 
0.69 

 
มาก 

 
6 

รวม 4.34  0.49 มาก  
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 จากตาราง 11 แสดงว่า แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0 ตามความ
คิดเห็นครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
ดา้นความตอ้งการความสัมพนัธ์ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  (x̅ = 4.34 , S.D. = 0.49)  เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 1 ขอ้ และอยู่ในระดบัมาก 9 ขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปน้อย ได้แก่ 1) ท่านและเพื่อนร่วมงานให้ความร่วมมือช่วยเหลือกันเป็นอย่างดีในเร่ือง                 
การท างาน (x̅ = 4.51 , S.D. = 0.63) 2) ท่านได้รับการยอมรับในความรู้ ความสามารถจากเพื่อน
ร่วมงาน (x̅ = 4.46 , S.D. = 0.65)  3) ท่านมีความรู้สึกสบายใจเม่ือไดป้ฏิบติังานกบัเพื่อนร่วมงาน   
(x̅ = 4.46 , S.D. = 0.59)  4) ท่านไดรั้บการยอมรับในความรู้ ความสามารถจากผูบ้ริหาร (x̅ = 4.37 , 
S.D. = 0.64)  5) ท่านรู้สึกวา่เป็นส่วนหน่ึงท่ีมีส่วนร่วมในความส าเร็จของงานในโรงเรียน (x̅ = 4.36 , 
S.D. = 0.70)  6) ท่านได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมและพัฒนาของโรงเรียนในยุคไทยแลนด์ 4.0                       
(x̅ = 4.31 , S.D. = 0.69)  7) ท่านมีการสังสรรคก์บัเพื่อนร่วมงานตามโอกาสอนัสมควร (x̅ = 4.28 , 
S.D. = 0.71)  8) ท่านไดรั้บโอกาสจากผูบ้ริหารไดแ้สดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
(x̅ = 4.24 , S.D. = 0.79)   9) ท่านได้รับความเป็นกันเองจากผู ้บริหาร  (x̅ = 4.24 , S.D. = 0.80)                  
และ 10) ท่านไดรั้บค าชมเชยจากเพื่อนร่วมงานและผูบ้งัคบับญัชา เม่ือปฏิบติังานส าเร็จ  (x̅ = 4.22 , 
S.D. = 0.78) 
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ตาราง 12  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู 
      ยุคไทยแลนด์ 4.0 ตามความคิดเห็นครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี 
      การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นความตอ้งการความเจริญกา้วหนา้ จ าแนกตามขอ้ 
 

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูยคุไทยแลนด ์4.0 
ความตอ้งการความเจริญกา้วหนา้ 

n = 357 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
1.  ท่ า น ไ ด้ รั บ ก า รสนับส นุน ให้ ศึ กษ า ต่ อ สู ง ขึ้ น  
      เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ 

 
4.20 

 
0.82 มาก 10 

2.   ท่านได้รับการสนับสนุนการฝึกอบรมและศึกษา 
      ดูงาน เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ 

 
4.51 

 
0.56 มากท่ีสุด 1 

3.  ท่านไดรั้บโอกาสในการเป็นผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นการ   
     ปฏิบติังานของโรงเรียน 

 
4.24 

 
0.76 มาก 9 

4.  ท่านไดรั้บมอบหมายงานท่ีทา้ทายความรู้ความสามารถ  
     และมีความสุขในการปฏิบติังาน 

 
4.26 

 
0.66 มาก 8 

5.  ท่านมีความพึงพอใจท่ีไดป้ฏิบติังานท่ีทา้ทายความรู้   
     ความสามารถ เม่ือเปรียบเทียบกบังานเก่าท่ีเคยท าเป็น  
     ประจ า 

 
 

4.33 

 
 

0.67 มาก 5 
6.  ท่านไดรั้บการส่งเสริมใหพ้ฒันาผลงานทางวิชาการ  
     อยา่งสม ่าเสมอ 

 
4.38 

 
0.64 มาก 3 

7.  ท่านมีความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังานจนส าเร็จตาม  
     เป้าหมายท่ีวางไว ้

 
4.40 

 
0.62 มาก 2 

8.  ท่านมีความภาคภูมิใจในต าแหน่งงานปัจจุบนัและ  
     ความเจริญกา้วหนา้ในอนาคต 

 
4.37 

 
0.67 มาก 4 

9.  ท่านไดรั้บการพิจารณาเล่ือนต าแหน่งท่ีสูงขึ้นตาม   
     ผลงานและความสามารถ 

 
4.30 

 
0.67 

 
มาก 

 
7 

10.  ท่านไดรั้บการส่งเสริมความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 
       กิจกรรมใหม่ๆ ใหส้อดคลอ้งยคุไทยแลนด ์4.0  
       จากผูบ้ริหาร 

 
 

4.33 

 
 

0.66 

 
 

มาก 

 
 

5 
รวม 4.33 0.49 มาก  
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 จากตาราง 12 แสดงว่า แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0 ตามความ
คิดเห็นครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
ดา้นความตอ้งการการด ารงชีวิต โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  (x̅ = 4.33 , S.D. = 0.49)  เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 1 ขอ้ และอยู่ในระดบัมาก 9 ขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1) ท่านไดรั้บการสนบัสนุนการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน เพื่อเพิ่มพูนความรู้และ
ประสบการณ์ (x̅ = 4.51 , S.D. = 0.56) 2) ท่านมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานจนส าเ ร็จตาม
เป้าหมายท่ีวางไว ้(x̅ = 4.40 , S.D. = 0.62)  3) ท่านไดรั้บการส่งเสริมให้พฒันาผลงานทางวิชาการ
อยา่งสม ่าเสมอ (x̅ = 4.38 , S.D. = 0.64)  4) ท่านมีความภาคภูมิใจในต าแหน่งงานปัจจุบนัและความ
เจริญกา้วหนา้ในอนาคต (x̅ = 4.37 , S.D. = 0.67)  5) ท่านมีความพึงพอใจท่ีไดป้ฏิบติังานท่ีทา้ทาย
ความรู้ ความสามารถ เม่ือเปรียบเทียบกับงานเก่าท่ีเคยท าเป็นประจ า (x̅ = 4.33 , S.D. = 0.67)                      
5) ท่านไดรั้บการส่งเสริมความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์กิจกรรมใหม่ ๆ ให้สอดคลอ้งยุคไทยแลนด์ 4.0 
จากผูบ้ริหาร (x̅ = 4.33 , S.D. = 0.66)  7) ท่านไดรั้บการพิจารณาเล่ือนต าแหน่งท่ีสูงขึ้นตาม ผลงาน
และความสามารถ  (x̅ = 4.30 , S.D. = 0.67)   8) ท่านได้รับมอบหมายงานท่ีท้าทายความ รู้
ความสามารถและมีความสุขในการปฏิบติังาน (x̅ = 4.26 , S.D. = 0.66)  9) ท่านไดรั้บโอกาสในการ
เป็นผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังานของโรงเรียน (x̅ = 4.24 , S.D. = 0.76)  และ 10) ท่านไดรั้บ
การสนบัสนุนใหศึ้กษาต่อสูงขึ้น เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ (x̅ = 4.20 , S.D. = 0.82) 
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 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ปรากฏผลดงัตาราง 13-14 
 
ตาราง 13  ความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัแรงจูงใจใน

การปฏิบติังานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง โดยรวม 

 

ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร r p 

บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X) 
0.816* 0.000 

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูยคุไทยแลนด ์4.0 (Y) 
 

*p < .05 
  
 จากตาราง 13  แสดงว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัในเชิงบวกระดบัสูง  (rxy= 0.816*) 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 สรุปได้ว่ า  ผู ้บ ริหารมีบทบาทการนิ เทศภายในในระดับมากแล้วแรงจูงใจใน                                 
การปฏิบติังานของครูยคุไทยแลนด ์4.0 จะมีระดบัมากดว้ย ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 
 
 
 
 
 
  



81 
 

ตาราง 14  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันของตัวแปรบทบาทการนิเทศภายในของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 

 
*p < .05 

 
   จากตาราง 14  ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของตวัแปรบทบาทการนิเทศ
ภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X) กับแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0 (Y) 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง พบวา่ตวัแปร 8 ตวั มีความสัมพนัธ์กนั    
ในเชิงบวกระดบัสูงถึงปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์
กนัมากท่ีสุด คือ การพฒันาหลกัสูตร (X4) กบัความตอ้งการการด ารงชีวิต (Y1)  (rxy= 0.768) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ์กันน้อยท่ีสุด คือ การเสริมสร้าง
ประสบการณ์ทางวิชาชีพ (X2) กับความต้องการความเจริญก้าวหน้า  (Y3) (rxy= 0.530) อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
   
  

ตวัแปร X1 X2 X3 X4 X5 X 

Y1 
Y2 
Y3  

0.713* 
0.561* 
0.615*  

0.655* 
0.609* 
0.530* 

0.752* 
0.639* 
0.612* 

0.768* 
0.726* 
0.644* 

0.749* 
0.717* 
0.752* 

0.831* 
0.742* 
0.725* 

Y 0.670* 0.637* 0.710* 0.759* 0.789* 0.816* 
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 ตอนท่ี 4   ผลการวิเคราะห์ค่าถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression Analysis) เพื่อคน้หา
อ านาจพยากรณ์บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง
ปรากฏผลดงัตาราง 15-16 
 
ตาราง 15  ค่าความแปรปรวนของบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจใน  

การปฏิบติังานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง 

 
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Regression 48.259 1 48.259 707.543 0.000* 
Residual 24.213 355 0.068   

Total 72.472 356    
 

*p < .05 
 

 จากตาราง 15 แสดงว่า บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจใน
การปฏิบติังานของครูยคุไทยแลนด ์4.0 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
มีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  แสดงให้เห็นว่าบทบาทการนิเทศภายใน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรงกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูยุคไทย
แลนด์ 4.0 ดังนั้ น ผูวิ้จัยจึงด าเนินการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression Analysis)                   
ดงัแสดงผลในตาราง 16 
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ตาราง 16  ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยอย่างง่ายของตวัแปรท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
ยุคไทยแลนด์ 4.0 เพื่อคน้หาอ านาจพยากรณ์บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 
 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

 B Std. Error Beta 
a (Constant) 0.710 0.138  5.148 0.000 

X 0.831 0.031 0.816 26.600 0.000 
a = 0.710          S.E.est = .138          R2 = .666          Adjust R2 = .665       

 
*p < .05 

 
 จากตาราง 16 แสดงว่า บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูยคุไทยแลนด์ 4.0 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ                    
Ŷ  = 0.710 + 0.831*X  และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ   Ẑy  = 0.831*Zx                            
โดยสามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูยคุไทยแลนด์ 4.0 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ไดร้้อยละ 66.60 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 จากสมการพยากรณ์แสดงให้เห็นว่า บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X) 
เปล่ียนไป 1 หน่วย ส่งผลให้แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0  (Y) เพิ่มขึ้น 0.831 
หน่วย ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 
 
 
 
 
 




