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ควำมเป็นมำ 

การศึกษามีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า ปัจจุบันทุกประเทศ  
ใช้การศึกษาเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัท่ีสุดในการพฒันา ดงันั้นประเทศไทยเร่ิมใช้คนเป็นศูนยก์ลาง
ของการพฒันามาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2540 จนถึงปัจจุบัน ซ่ึงมีการใช้แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนา 
ประเทศ โดยมุ่งให้คนเป็นศูนยก์ลางของการพฒันา เนน้การพฒันาคน ให้มีความเป็นคนท่ีสมบูรณ์ 
พฒันาคนให้มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทกัษะ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทศันคติท่ีดี รับผิดชอบต่อสังคม  
มีจริยธรรมและคุณธรรม รวมถึงการสร้างคนให้อยู่กับส่ิงแวดล้อมอย่างเก้ือกูล โดยการศึกษา                 
ในยุคไทยแลนด์  4.0 นั้ น  จะต้องมีการพัฒนาผู ้เรียนให้ มีความ รู้ ความสามารถทางด้าน
ภาษาต่างประเทศ มาบูรณาการร่วมกนักบัดา้นวิทยาศาสตร์ ดา้นเทคโนโลยี ดา้นวิศวกรรมศาสตร์ 
และด้านคณิตศาสตร์ เพื่อปรับปรุงหรือเสริมสร้างการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นคุณภาพของผูเ้รียน                  
จะเห็นได้ว่าบทบาทและหน้าท่ีของครูผูส้อนในยุคไทยแลนด์ 4.0 เป็นผู ้อ  านวยความสะดวก                    
ในการเรียนรู้ท่ีท าหน้าท่ีหล่อหลอมให้ผูเ้รียนเกิด "ทักษะ" ด้านต่าง ๆ ท่ีคงอยู่และมีพัฒนาการ
เกิดขึ้นอย่างต่อเน่ือง และเน้นให้ผูเ้รียนใช้การคิดวิเคราะห์การแก้ปัญหา และการคิดสร้างสรรค ์                
ท่ีสามารถน าไป เป็นฐานในการส ร้างผลผลิตหรือนวัตกรรม ( Innovation) ได้ในอนาคต                          
เพื่ อตอบสนองนโยบาย Thailand 4.0 ของประเทศคือ การก้าวไปสู่ประเทศท่ี มีรายได้สู ง                         
และทรัพยากรบุคคลของประเทศเป็นผูมี้ความรู้ความสามรถ และใช้ความสามารถนั้นในการ
ขับเคล่ือนประเทศ ดังนั้ น ครูจึงเป็นผูท่ี้ มีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพ                  
ของผูเ้รียน (พาสนา  จุลรัตน์.  2561 : 2368) 

การนิเทศภายในเป็นกิจกรรมท่ีจดัขึ้น เพื่อพฒันาครูและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของ             
ครูให้ดียิ่งขึ้ น และบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นการพิจารณาปัญหา 
เพื่อแสวงหาแนวทางในการแก้ปัญหา ซ่ึงเป็นการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ การนิเทศ
ภายในมีวัตถุประสงค์และเป้าหมาย เพื่อพัฒนาครูและกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครู  
ซ่ึงสอดคลอ้งกับแนวคิด วPA ครูคือกุญแจส าคญัของการปฏิรูปการศึกษา โดยมีเป้าหมายสูงสุด 
อยู่ท่ีคุณภาพของผูเ้รียน เป็นผลผลิตจากการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครู รวมทั้ งช่วยให้ครูรู้     
และเขา้ใจวตัถุประสงค์ของการศึกษา ดงันั้นการนิเทศภายในจึงมีความส าคญัยิ่งต่อการพฒันาครู
และการท างานของครู เน่ืองจากการนิเทศภายในเป็นความพยายามของผูบ้ริหารสถานศึกษา                   
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ในการแนะน าครูและบุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษา หน้าท่ีและความรับผิดชอบของผูนิ้เทศ
ภายในสถานศึกษา มีบทบาทเป็นผู ้ประสาน เป็นท่ีปรึกษา เป็นผู ้น ากลุ่ม  เป็นผู ้ประเมิน                             
เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นหลกัสูตร ดา้นการเรียนการสอน ดา้นการวดัประเมินผล เป็นผูท่ี้น าผลการวิจยั
เสนอแนะให้ครูใช้เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง และเป็นครูต้นแบบ (บรรจรงค์  วรเศรษฐสุขศิริ.                 
2562 : 59) ให้ รู้จักปรับปรุงวิธีการสอน ช่วยในการพัฒนาครู ช่วยในการเลือกและปรับปรุง
วตัถุประสงค์ของการศึกษา ช่วยในการปรับปรุงส่ือและเน้ือหาการสอน ปรับปรุงวิธีการจดัการ
เรียนรู้และการประเมินผลการเรียนรู้ของครู ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมการศึกษาให้มีคุณภาพในด้าน               
การจดัการเรียนรู้ อีกทั้งยงัเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารโรงเรียน ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมี
ส่วนเก่ียวขอ้งในการส่งเสริมและสนับสนุน เพื่อให้กระบวนการเรียนรู้เกิดผลสัมฤทธ์ิตามความ
คาดหมาย  

ดงันั้น ในการด าเนินงานการจดัการศึกษาให้ประสบความส าเร็จไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
นั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องมีกระบวนการเพื่อโน้มน้าวจูงใจคน ในการกระตุ้นหรือสร้าง 
ความพึงพอใจให้เกิดพฤติกรรมการท างานให้บรรลุตามวตัถุประสงค์และเป้าหมาย แรงจูงใจเป็น
ส่วนหน่ึงท่ีมีบทบาทส าคญัในการท างานของบุคลากรในหน่วยงาน สถานศึกษาจะบรรลุเป้าหมาย
มากน้อยเพียงใด ย่อมขึ้นอยู่กับความร่วมมือร่วมใจของผูป้ฏิบัติงาน ผูบ้ริหารจึงควรมีการสร้าง
แรงจูงใจเพื่อเป็นตวักระตุ้น ปลุกเร้า ให้ผูป้ฏิบติังานมีก าลังใจ เพราะแรงจูงใจเป็นกุญแจส าคัญ  
ท่ีกระตุ้นให้บุคคลมีก าลังใจ มีความตั้ งใจ และเต็มใจท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ  
มีความจ าเป็นต่อกระบวนการเพิ่มผลผลิตทั้งปริมาณ และคุณภาพ (นริษรา  สิทธิชู.  2552 : 11)  
ซ่ึงการร่วมมือในการปฏิบติังานจะเกิดขึ้นก็ต่อเม่ือผูบ้ริหารเขา้ใจถึงความตอ้งการของมนุษยแ์ละ 
รู้วิธีการจูงใจให้ผูป้ฏิบัติงานมีความมั่นใจและเกิดความรู้สึกอุทิศตนเพื่องาน ดังนั้ น การสร้าง
แรงจูงใจในสถานศึกษาจึงเป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหารท่ีท าให้บุคลากรในสถานศึกษาเกิดความ
จงรักภกัดีต่อสถานศึกษา และปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ อุทิศตนและเวลาใหก้บังาน ในหนา้ท่ี
มีความภาคภูมิใจและรู้สึกวา่เป็นส่วนหน่ึงของความส าเร็จในสถานศึกษา 

จากความส าคญัดงักล่าว บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจ 
ในการปฏิบติังานของครู จึงเป็นหนา้ท่ีส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีจะท าให้ครูเกิดความเขา้ใจ 
เห็นความส าคญัของการนิเทศภายใน มีทศันคติทางบวก เห็นถึงการนิเทศภายในเป็นการเสริมแรง 
เป็นการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ช่วยให้ครูผูส้อนจดักิจกรรมการเรียนการสอน มีแนวทาง
การจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อให้ผูเ้รียนได้เกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง  สามารถพัฒนาผูเ้รียน  
ได้เต็มตามศักยภาพ ผูว้ิจยัจึงต้องการศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี                
ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง เพื่อน าผลท่ีได้จากการวิจัยไปวางแผนพัฒนาและปรับปรุงบทบาท  
การนิ เทศภายในของผู ้บ ริหารสถานศึกษา และเพื่ อ เป็นแนวทางเส ริมสร้างแรงจูงใจใน                         
การปฏิบติังานของครูยคุไทยแลนด ์4.0 ไปในทิศทางท่ีดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

การวิจยัคร้ังน้ี มีจุดประสงคข์องการวิจยัดงัต่อไปน้ี 
1.  เพื่อศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
2.  เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงาน                     

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

4.  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล                
ต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 
ประโยชน์ของกำรวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี จะไดอ้งคค์วามรู้ให้ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง น ามาใช้เป็นแนวทางในการพฒันาตนเอง 
พฒันาวิชาชีพ และผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าความรู้มาประยุกต์ใช้ในการนิเทศภายในและ
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ต่อไป 
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ขอบเขตของกำรวิจัย 
ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัย 
1.  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี  คือครูและบุคลากร สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ี                   

การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ปีการศึกษา 2564 จ านวน 51 โรงเรียน ครูและบุคลากร จ านวน 
4,847 คน (สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง.  ออนไลน์.  2564) 

2.  กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั คือครูและบุคลากร สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ปีการศึกษา 2564 จ านวน 4,847 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้   
เปิดตารางหากลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan.  1986 : 345 อ้างถึงใน   
บุญชม  ศรีสะอาด 2554 : 43) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน 357 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling)โดยใช้จงัหวดัท่ีตั้งของสถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม หลงัจากนั้น
คดัเลือกกลุ่มตัวอย่างครูของสถานศึกษาแต่ละจังหวดัท่ีตั้ งของสถานศึกษา โดยใช้สถานศึกษา              
เป็นหน่วยในการสุ่มดว้ยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) 
 ตัวแปรท่ีศึกษำ 

การวิจยัน้ีเป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ของตวัแปร 2 ตวัแปร ประกอบดว้ย 

 1.  ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ประกอบดว้ย 5 ตวัแปร ไดแ้ก่ 

 1.1  การใหค้วามช่วยเหลือครูโดยตรง 

 1.2  การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ 

 1.3  การพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม 

 1.4  การพฒันาหลกัสูตร 

 1.5  การวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน 

 2.  ตวัแปรเกณฑ ์ไดแ้ก่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูยคุไทยแลนด ์4.0 ประกอบดว้ย 

 2.1  ความตอ้งการการด ารงชีวิต 

 2.2  ความตอ้งการความสัมพนัธ์ 

 2.3  ความตอ้งการความเจริญกา้วหนา้ 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 บทบำทกำรนิเทศภำยในของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นหัวใจส าคญั
ต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา เน่ืองจากผูบ้ริหารเป็นหัวหน้าสถานศึกษาเป็นทั้งผูใ้ห้การนิเทศ 
และผูส้นับสนุนการนิเทศ การนิเทศภายในสถานศึกษา จะประสบความส าเร็จหรือไม่ขึ้นอยู่กับ            
การให้ความส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงบทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ซ่ึงมีองคป์ระกอบ 5 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  กำรให้ควำมช่วยเหลือครูโดยตรง หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้การส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครูผูส้อนพฒันาศกัยภาพตนเอง มีความรู้ในการท างานท่ีหลากหลาย ให้ค  าปรึกษา
แนะน าการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน แนะน าวิธีการและจัดรายละเอียดเก่ียวกับการจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ การให้มีการตรวจแผนการจัดการเรียนรู้ มีการแนะน าการจัดท าแผน                   
การเรียนรู้ การส่งเสริมให้ครูเขา้รับการอบรม การจดัการเรียนการสอน การจดัต าราเอกสารหนงัสือ
มาให้ครูศึกษาคน้ควา้ จดัหาวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้แก่ครูผูส้อน จดัประชุมอบรมให้
ความรู้ เพื่อใหค้รูเกิดความมัน่ใจ สามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2.  กำรเสริมสร้ำงประสบกำรณ์ทำงวิชำชีพ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้การส่งเสริม
ให้ครูไดรั้บการพฒันา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติังานของครูอย่างเต็มศกัยภาพ ให้ค  าปรึกษา
แนะน าเทคนิควิธีการสอน การสนับสนุนกิจกรรมเสริมหลกัสูตร การส่งเสริมการท างานร่วมกับ
ผูป้กครอง จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการพัฒนาทางวิชาชีพ ส่งเสริมให้ครูรู้จักนักเรียน                
เป็นรายบุคคล พฒันาการจดัท าแฟ้มพฒันางานของครู สนับสนุนให้ครูมีการพฒันาประสบการณ์ 
ทางวิชาชีพมีการส่งเสริมการจดัท าผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนวิทยฐานะ ซ่ึงจะส่งผลไปสู่คุณภาพ
ของนกัเรียน 
 3.  กำรพัฒนำทักษะกำรท ำงำนกลุ่ม หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้การพฒันาระบบ  
การปฏิบติังานของครูโดยใช้ทีมงานหรือกลุ่มเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ให้เกิดความรู้ความเขา้ใจและ
ประสบการณ์บรรลุตามวตัถุประสงค์ของกลุ่มท่ีได้ตั้ งไวมี้การยอมรับซ่ึงกันและกัน มีบทบาท     
หน้าท่ี รับผิดชอบในกลุ่มเปิดโอกาสให้ครูทุกคนได้แสดงความสามารถและสนับสนุนให้ 
เกิดการมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน 
 4.  กำรพัฒนำหลักสูตร หมายถึง ผู ้บริหารสถานศึกษาให้การพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ให้มีกระบวนการจดัท า
ปรับปรุง และเปล่ียนแปลงหลกัสูตรท่ีมีอยู่แลว้หรือจดัสร้างขึ้นใหม่เพื่อให้สอดคลอ้งกับสภาพ
ความต้องการของสังคมปัจจุบัน  มีขั้ นตอนดังน้ี  วิ เคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมิน
สภาพแวดล้อม จัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง  ๆ การน าหลักสูตรไปใช้ในการเรียน 
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การสอนและการบริหารหลักสูตร ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและ
รายงานผลใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งรับทราบ 
 5.  กำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรในช้ันเรียน  หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้การศึกษาเพื่อ
พฒันาผูเ้รียนอย่างมีระบบ เช่ือถือได้ สอดคล้องกับการปฏิบัติงานตามปกติของครู ด้วยวิธีการ              
ทางวิทยาศาสตร์ การคน้หาขอ้เท็จจริง ปัญหาและสาเหตุของปัญหาเก่ียวกบัการเรียนการสอนท่ี
เกิดขึ้นในชั้นเรียน มีการก าหนดปัญหาหรือเป้าหมายการวิจัยปัญหาหรือเป้าหมายการวิจยัเป็น 
ประเด็น ท่ีก าหนดแสดงถึงความต้องการค าตอบหรือค าอธิบายหรื อหาข้อส รุปโดยใช้
กระบวนการวิจยัเพื่อปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด                 
ต่อผูเ้รียน 
 แรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำนของครูยุคไทยแลนด์ 4.0 แรงจูงใจเป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีผูบ้ริหาร
ตอ้งเสริมสร้างให้เกิดกับผูใ้ตบ้ังคบับัญชาอยู่เสมอ ผูบ้ริหารตอ้งสนใจศึกษาถึงปัจจยัท่ีจะก่อให ้                          
เกิดการจูงใจในการปฏิบัติงานท่ีดีอยู่เสมอ และจะต้องเปรียบเทียบสถานการณ์ของการจูงใจ 
ในขณะนั้ นให้ถูกต้องเพื่อจะได้เลือกสรรการใช้เทคนิคการจูงใจได้ถูกต้องกับการแก้ปัญหา                     
ซ่ึงแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ซ่ึงมีองคป์ระกอบ 3 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  ด้ำนควำมต้องกำรกำรด ำรงชีวิต ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูปฏิบติัการสอน ท่ีเกิดจากการท่ีไดรั้บการตอบสนองส่ิงจ าเป็นพื้นฐานในการด ารงชีวิต ไดแ้ก่ 
สภาพแวดล้อมในการท างาน ความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สินสวสัดิการ  ผลประโยชน์                 
ตอบแทน การปกครองและการบงัคบับญัชาท่ีเป็นธรรม ความมัน่คงในหน้าท่ีการงาน และฐานะ
ทางเศรษฐกิจในยคุไทยแลนด ์4.0 
 2.  ด้ำนควำมต้องกำรควำมสัมพันธ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูปฏิบติัการสอน ท่ีเกิดความสัมพนัธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงานและผูบ้งัคบับญัชา มีความสามคัคี
กลมเกลียวกนั เป็นส่วนหน่ึงของกลุ่ม และการไดรั้บการยอมรับจากบุคคลอ่ืน เช่น ความสัมพนัธ์
กบัเพื่อนร่วมงาน ความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน การไดรั้บ
การยกย่องจากเพื่อนร่วมงาน และผูบ้งัคบับญัชาซ่ึงแสดงใหเ้ห็นถึงความสามารถท่ีจะท างานร่วมกนั
ได้เป็นอย่างดีสามารถอยู่ ร่วมในสั งคมได้อย่างเหมาะสม เพื่ อตอบสนองการพัฒนาใน  
ยคุไทยแลนด ์4.0 
 3.  ด้ำนควำมต้องกำรควำมเจริญก้ำวหน้ำ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถเป็นแรงจูงใจ 
ในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน คือ ความตอ้งการท่ีจะพฒันาศกัยภาพในตนเองให้สมบูรณ์ 
ความตอ้งการเป็นผูริ้เร่ิมสร้างสรรค์พฒันา ได้ท างานท่ีท้าทายความสามารถ เล่ือนต าแหน่งหรือ
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มอบหมายงานเพิ่มความรับผิดชอบ และผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนให้บุคลากรในองคก์รพฒันาความ
เจริญกา้วหน้าของตนเอง สามารถสร้างสรรค์กิจกรรมใหม่ ๆ ให้สอดคลอ้งยุคไทยแลนด์ 4.0 และ
ไดรั้บความส าเร็จในทุกส่ิงทุกอยา่งตามความรู้สึกนึกคิดหรือตามเป้าหมายท่ีไดต้ั้งไว ้
 ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท่ีท าหนา้ท่ีหลกัทางดา้นการสอน
และส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวิธีการต่าง ๆ ในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 สถำนศึกษำ หมายถึง โรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง 
 เขตพื้นท่ีกำรศึกษำ หมายถึง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง  
ท่ีมีการจดัระบบและกระจายอ านาจการจัดการ ครอบคลุม 2 จงัหวดั คือ 1) จงัหวดัชลบุรี จ านวน             
31โรงเรียน และ 2) จงัหวดัระยอง จ านวน 21 โรงเรียน 
      
กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัมุ่งศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุ รี ระยอง โดยผู ้วิจัยได้อาศัยแนวคิดเก่ียวกับบทบาทการนิเทศภายในของ  
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จากแนวคิดของนกัวิชาการประกอบไปดว้ย 5 ดา้น คือ การให้ความช่วยเหลือ
ครูโดยตรง การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ การพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม การพฒันา
หลกัสูตร และการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน และผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์แรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครู จากทศันะนักวิชาการ พบว่าแบ่งออกเป็น 3 ขอ้ คือ ความตอ้งการด ารงชีวิต ความตอ้งการ
ความสัมพนัธ์ ความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ ดงัภาพประกอบ 1 
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ตัวแปรพยำกรณ์                     ตัวแปรเกณฑ์  

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
สมมุติฐำนในกำรวิจัย 

1.  บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัแรงจูงใจ

ในการปฏิบติังานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 

ระยอง 

2.  บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน

ของครูยคุไทยแลนด ์4.0 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูยคุ
ไทยแลนด ์4.0 ประกอบดว้ย 
1.  ความตอ้งการการด ารงชีวิต 
2.  ความตอ้งการความสัมพนัธ์ 
3.  ความตอ้งการความเจริญกา้วหนา้ 

บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาประกอบดวัย 
1.  การใหค้วามช่วยเหลือครูโดยตรง 
2.  การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ 
3.  การพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม 
4.  การพฒันาหลกัสูตร 
5.  การวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน 




