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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
1. ช่ือ : อาจารย ์ดร.วยัวุฒิ  บุญลอย อาจารยภ์าคบริหารการศึกษา 
     คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
2. ช่ือ : อาจารย ์ดร.สง่า วงษไ์ชย  อาจารยภ์าควิชาหลกัสูตรและการสอน 
     มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
3. ช่ือ : ดร.สายสุรีพร เวหชาติ  ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ 
     ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
4. ช่ือ : นางจารุวรรณ ส าเร็จกิจ  ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนบา้นหนองฆอ้ 
5. ช่ือ : นางอรสุรางค ์สมานวงค ์  ครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ 
     โรงเรียนวดัหนองพะวา 
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ภาคผนวก ข 
หนงัสือขอความร่วมมือในการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถาม 
 

เร่ือง ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น
เลิศของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

วัตถุประสงค์ : แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการท าวิจยั หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขา            
การบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏร าไพพรรณี จึงขอความร่วมมือจากท่าน
กรุณาตอบแบบสอบถามให้สมบูรณ์ ขอ้มูลทั้งหมดท่ีท่านตอบจะเป็นประโยชน์อย่างยิง่ส าหรับการ
ท าวิจยัคร้ังน้ี โดยจะน าเสนอขอ้มูลในภาพรวมเท่านั้นและจะไม่มีผลใดๆ ต่อหน้าท่ีการงานของ
ผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 1 : ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพและขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง : โปรดใหร้ายละเอียดเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถามโดยใหท้ าเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่อง       
ตามความจริง 

1. เพศ    ชาย  หญิง  
2. อาย ุ   20 – 30 ปี 31-40 ปี  41-50 ปี   51-60 ปี 
3. ประสบการณ์ท างาน   ต ่ากวา่ 5 ปี 5-10 ปี 

11- 20 ปี 20 ปีขึ้นไป 
 

ตัวแปรพยากรณ์ ไดแ้ก่ ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1  มี 5 ดา้น ดงัน้ี 

1. ทกัษะดา้นการบริหารองคก์าร  
2. ทกัษะดา้นความรู้ความคิดรวบยอด  
3. ทกัษะดา้นการส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ  
4. ทกัษะดา้นการมีมนุษยส์ัมพนัธ์  
5. ทกัษะดา้นเทคโนโลยแีละการใชดิ้จิทลั 
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ตอนท่ี 2 : การประเมินระดบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
ค าชี้แจง : โปรดท าเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่องระดบัทกัษะตามความเป็นจริง 

   5 = มากท่ีสุด    4 = มาก      3 = ปานกลาง      2 = น้อย       1 = น้อยท่ีสุด 

รายการ ระดับทักษะ 

5 4 3 2 1 

ทักษะด้านการบริหารองค์การ      
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีเทคนิควิธีและกระบวนการในการจดักิจกรรม    

การวิเคราะห์ และรู้จกัการเลือกใชเ้คร่ืองมือในบริหารสถานศึกษา 
     

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้เขา้ใจในหลกัการแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบั 
การบริหาร 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถประยกุตใ์ชห้ลกัการ แนวคิด และทฤษฎี
เก่ียวกบัการบริหารใหเ้หมาะสมสถานการณ์ 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจดัการทรัพยากรไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ เป็นระบบและเกิดประโยชน์สูงสุด 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารจดัการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีมนุษยส์ัมพนัธ์ สามารถปรับเปล่ียนไดต้ามบทบาท
หนา้ท่ี ใหมี้ความยดืหยุน่ในการท างาน และสะทอ้นผลงานไดอ้ยา่ง              
มีประสิทธิภาพ 

     

ทักษะด้านความรู้ความคิดรวบยอด        
7 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถในการคิดนอกกรอบและ     

คิดอยา่งสร้างสรรค ์
     

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถคิดวิเคราะห์ขอ้มูลจากสถานการณ์ไดอ้ยา่ง
รวดเร็วเพื่อหาสาเหตุและแนวทางในการแกปั้ญหา 

     

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถคาดการณ์ล่วงหนา้ขององคก์ร และ
มองไดอ้ยา่งทะลุปรุโปร่งเพื่อท าใหอ้งคก์รมีความสมบูรณ์ 

     

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามมารถตีความ และแปลความหมายขอ้มูลท่ี
ซบัซอ้น 

     

11 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะพื้นฐานท่ีส าคญัในการบริหารงานให้ประสบ
ผลส าเร็จ 
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รายการ ระดับทักษะ 
5 4 3 2 1 

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชค้วามรู้ความคิดและทกัษะการแกปั้ญหาเพื่อ
ก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย กลยทุธ์ ท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายทางการศึกษา 

     

ทักษะด้านการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ        
13 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ในการปฏิบติั

ตนส าหรับการบริหารสถานศึกษาไดเ้หมาะสม และถูกตอ้ง 
     

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ ความช านาญ และความสามารถในส่ือสาร
ไดอ้ยา่งชดัเจน น่าเช่ือถือ และเขา้ใจง่าย 

     

15 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถส่ือสารทั้งการพูดและการเขียนได้
อยา่งชดัเจน น่าเช่ือถือเขา้ใจง่าย สามารถสรุปประเด็นไดช้ดัเจน ถูกตอ้ง 
และตรงประเด็น 

     

16 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถเจรจา ต่อรอง เสนอความคิด ไดท้ั้ง
ระดบับุคคล ระดบักลุ่มและในท่ีสาธารณะ 

     

17 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์กิจกรรม และ
ผลงานใหผู้ป้กครอง ชุมชน องคก์รภายนอกรับรู้ไดท้นัเวลา และต่อเน่ือง 

     

18 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์การเขา้ถึง การจดัการ การบูรณาการ
และการประเมิน เพื่อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว้
อยา่งถูกตอ้ง แม่นย  าและตอ้งรวดเร็ว 

     

ทักษะด้านการมีมนุษย์สัมพันธ์      
19 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะในการติดต่อระหวา่งบุคคล และการ

ประสานงานต่างๆ ไดเ้ป็นอย่างดี 
     

20 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึงภาวะผูน้ าดว้ยการจูงใจ การสร้าง
ขวญัและก าลงัใจ 

     

21 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเขา้ใจการท างานของกลุ่มคน สามารถจูงใจ 
หรือชกัจูงใหส้มาชิกในกลุ่มร่วมกนัท างานได ้

     
 

22 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิด และตดัสินใจการท างาน
ร่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งเหมาะสม 

     

23 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีให ้   
เกิดขึ้นกบัเพื่อนร่วมงาน และบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งโดยการท างานเป็นทีม 
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รายการ ระดับทักษะ 
5 4 3 2 1 

24 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสร้างบรรยากาศท่ีดีดว้ยการ      
ลดความกดดนัในการท างาน โดยอาศยัปัจจยัในดา้นต่าง ๆ มาสนบัสนุน
เพื่อใหเ้ป็นท่ียอมรับนบัถือ 

     

ทักษะด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล      
25 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยัได้

อยา่งสร้างสรรคแ์ละมีประสิทธิภาพ  
     

26 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถประยกุตใ์ชแ้อพลิเคชัน่ โปรแกรมส าเร็จรูป 
และส่ือดิจิทลั ในการจดัการศึกษา 

     

27 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสืบคน้เพื่อแลกเปล่ียนความรู้ 
ประสบการณ์ร่วมกบัครูในการจดัการเรียนการสอน 

     

28 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
น าเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาใช ้เพื่อพฒันาศกัยภาพในการท างาน การสอน
และการน าเสนอผลงานใหมี้ประสิทธิภาพ 

     

29 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยใีน   
การจดัเก็บขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ 

     

30 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์
กิจกรรมของสถานศึกษาไปสู่องคก์รภายนอกไดอ้ยา่งต่อเน่ือง สะดวก
รวดเร็ว และทนัต่อเหตุการณ์ 

     

 
2. ตัวแปรเกณฑ์ ไดแ้ก่ การบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 มี 7 ดา้น ดงัน้ี 
    1. ดา้นภาวะผูน้ า  

        2. ดา้นนโยบายและกลยทุธ์  
    3. ดา้นการจดัการกระบวนการ  

        4. ดา้นการบริหารจดัการบุคลากร  
        5. ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา   
        6. ดา้นผลลพัธ์  
        7. ดา้นการติดตามและการประเมินผล  
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ตอนท่ี 3 : การประเมินระดบัการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา 
ค าชี้แจง : โปรดท าเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่องระดบัการปฏิบติัตามความเป็นจริง 

 5 = มากท่ีสุด    4 = มาก      3 = ปานกลาง      2 = น้อย       1 = น้อยท่ีสุด 
 

รายการ ระดับทักษะ 

5 4 3 2 1 

ด้านการภาวะผู้น า      
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการปฏิบติังานต่อการบริหาร

จดัการงานวิชาการท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
     

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความมุ่งมัน่ต่อการบริหารจดัการงานวิชาการท่ีมุ่งสู่
ความเป็นเลิศ 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวสิัยทศัน์ กลยทุธ์และเป้าหมายเพื่อบริหารงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์พื่อสร้างเสริม       
ความเขม้แขง็ให้องคก์ร 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างความรับผิดชอบต่อสังคมขององคก์รและ
การเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีวฒันธรรมองคก์รท่ีดีเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

     

ด้านนโยบายและแผนกลยุทธ์      
6 สถานศึกษามีระเบียบ วิธีการในการบริหารสถานศึกษา เพื่อใชใ้น       

การก าหนดแนวทาง และการพฒันาปรับปรุงคุณภาพในการปฏิบติังาน 
     

7 สถานศึกษามีการส่ือสารเพื่อใหก้ารด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น      
8 สถานศึกษาการก าหนดแนวทางการพฒันา ปรับปรุงคุณภาพ เพื่อเพิ่ม   

ขีดความสามารถปฏิบติังาน 
     

9 สถานศึกษามีการติดตามและตรวจสอบการน าแผนปฏิบติัการท่ีเลือกไป
ปฏิบติัเพือ่ใหผ้ลการปฏิบติังานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

     

10 สถานศึกษามีการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการเป็น
ระยะๆ  

     

ด้านการจัดการกระบวนการ      
11 สถานศึกษามีการวางแผน และออกแบบแผนปฏิบติังานเพื่อบริหาร

จดัการทรัพยากร 
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รายการ ระดับทักษะ 
5 4 3 2 1 

      
12 สถานศึกษามีการปรับเปล่ียนวิธีการ และวางแผนการปฏิบติังานเพื่อ

บริหารจดัการทรัพยากรท่ีมีอยา่งมีประสิทธิภาพ 
     

13 สถานศึกษามีการจดัท าพนัธกิจและวิสัยทศัน์ใหค้รอบคลุมวตัถุประสงค์
ของการศึกษา 

     

14 สถานศึกษามีการจดัท าแผนการพฒันาสถานศึกษาและยทุธวิธีใน        
การปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพท่ีสูงขึ้น 

     

15 สถานศึกษามีการปฏิบติังานเพื่อตอบสนองความตอ้งการของนกัเรียน
ผูป้กครอง  และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

     

ด้านการบริหารจัดการบุคลากร      
16 สถานศึกษามีการจดับุคลากรใหท้ างานตามภาระงานท่ีไดรั้บมอบหมาย

โดยใชศ้กัยภาพหรือขีดความสามารถ 
     

17 สถานศึกษามีการส่งเสริม และสนบัสนุนบุคลากรเขา้รับการฝึกอบรมเพื่อ
พฒันาความรู้ และทกัษะความสามารถอยา่งต่อเน่ือง 

     

18 สถานศึกษามีวิธีการด าเนินการส่งเสริมความเจริญกา้วหนา้ของบคุลากร
อยา่งทัว่ถึง 

     

19 สถานศึกษามีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน และเสริมสร้าง
บรรยากาศท่ีเก้ือหนุนในการท างานร่วมกนัของบุคลากร 

     

20 สถานศึกษามีการสร้างเสริมความสุข และความพึงพอใจของบุคลากร    
ในสถานศึกษา 

     

ด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา      
21 สถานศึกษามีการด าเนินการควบคุมคุณภาพการจดัการจดัการเรียน     

การสอนของสถานศึกษา 
     

22 สถานศึกษามีการด าเนินการติดตาม การจดัการจดัการเรียนการสอนโดย
ยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั 

     

23 สถานศึกษามีการด าเนินการตรวจสอบคุณภาพการจดัการจดัการเรียน 
การสอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั 
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รายการ ระดับทักษะ 
5 4 3 2 1 

24 สถานศึกษามีการด าเนินงานไดอ้ยา่งมีคุณภาพ และมาตรฐานเพื่อ
ตอบสนองตามความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

     

25 สถานศึกษามีการด าเนินงานเพื่อบรรลุวตัถุประสงคต์ามเจตนารมณ์แห่ง
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแผนการศึกษาแห่งชาติ 
20 ปี (พ.ศ.  2560- 2579) 

     

ด้านผลลพัธ์      
26 สถานศึกษามีการด าเนินการต่างๆท่ีท าใหผู้เ้รียนมีสมรรถนะท่ีจ าเป็นใน

ศตวรรษท่ี 21 และมีความเป็นเลิศทางวิชาการ 
     

27 ผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดเ้สียมีความพึงพอใจต่อการใหบ้ริการทางการศึกษา       
28 สถานศึกษามีการด าเนินงานดา้นการเงินอยา่งโปร่งใส และตรวจสอบได ้      
29 สถานศึกษามีการด าเนินการดา้นทรัพยากรบุคคล ดว้ยความยติุธรรมและ

มีประสิทธิภาพ 
     

30 สถานศึกษามีการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาล มีความรับผิดชอบต่อ
สังคม และหน่วยงานตน้สังกดั 

     

ด้านการติดตามและการประเมินผล      
31 สถานศึกษามีการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และขอ้พกพร่องใน           

การจดัการเรียนการสอนของครูผูส้อน 
     

32 สถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศติดตาม การประเมินผล และก าหนด
เกณฑใ์นการประเมินผลการปฏิบติังาน 

     

33 สถานศึกษามีจดัท าเคร่ืองมือวดัและประเมินผลตามสภาพจริง และนิเทศ
ติดตามการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย สอดคลอ้งกบั              
ความมุ่งหมาย และตวัช้ีวดัตามหลกัสูตร 

     

34 สถานศึกษามีน าผลท่ีไดจ้ากการวดัและประเมินผลไปปรับปรุงการเรียน
การสอนของครูผูส้อน  

     

35 สถานศึกษามีการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนน าผลการประเมิน  
มาพฒันาตนเอง ผูเ้รียนและการท างานร่วมกนั 
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ภาคผนวก ง 
ดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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ตาราง 24  ผลสรุปค่า IOC ตรวจความตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถามโดยผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกับ
ทักษะของผู ้บ ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21 สั งกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 

ข้อท่ี รายการ 
ความคิดเห็น  
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

ด้านการบริหารองค์กร         
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีเทคนิควิธีและ

กระบวนการในการจดักิจกรรม การ
วิเคราะห์และรู้จกัการเลือกใชเ้คร่ืองมือ
ในบริหารสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ใจในหลกัการ
แนวคดิ ทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหาร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถประยกุตใ์ช้
หลกัการแนวคดิ ทฤษฎีเก่ียวกบัการ
บริหารตามสถานการณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหาร
จดัการทรัพยากรเป็นระบบไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ เป็นระบบและเกิด
ประโยชน์สูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารจดัการ
ทรัพยากรเกิดประโยชน์สูงสุดไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีมนุษยส์ัมพนัธ์ 
สามารถปรับตวัไดต้ามบทบาทหนา้ท่ี มี
ความยดืหยุน่ในการท างาน และสะทอ้น
ผลงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี รายการ 
ความคิดเห็น  
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

ด้านความรู้ความคิดรวบยอด         
7 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถ

ในการคิดนอกกรอบ และคิดอยา่ง
สร้างสรรค ์

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถคิดวิเคราะห์
ขอ้มูลไดอ้ยา่งรวดเร็ว และคิดวิเคราะห์
สถานการณ์เพื่อหาสาเหตุในการแกปั้ญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถคาด
การล่วงหนา้ขององคก์รและมองไดอ้ยา่ง
ทะลุปรุโปร่งเพื่อท าให้องคก์รมีความ
สมบูรณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามมารถใน
การตีความและแปลความหมายขอ้มูลท่ี
ซบัซอ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

11 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะพื้นฐานท่ี
ส าคญัในการบริหารงานใหบ้รรลุผลส าเร็จ 

+1 0 +1 +1 +1 4 .80 เหมาะสม 

12 ผูบ้ริหารมีใชค้วามรู้ความคิดและแกปั้ญหา
ซ่ึงเกิดจากการเรียนรู้ สามารถก าหนด
ทิศทาง วิสัยทศัน์ เป้าหมาย กลยทุธ์ิ ได้
กวา้งไกลชดัเจนสอดคลอ้งกบันโยบาย
ทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

ด้านการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ         
13 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถใชท้ั้ง

ศาสตร์และศิลป์ในการปฏิบติัตนส าหรับ
การบริหารสถานศึกษาไดเ้หมาะสมถูกตอ้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี รายการ 
ความคิดเห็น  
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

ด้านการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ (ต่อ)         
14 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้และความ

ช านาญ และมีความสามารถในส่ือสารได้
อยา่งขดัเจน น่าเช่ือถือและเขา้ใจง่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

15 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถ
ส่ือสารไดอ้ย่างชดัเจน น่าเช่ือถือเขา้ใจง่าย 
ทั้งการพูดและการเขียน สามารถสรุป
ประเด็นไดช้ดัเจน ถูกตอ้ง และรัดกุม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

16 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถ
เจรจา ต่อรอง เสนอความคิด ไดท้ั้งระดบั
บุคคล ระดบักลุ่มและในท่ีสาธารณะ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

17 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถ
เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์กิจกรรม ผลงาน
ไปสู่ผูป้กครอง ชุมชน องคก์รภายนอกได้
ทนัเวลา และต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

18 ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์การเขา้ถึง การ
จดัการ การบูรณาการ และการประเมิน 
เพื่อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุวตัถุประสงค์
ท่ีก าหนดไวอ้ยา่งถูก แม่นย  าและตอ้ง
รวดเร็ว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

 

 
 
 



   214 

 

ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี รายการ 
คนที/่ คะแนน 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

ด้านการมีมนุษย์สัมพนัธ์         
19 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถดา้น

ทกัษะในการติดต่อระหวา่งบุคคล และ
การประสานงานต่างๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

20 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึงภาวะ
ผูน้ า การจูงใจ การสร้างขวญัและก าลงัใจ 

+1 0 +1 +1 +1 4 .80 เหมาะสม 

21 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเขา้ใจการ
ท างานของกลุ่มคน สามารถจูงใจ หรือชกั
จูงใหส้มาชิกในกลุ่มร่วมกนัท างานได ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

22 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถใน
การคิด ตดัสินใจการท างานร่วมกบัคนอ่ืน
อยา่งเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

23 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถใน
การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีให้เกิดขึ้นกบั
เพื่อนร่วมงาน และบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยการท างานเป็นทีม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

24 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถใน
การสร้างบรรยากาศท่ีดีและลดความ
กดดนัในการท างาน โดยอาศยัจากปัจจยั
ในดา้นต่าง ๆ เขา้สนบัสนุนเพื่อใหเ้ป็นท่ี
ยอมรับนบัถือ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

ด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล         
25 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่ใดอ้ยา่ง
สร้างสรรคแ์ละมีประสิทธิภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี รายการ 
คนที/่ คะแนน 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

ด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล (ต่อ)         
26 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การประยกุตใ์ช ้ไลน์ เฟซบุ๊ค แอพลิเคชนั
ใหม่ ๆ โปรแกรมส าเร็จรูป และส่ือดิจิทลั 
เพื่อใชใ้นการจดัการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

27 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีมีคความสามารถ
ในการสืบคน้และแลกเปล่ียนขอ้มูล
ความรู้ ประสบการณ์ กบัครูในการ
จดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

28 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
ส่งเสริมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา น าเทคโนโลยี
ใหม่ๆ มาใชเ้พื่อความกา้วหนา้ ในการ
ท างาน การสอน และการน าเสนอผลงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

29 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถใน
การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยใีนการจดัเก็บ
ขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

30 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถใน
การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์กิจกรรม
สถานศึกษาไปสู่องคก์รภายนอกไดอ้ยา่ง
ต่อเน่ืองสะดวกรวดเร็วทนัต่อเหตุการณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 
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ตาราง 25  ผลสรุปค่า IOC ตรวจความตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถามโดยผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัการ
บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 

ข้อท่ี รายการ 
ความคิดเห็น  
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

ด้านด้านภาวะผู้น า         
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถ

ในการปฏิบติังานต่อการบริหาร
จดัการงานวิชาการท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

0 +1 +1 +1 +1 4 .80 เหมาะสม 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความมุ่งมัน่ต่อ
การบริหารจดัการงานวิชาการท่ีมุ่งสู่
ความเป็นเลิศ 

0 0 +1 +1 +1 3 .60 เหมาะสม 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวสิัยทศัน์ กล
ยทุธ์และเป้าหมายเพื่อบริหารงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันา
ทรัพยากรมนุษยเ์พื่อสร้างเสริมความ
เขม้แขง็ใหอ้งคก์าร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างความ
รับผิดชอบต่อสังคมขององคก์ร และ
การเป็นแบบอยา่งท่ีดีของวฒันธรรม 
เพือ่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

ด้านนโยบายและกลยุทธ์         
6 สถานศึกษามีระเบียบ วิธีการในการ

บริหารสถานศึกษา เพื่อใชใ้นการ
ก าหนดแนวทาง และการพฒันา
ปรับปรุงคุณภาพในการปฏิบติังาน 

0 -1 +1 +1 +1 2 .40 เหมาะสม 
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ตาราง 25 (ต่อ)         
         

ข้อท่ี รายการ 

ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

ด้านนโยบายและกลยุทธ์ (ต่อ)         
7 สถานศึกษามีการส่ือสารเพื่อใหก้าร

ด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
0 +1 +1 +1 +1 4 .80 เหมาะสม 

8 สถานศึกษาการก าหนดแนวทางการ
พฒันา ปรับปรุงคุณภาพ เพือ่เพิ่มขีด
ความสามารถปฏิบติังาน 

+1 -1 +1 +1 +1 3 .60 เหมาะสม 

9 สถานศึกษามีการติดตามและ
ตรวจสอบการน าแผนปฏิบติัการท่ี
เลือกไปปฏิบติัเพือ่ใหผ้ลการ
ปฏิบติังานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

0 +1 +1 +1 +1 4 .80 เหมาะสม 

10 สถานศึกษามีการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการเป็น
ระยะๆ  

+1 -1 +1 +1 +1 3 .60 เหมาะสม 

ด้านการจัดการกระบวนการ         
11 สถานศึกษามีการวางแผน และ

ออกแบบแผนปฏิบติังานเพื่อบริหาร
จดัการทรัพยากรท่ีมี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

12 สถานศึกษามีการปรับเปล่ียนวิธีการ 
และวางแผนการปฏิบติังานเพื่อ
บริหารจดัการทรัพยากรท่ีมีอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

0 +1 +1 +1 +1 4 .80 เหมาะสม 

13 สถานศึกษามีการจดัท าพนัธกิจและ
วิสัยทศันใ์หค้รอบคลุมวตัถุประสงค์
ของการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 
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ตาราง 25 (ต่อ)         
          

ข้อท่ี รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

ด้านการจัดการกระบวนการ (ต่อ)         
14 สถานศึกษามีการจดัท าแผนการพฒันา

สถานศึกษาและยทุธวิธีในการ
ปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพท่ีสูงขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

15 สถานศึกษามีการปฏิบติังานเพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของนกัเรียน
และผูป้กครอง และผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสีย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

ด้านการบริหารจัดการบุคลากร         
16 สถานศึกษามีการจดับุคลากรให้

ท างานตามภาระงานท่ีไดรั้บ
มอบหมายโดยใชศ้กัยภาพหรือขีด
ความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

17 สถานศึกษามีการส่งเสริม สนบัสนุน
บุคลากรใหเ้ขา้รับการฝึกอบรมเพื่อ
พฒันาความรู้และทกัษะความสามารถ
อยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

18 สถานศึกษามีวิธีการด าเนินการ
ส่งเสริมความเจริญกา้วหนา้ของ
บุคคลากรอยา่งทัว่ถึง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

19 สถานศึกษามีการสร้างแรงจูงใจใน
การปฏิบติังาน และเสริมสร้าง
บรรยากาศท่ีเก้ือหนุนในการท างาน
ของบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 
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ตาราง 25 (ต่อ)         
          

ข้อท่ี รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

ด้านการบริหารจัดการบุคลากร (ต่อ)         
20 สถานศึกษามีการสร้างเสริมความสุข

และความพึงพอใจของบุคลากรใน
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

ด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา         
21 สถานศึกษามีการด าเนินการควบคุม

คุณภาพการจดัการจดัการเรียนการ
สอนของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

22 สถานศึกษามีการด าเนินการติดตาม 
การจดัการจดัการเรียนการสอนโดย
ยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

23 สถานศึกษามีการด าเนินการ
ตรวจสอบคุณภาพการจดัการจดัการ
เรียนการสอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

24 สถานศึกษามีการด าเนินงานไดอ้ยา่งมี
คุณภาพและมีมาตรฐานสนองตาม
ความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และ
ทอ้งถ่ิน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

25 สถานศึกษามีการด าเนินงานเพื่อบรรลุ
วตัถุประสงคต์ามเจตนารมณ์แห่ง
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และแผนการศึกษาแห่งชาติ 
20 ปี (พ.ศ.  2560- 2579) 

+1 0 +1 +1 +1 4 .80 เหมาะสม 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
          

ข้อท่ี รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

ด้านผลลพัธ์         
26 สถานศึกษามีการด าเนินการต่างๆท า

ใหผู้เ้รียนมีสมรรถนะท่ีจ าเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 และมีความเป็นเลิศทาง
วิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

27 ผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดเ้สียมีความพึง
พอใจต่อการใหบ้ริการทางการศึกษา  

0 +1 +1 +1 +1 4 .80 เหมาะสม 

28 สถานศึกษามีการด าเนินงานดา้น
การเงินอยา่งโปร่งใส 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

29 สถานศึกษามีการด าเนินการดา้น
ทรัพยากรณ์บุคคล ดว้ยความยติุธรรม
และมีประสิทธิภาพ 

0 +1 +1 +1 +1 4 .80 เหมาะสม 

30 สถานศึกษามีการปฏิบติังานตามหลกั
ธรรมาภิบาล มีความรับผิดชอบต่อ
สังคม และหน่วยงานตน้สังกดั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 

ด้านการติดตามและการประเมินผล         
31 สถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศ

ติดตาม การประเมินผล และก าหนด
เกณฑใ์นการประเมินผลการ
ปฏิบติังาน 

0 +1 +1 +1 +1 4 .80 เหมาะสม 

32 สถานศึกษามีจดัท าเคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผลตามสภาพจริง และนิเทศ
ติดตามการจดัการเรียนการสอนท่ี
หลากหลาย สอดคลอ้งกบัความมุ่ง
หมาย และตวัช้ีวดัตามหลกัสูตร 

0 +1 +1 +1 +1 4 .80 เหมาะสม 
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ตาราง 25 (ต่อ)         
          

ข้อท่ี รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

ด้านการติดตามและการประเมินผล         
33 สถานศึกษามีน าผลท่ีไดจ้ากการวดั

และประเมินผลไปปรับปรุงการเรียน
การสอนของครูผูส้อน  

0 +1 +1 +1 +1 4 .80 เหมาะสม 

34 สถานศึกษามีการวิเคราะห์ปัญหา 
อุปสรรค และขอ้พกพร่องในการ
จดัการเรียนการสอน ของครูผูส้อน 

0 +1 +1 +1 +1 4 .80 เหมาะสม 

35 สถานศึกษามีการส่งเสริม สนบัสนุน
ใหค้รูผูส้อนน าผลการประเมิน มา
พฒันาตนเอง ผูเ้รียนและการท างาน
ร่วมกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 เหมาะสม 
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ภาคผนวก จ 
ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 
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ตาราง 26 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทักษะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 
 ข้อ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 

ทักษะด้านการบริหารองค์การ  
 1 0.907 
 2 0.832 
 3 0.928 
 4 0.827 
 5 0.780 
 6 0.823 
ทักษะด้านความรู้ความคิดรวบยอด    
 7 0.685 
 8 0.891 
 9 0.853 
 10 0.891 
 11 0.875 
 12 0.855 
ทักษะด้านการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ    
 13 0.894 
 14 0.937 
 15 0.880 
 16 0.813 
 17 0.786 
 18 0.909 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 
 ข้อ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 

ทักษะด้านการมมีนุษย์สัมพันธ์  
 19 0.886 
 20 0.925 
 21 0.898 
 22 0.916 
 23 0.911 
 24 0.915 
ทักษะด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล  
 25 0.817 
 26 0.732 
 27 0.913 
 28 0.815 
 29 0.823 
 30 0.811 
   

จากตาราง  1 แสดงว่าแบบสอบถามเก่ียวกบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 
21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 จ านวน 30 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกระหวา่ง 
0.685 ถึง 0.937และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.988 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   225 

 

ตาราง 27 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการสู่
ความเป็นเลิศของสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 
 ข้อ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 

ด้านการภาวะผู้น า  
 1 0.917 
 2 0.903 
 3 0.810 
 4 0.913 
 5 0.884 
ด้านนโยบายและแผนกลยุทธ์  
 6 0.859 
 7 0.933 
 8 0.908 
 9 0.891 
 10 0.940 
ด้านการจัดการกระบวนการ  
 11 0.939 
 12 0.947 
 13 0.945 
 14 0.873 
 15 0.941 
ด้านการบริหารจัดการบุคลากร  
 16 0.898 
 17 0.930 
 18 0.937 
 19 0.870 
 20 0.939 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 
 ข้อ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 

ด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา  
 21 0.896 
 22 0.812 
 23 0.828 
 24 0.804 
 25 0.883 
ด้านผลลพัธ์  
 26 0.915 
 27 0.886 
 28 0.895 
 29 0.836 
 30 0.941 
ด้านการติดตามและการประเมินผล  
 31 0.872 
 32 0.891 
 33 0.886 
 34 0.851 
 35 0.860 
   

จากตาราง  2 แสดงว่าแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 จ านวน 35 ข้อ มีค่าอ านาจ
จ าแนกระหวา่ง 0.810ถึง 0.947 และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.993 
 

 
 
 




