
บทท่ี 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเพื่อศึกษาทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ี
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยองเขต 1 ผูว้ิจยัได้ด าเนินการสรุปผล อภิปรายผล และเสนอแนะ ดงัรายละเอียด
ต่อไปน้ี 

1. วตัถุประสงคข์องการวิจยั 
2. วิธีการด าเนินการวิจยั 
3. สรุปผลการวิจยั 
4. อภิปรายผลการวิจยั 
5. ขอ้เสนอแนะ 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 
 1. เพื่อศึกษาทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาในสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับ               
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ทักษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการพฒันา          
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
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วิธีการด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 2,385 คน ในปีการศึกษา 2564 
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1. ออนไลน์ : 2563 ก) 

2. กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ ขา้ราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยองเขต 1 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางของเครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie 
and Morgan. 1970 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 43) โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้ นตาม
สัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้อ าเภอเป็นชั้นในการแบ่งหลงัจากนั้น
คดัเลือกข้าราชการครูด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างเป็น
ขา้ราชการครูทั้งส้ิน จ านวน 327 คน 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 
  แบบสอบถามทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และแบบสอบถามการบริหาร
วิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปรถมศึกษาระยอง เขต 1 
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ
ต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา 
 ตอนท่ี 2  แบบสอบถามทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) ตามทฤษฎีการวดัเจตคติขอลิเคอร์ท (Likert Scale) จ านวน 30 ข้อ มีค่าความตรงเชิง
วตัถุประสงค์ (IOC) ตั้งแต่ 0.80 ถึง 1 มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.685 ถึง  0.937 และมีค่าความเช่ือมัน่
เท่ากบั 0.988 
 ตอนท่ี 3  เป็นแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 มีลักษณะเป็นแบบประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) ตามทฤษฎีการวดัเจตคติขอลิเคอร์ท(Likert Scale) จ านวน 25 ข้อ มีค่าความตรงเชิง
วตัถุประสงค์ (IOC) ตั้งแต่ 0.20 ถึง 1 มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.810 ถึง 0.947 และมีค่าความเช่ือมั่น
เท่ากบั 0.993 
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 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 1. ผูวิ้จยัขอหนงัสือจากมหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณีถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่ง ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ใน    
การตอบเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2. ผูวิ้จยัส่งเคร่ืองมือรวบรวมขอ้มูลไปยงัสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 327 ฉบบั 
ด้วยตนเอง พร้อมทั้ งขอความอนุเคราะห์ให้สถานศึกษาส่งเคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมูลให้กับ
ขา้ราชการครูท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างตอบและรวบรวมไว ้โดยผูวิ้จยัก าหนดวนัในการรับเคร่ืองมือเก็บ
รวบรวมขอ้มูลและด าเนินการเก็บเคร่ืองมือรวบรวมขอ้มูลกลบัคืนดว้ยตนเอง 
 3. ผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามคืนและมีความสมบูรณ์ครบ 327 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในการค านวณสถิติ
ต่างๆ ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลดงัตอ่ไปน้ี 
 1. วิ เคราะห์ทักษะผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ดว้ยวิธีหาค่าเฉล่ีย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 2. วิเคราะห์การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ดว้ยวธีิหาค่าเฉล่ีย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 3. วิ เคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับ                      
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยองเขต 1 ด้วยวิ ธีหาค่ าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพี ยร์สั น (Pearson Product-Moment 
Correlation Coefficient)  
 4. วิเคราะห์ทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ดว้ยวิธี       
การวิเคราะหถ์ดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่
ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 จากผล               
การวิเคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปเป็นประเด็นส าคญั ดงัน้ี 
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1. ทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยองเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ มาก มีค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากับ  4.29 มีส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั 0.73 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสุงท่ีสุด คือ ดา้นการมี
มนุษยส์ัมพนัธ์มีค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากบั 4.31มีส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั 0.74  ส่วนดา้นท่ี
มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นความรู้ความคิดรวบยอดมีค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากบั 4.28 เท่ากนั และมีส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั 0.73 และ 0.74 ตามล าดบั 

2. การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยองเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ มาก มีค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากับ 4.24 มีค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน  (S.D.) เท่ากับ 0.82 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ด้านการ
ติดตาม และการประเมินผลมีค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากบั 4.28 มีส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(S.D.) เท่ากบั 0.78 
ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้านภาวะผูน้ า  ( ) เท่ากับ 4.19 มีส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เท่ากบั 0.90  
 3. ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กบัการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 4. ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความ
เป็นเลิศ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ทั้งหมดมี 2 รูปแบบ โดยรูปแบบ
ท่ีดีท่ีสุดได้แก่ ปัจจยัด้านการบริหารองค์กร (X1)  และด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทลั (X5) เป็น
ด้านท่ีมีผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบ
พหุคูณ (R) เท่ากบั 0.846 และมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยหรืออ านาจพยากรณ์ (R2) เท่ากบั 0.715 
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา ไดร้้อยละ 71.50 สามารถเขียนเป็น
สมการพยากรณ์ได ้ดงัน้ี 
 
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
      = -.010 + .678 (X1) + .315 (X5)  
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน  
   y  = .589 (X1) + .279 (X5)   
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 จากสมการพยากรณ์แสดงให้เห็นว่าทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21                   
เปล่ียนไป 1 หน่วย ส่งผลให้การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเปล่ียนไป 0.678 
หน่วย ช้ีให้เห็นว่าทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ด้านการบริหารองค์กรและ          
ดา้นเทคโนโลยแีละการใชดิ้จิทลั ผูบ้ริหารในยคุปัจจุบนัจ าเป็นตอ้งมีเทคนิค และกระบวนการต่าง ๆ 
ในการบริหารจดัการ สามารถวิเคราะห์และรู้จักเลือกใช้เคร่ืองมือต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานอย่าง
ช านาญ รวมถึงเข้าใจในหลักการแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารและสามารถประยุกต์ใช้ตาม
สถานการณ์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นระบบ และเกิดประโยชน์สูงสุด นอกจากน้ีแลว้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาต้องความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้อย่างสร้างสรรค์ สามารถน าไป
ประยุกตใ์ช้ตามสถานการณ์ น าเทคโนโลยีดิจิทลัใหม่ ๆ มาใช้เพื่อความกา้วหน้าในการท างาน การ
น าเสนอผลงาน การจดัเก็บขอ้มูลอย่างเป็นระบบและเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมสถานศึกษา
ไปสู่องคก์รภายนอกไดอ้ยา่งตอ่เน่ืองสะดวกรวดเร็วทนัต่อเหตุการณ์ 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจยัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 มีประเดน็ท่ีน่าสนใจ
สามารถน ามาอภิปรายผลได ้ดงัต่อไปน้ี 
 1. ผลการวิเคราะห์ทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ี ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีมนุษยส์ัมพนัธ์ ด้านการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
ด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล ด้านการบริหารองค์กร และด้านความรู้ความคิดรวบยอด 
ตามล าดับ ท่ี เป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่าทักษะการมีมนุษย์สัมพันธ์ และการส่ือสารอย่างมี
ประสิทธิภาพเป็นทกัษะท่ีมีความส าคญัและจ าเป็นอย่างยิง่ท่ีจะสร้างความร่วมมือ หรือสร้างแรงบลั
ดาลใจในการท างานให้แก่ผูร่้วมงานซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของแพรวดาว สนองผนั และเสาวนี 
สิริสุขศิลป์  (2557 : 42) ท่ีไดศึ้กษาทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจยั พบว่าทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี  21 ประกอบด้วย 11 ทักษะ คือ ทักษะด้านมนุษย์ ทักษะด้านการส่ือสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ ทักษะด้านความคิดรวบยอด ทักษะด้านเทคนิค ทักษะด้านการศึกษาและการสอน 
ทกัษะด้านความรู้ความคิด ทกัษะด้านการบริหาร ทกัษะด้านการวางแผน ทกัษะด้านการประเมิน 
ทกัษะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการส่ือสารและการบริหารจดัการ และทกัษะด้านการ
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สร้างทีมงาน ซ่ึงทุกๆทักษะต่างก็มีความจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารในยุคศตวรรษท่ี 21 ผูบ้ริหารต้อง
ต่ืนตวัและเตรียมความความพร้อมต่อการเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในยุคปัจจุบนัซ่ึงสอดคลอ้งกบั
แนวความคิดของ Waston, Samy H. (2000 : 1-2) ซ่ึงได้ศึกษาวิจยัเร่ืองภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 
ตามการรับรู้ของผูน้ าในภาคเอกชน ผลการศึกษา พบว่าผูบ้ริหารในภาคเอกชนสามารถรับรู้ถึง
ความส าคัญเก่ียวกับกระแสโลกาภิวตัน์ ผูบ้ริหารจะต้องมีความสามารถในการเรียนรู้ มีทักษะ     
การเจรจาต่อรอง ทกัษะระหวา่งบุคคลจริยธรรม มีทกัษะการใชเ้ทคโนโลยแีละการต่ืนตวักบักระแส
การเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีความสามารถท่ีจะปรับเปล่ียนวิธีการท่ีส่งผลต่อการจูงใจ 
หรือโน้มน้าวคนให้ร่วมมือกนัในการท างานอย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ สอดอคลอ้งกับ
แนวคิดของ มัทนา  วังถนอมศักด์ิ  (2556 : 200) ได้ศึกษาการศึกษาเป็นเคร่ืองมือส าคัญใน           
การพฒันาคนในประเทศเพื่อให้มีความสามารถเทียบเคียงกบันานาชาติได้ โดยอาศยับุคลากรทาง
การศึกษาท่ีมีความรู้ความสามารถและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิผล จากแนวคิด
ดังกล่าวท าให้บุคลากรทาง การศึกษาทุกคนมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งโดยเฉพาะ ผู ้บริหาร
สถานศึกษา เน่ืองจากเป็นผูมี้อิทธิพลส าคญัต่อความส าเร็จหรือความลม้เหลวขององคก์ร การพฒันา
บุคลากรตอ้งเร่ิมตน้ท่ีตวัผูบ้ริหารโดย  การเพิ่มพูนทกัษะความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน ซ่ึง
ทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 คือ ทกัษะดา้นความสัมพนัธ์ระหว่าง
บุคคล ทกัษะเชิงความคิดรวบยอด ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์ ทกัษะการบริหารจดัการทรัพยากรต่างๆ 
ทกัษะทางด้านอารมณ์ หรือ “ความฉลาดทางอารมณ์” ทกัษะในการจดัการตนเอง ทกัษะในการ
จดัการอาชีพ ทกัษะในการวดัและประเมินผลงานมีทกัษะการบริหารความเปล่ียนแปลง ทกัษะการ
ชกัจูง และทกัษะการวิจยั จากท่ีกล่าวมมานั้นจะเห็นไดว้่าในยุคศตวรรษท่ี 21 ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จ าเป็นตอ้งมีทกัษะท่ีหลากหลายเพื่อใช้ในการบริหารสถานศึกษาในยุคท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็นการมีมนุษยส์ัมพนัธ์เพื่อสร้างความร่วมมือ และลดความตรึงเครียดในการ
ท างาน การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อให้การด าเนินงานต่างๆเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึง
ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีและดิจิทลัต่าง ๆ ในการบริหารจดัการสารสนเทศ การน าเสนอผลงานต่าง 
ๆ และการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กร  จึงท าให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 จ าเป็นตอ้งเรียนรู้และเพิ่มพูนทกัษะของตนเองอย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ือง เพื่อให้มี
ความสามารถในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และรองรับการเปล่ียนในรูปแบบต่าง ๆ 
ในยคุปัจจุบนั 
 2. ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยดา้น 
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ไดแ้ก่ ดา้นการติดตามและการประเมินผล ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ดา้นการบริหารจดัการ
บุคลากร ด้านผลลพัธ์ ดา้นนโยบายและกลยุทธ์ ด้านการจดัการกระบวนการ และด้านภาวะผูน้ า 
ตามล าดับ ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่าในการขบัเคล่ือนการบริหารจดัการสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษานั้นจ าเป็นตอ้งรู้ว่าแต่ละขั้นตอนนั้นด าเนินการ วตัถุประสงค์ และมีเป้าหมายอย่างไร 
การท่ีเราจะทราบรายละเอียดไดน้ั้นตอ้งมีการติดตามและประเมินผล ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ปิยพนัธ์ ศิริ
รักษ์,ประจิตร มหาหิง และสังวาลย ์เพียยุระ (2563 : 314-315) ท่ีไดศึ้กษาการบริหารงานวิชาการสู่
ความเป็นเลิศในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 25 โดย
ใช้ระเบียบวิธีวิจยัการวิจยัแบบผสม ผลการวิจยัพบว่าการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ โดยภาพรวมมีการปฏิบติังานอยู่ในระดบัมากโดยดา้นท่ีมีการปฏิบติัสูงสุด
คือ ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนดา้นการพฒันากระบวนการเรียนการสอน ดา้นการนิเทศ
การสอน และดา้นการเสริมสร้างความร่วมมือกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง สอดคลอ้งกบั สุกฤษฎ์ิ มายศิุริ  (2560 : 
294-295) ท่ีไดศึ้กษารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลกัปัญญา 3 ของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ไดก้ล่าว
วา่ดา้นวดัและประเมินผล (Assessment & Evaluation) รู้และเขา้ใจในการวดัผลและประเมินผลตาม
สภาพความเป็นจริง (Authentic Assessment) ให้ครอบคลุมพุทธพิสัย  จิตพิสั ย  ทักษะพิสั ย 
ปฏิบัติการวดัและประเมินผลอย่างมีระเบียบมีหลักเกณฑ์ถูกต้องเหมาะสม สามารถอธิบายใน     
การวดัและประเมินผลไดอ้ย่างเหมาะสมกบัช่วงวยั ปฏิบติัการวดัให้เท่ียงตรงเป็นธรรมคงเส้นคงวา 
สอดคล้องกับ พรพินิจ ไชยลังกา ชญาดา วรรณภิระ และรัชพล ศรีธรรม (2559 : 160 - 161) ได้
ศึกษาการบริหารสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัเชียงราย ผลการวิจยั พบว่า 
สภาพการบริหารสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัเชียงราย โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ส าหรับแนวทางการบริหารสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดั
เชียงราย พบว่า ดา้นการจดัองค์การมีแนวทางพฒันาคุณภาพ โดยให้ครูมีการจดัท าแบบทดสอบท่ี
สามารถวดัสมรรถนะของผูเ้รียน ครอบคลุมตรงประเด็น และจัดให้มีการวดัและประเมินผล       
การเรียนรู้มีคุณภาพสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั ด้านการการน าองค์การ มีแนวทางพฒันา
คุณภาพได้แก่ ให้ผูจ้ดัท าส่ือได้มีการน าเสนอผลงานของตวัเองอย่างภาคภูมิใจ ด้านการควบคุม       
มีแนวทางพฒันาคุณภาพไดแ้ก่ ฝึกครูใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัเทคนิคการจดัการเรียนรู้ โดย
เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั และพฒันาให้ครูเกิดความรู้ความเข้าใจในการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ 
สอดคลอ้งกบั ฟูลส์ตนัสคูล  (Fulstonschools. 2003 : 1) ท่ีไดน้ าเสนอรูปแบบส าหรับความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษา ซ่ึงมีองคป์ระกอบหลกัและองคป์ระกอบยอ่ยในการบริหาร คือ 1) ภาวะผูน้ า ไดแ้ก่ 
ความท้าทายของผู ้น า การส่ือสารคุณค่าและความเช่ือ การก าหนดทิศทางและการก าหนด
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วตัถุประสงค์ท่ีชัดเจน รวมทั้งการก าหนดตวัช้ีวดัผลการปฏิบัติงานท่ีสนับสนุนผลสัมฤทธ์ิของ
นักเรียน และตอบสนองความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสี การประชาสัมพนัธ์ ด้านนวตักรรม
และการเรียนรู้จากประสบการณ์ท่ีผา่นมา และความรับผิดชอบต่อสาธารณะ  2) การวางแผนกลยทุธ์ 
ได้แก่ การตรวจสอบความต้องการและความคาดหวังของนักเรียนและผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ความสามารถและความต้องการของพนักงาน  การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรท่ีมีอยู่  การ
เปล่ียนแปลง สภาพแวดลอ้ม การนิยาม วตัถุประสงคก์ารวดัผลปฏิบติังานเป้าหมายและกลยทุธ์ การ
มุ่งไปในทิศทาง เดียวกันของแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาและฝ่ายต่าง ๆ ตลอดจนการจัดสรร
ทรัพยากรตามแผนกลยุทธ์ 3) ด้านทรัพยากรบุคคล ได้แก่ การเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร 
การมอบอ านาจให้บุคคลากรได้มีส่วนร่วมและรับผิดชอบในระบบการปรับปรุงสถานศึกษา การ
มุ่งมั่นในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย การพฒันาบุคลากร การสนับสนุน การให้รางวลัท่ีสามารถ
ตอบสนองวตัถุประสงค์ของสถานศึกษา การสนับสนุนช่องการส่ือสาร ความร่วมมือและการ
แบ่งปันความรู้ระหว่างฝ่ายต่าง ๆ และสถานศึกษารวมทั้งการก าหนดระดับความพึงพอใจของ
บุคคลากร เป็นตน้ 
 3. การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับ           
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต1 เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า ทุกดา้นมีความสัมพนัธ์กนัอยู่ในระดบัสูง คือ ดา้นการบริหาร
องคก์าร ดา้นความรู้ความคิดรวบยอด  ดา้นการส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ  ดา้นการมีมนุษยส์ัมพนัธ์  
ดา้นเทคโนโลยีและการใชดิ้จิทลั  มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
โดยเรียงล าดับค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์จากมากไปน้อย ดังน้ี ด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล                
ด้านการบริหารองค์การ ด้านความรู้ความคิดรวบยอด  ด้านการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพและ          
ดา้นการมีมนุษยส์ัมพนัธ์ ตามล าดบั ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ในยุคปัจจุบนัน้ีในหลาย ๆ องคต์่าง
มีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลต่าง ๆ เข้ามาปรับประยุกต์ใช้กันอย่างแพร่หลายเพื่อความทันสมัย        
ความรวดเร็ว สะดวกสบาย และเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานขององคก์รสอดคลอ้งกบั ออซเดมิรัค 
โคบาล และบอซคุต (Ö zdemir,S.,Çoban,Ö ., &Bozkurt,  S. 2020 : 1) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่าง
ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ของผูอ้  านวยการโรงเรียนกับความเป็นผูน้ าเชิงกลยุทธ์  ผลการวิจยั พบว่า  
การรู้สารสนเทศ การรู้เท่าทันเทคโนโลยี เป็นตัวท านายท่ีส าคัญของพฤติกรรมความเป็นผูน้ าใน    
การบริหารจัดการผู ้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องเพิ่มระดับความรู้ความเข้าใจ การรู้เท่าทัน
เทคโนโลยี ความรับผิดชอบ ความเป็นผูน้ าและทักษะความรับผิดชอบเพื่อปรับปรุงพฤติกรรม    
ความเป็นผูน้ าดา้นการจดัการสถานศึกษา สอดคลอ้งกบั แพรดาว สนองผนั และเสาวนี สิริสุขศิลป์  
(2557 :  41 - 43)  ท่ีไดก้ล่าวว่า ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีใดอ้ย่างสร้างสรรค์
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และมีประสิทธิภาพ ใช้ขอ้มูลสารสนเทศท่ีทันสมัยจากหลากหลายแหล่งข้อมูลท่ีน่าเช่ือถือเพื่อ      
การตดัสินใจ นอกจากน้ียงัใชเ้ทคโนโลยใีนการส่ือสาร เพื่อเผยแพร่ขอ้มูลประชาสัมพนัธ์กิจกรรมผล
งามของสถานศึกมาไปสู่องค์กรภายนอกไดอ้ย่างต่อเน่ือง รวมถึงจดัให้มีการใช้เทคโนโลยีส าหรับ
ผูป้กครองให้เขา้มาเป็นส่วนหน่ึงในการจดัการเรียนการสอนเพื่อให้สามารถตรวจสอบพฤติกรรม 
การเรียนรู้ ของบุตรหลานได ้รวมทั้งใช้เครือข่ายเทคโนโลยีในการบริหารจดัการจดัเก็บขอ้มูลอย่าง
เป็นระบบ หมวดหมู่ สามารถเรียกใช้งานไดอ้ย่างสะดวกรวดเร็วทุกท่ีทุกเวลา และใช้เทคโนโลยใีน
การสร้างชุมมแห่งการเรียนรู้ออนไลน์เพื่อแลกเปล่ียนข้อมูลและประสบการณ์ อันจะส่งผลต่อ      
การบริหารงานดา้นต่างๆของสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ  
 4. ผลการวิเคราะห์ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
เป็นไปตามสมมติฐานของงานวิจยั คือ ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 มีความสัมพนัธ์
กับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 และมีทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21 ส่งผลต่อ            
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา 2 ด้าน คือ ด้านเทคโนโลยีและดิจิทัลและ    
การบริหารองค์การ ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง
เขต 1 ไดมี้การก าหนดวิสัยทศัน์(Vision)ไวว้่า “สร้างคนดี คนเก่ง บนพื้นฐานความเป็นไทย กา้วไกล
สู่สากล” และมีภารกิจ(Mission) ในการพัฒนาและส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ์
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงขึ้น มีทกัษะการใชภ้าษาองักฤษส่ือสารและส่งเสริมให้นกัเรียนมีทกัษะการใช้
ภาษาต่างประเทศมากกว่า 2 ภาษา  มีความสามารถในการใช้ส่ือ เทคโนโลยีในการสืบคน้ขอ้มูล และพฒันา
ระบบการบริหารจดัการศึกษาทุกระดบั และจดัการศึกษาโดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Technology) เพื่อ
มุ่งพฒันาสู่ Thailand 4.0  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุวิมล ทองจ ารัส และสจีวรรณ ทรรพวสุ  (2563 : 
168) ท่ีได้ศึกษาทักษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ปริมาณ ผลการวิจยัพบว่า 1) ทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 
21 โดยรวมทั้ง 5 ด้านอยู่ในระดบัมาก ตามล าดบัค่าเฉล่ีย คือ ทกัษะ การสร้างทีมงาน ทกัษะการคิด
สร้างสรรค์ ทักษะทางเทคโนโลยีและนวตักรรม ทักษะการแก้ปัญหาและทักษะการส่ือสารโดย
ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องมีทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศและนวตักรรม เปิดใจกวา้งยอมรับ
เทคโนโลยี มีความทนัสมยัเป็นผูน้ าในดา้นเทคโนโลยแีละมีการศึกษาดูงานการพฒันานวตักรรมจาก
หน่วยงานท่ีเป็นต้นแบบ สอดคล้องกับอมรรัตน์ เตชะนอก (2563 : 364) ท่ีได้ศึกษาการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษท่ี 21 มีวตัถุประสงค์เพื่อน าเสนอการบริหารสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศในศตวรรษท่ี 21 เป็นผูน้ าท่ีมีอิทธิพลต่อบุคลากรภายใน มีบทบาทต่อการก าหนด
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ทิศทางนโยบายและน าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จตอ้งมีความพร้อมในดา้นคุณลกัษณะท่ีโดดเด่น 
เป็นนักบริหารมืออาชีพอาชีพ มีจิตเชิงสร้างสรรค์ มีเจตคติท่ีดี และเป็นบุคคลท่ีมีวิสัยทศัน์มีความ
คาดหวงัสูงท่ีมุ่งสร้างความส าเร็จของงานตลอดจนพฒันาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
และสร้างสถานศึกษาให้เป็นองคก์รนวตักรรมยคุใหม่ให้มีคุณลกัษณะโดดเด่นเหมาะสมมีความรู้เชิง
ทฤษฎี ทกัษะ บทบาทหนา้ท่ี คุณธรรม และประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษายุคใหม่ เพื่อน าพา
สถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จสามารถสนองตอบต่อการแข่งขัน และทันสมัยเหมาะสมกับ                
การเปล่ียนแปลงของโลก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษานศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ควรน าผล
การศึกษาไปใชแ้ละศึกษาคน้ควา้วิจยั ดงัน้ี 
 ข้อเสนอแนะท่ัวไป  
 1. จากการศึกษาผลการวิจัยทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษานศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อ                  
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จากการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของตวัแปร พบว่า ด้านการบบริหาร
องค์กร และดา้นเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทลัเป็นทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ด้านท่ีดีท่ีสุดท่ีสามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ได้ร้อยละ 71.50 ดังนั้ น 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุปัจจุบนัควรมีความสามารถในการบริหารสถานศึกษาดว้ยเทคนิควิธี และ
กระบวนการต่าง ๆท่ีหลากหลาย รู้จกัใช้เคร่ืองมือต่าง ๆ ในการบริหารงานอย่างช านาญ เขา้ใจใน
หลกัการแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหาร และสามารถประยุกต์ใช้ตามสถานการณ์ และบริหาร
จดัการทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นระบบและเกิดประโยชน์สูงสุด ใช้เทคโนโลยีสมยั
ดิจิทลัใหม่ไดอ้ยา่งสร้างสรรคแ์ละมีประสิทธิภาพ และน าไปประยุกตใ์ชไ้ดอ้ย่างเหมาะสม ส่งเสริม
ให้มีการน าเทคโนโลยดิีจิทลัใหม่ ๆ  มาใชเ้พื่อความกา้วหนา้ใน การท างาน เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์
กิจกรรมสถานศึกษาไปสู่องคก์รภายนอกไดอ้ย่างต่อเน่ืองสะดวกรวดเร็วทนัต่อเหตุการณ์ มีสามารถ
ในการคิดนอกกรอบและมีความสร้างสรรค์ วิเคราะห์ข้อมูลและสถานการณ์ได้อย่างรวดเร็ว  
สามารถคาคการณ์ล่วงหน้าขององค์การและมองได้อย่างทะลุปรุโปร่ง สามารถก าหนดทิศทาง 
วิสยัทศัน์ เป้าหมาย กลยทุธ์ ไดก้วา้งไกลชดัเจนสอดคลอ้งกบันโยบายทาง การศึกษา นอกจากน้ีแลว้
ผูบ้ริหารในยุคปัจจุบนัตอ้งมีความสามารถในการส่ือสารในองคก์รไดอ้ย่างชดัเจน น่าเช่ือถือเขา้ใจ
ง่าย ชดัเจน ถูกตอ้ง รัดกุม สามารถเจรจาต่อรองน าเสนอความคิดไดท้ั้งระหว่างบุคคล ระดบักลุ่ม 
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และในท่ีสาธารณะ ความสามารถในการติดต่อประสานงาน สามารถแสดงภาวะความเป็นผูน้ า     
การจูงใจหรือชักจูงให้สมาชิกในกลุ่มร่วมกนั การสร้างขวญัและก าลงัใจต่อบุคคลากร ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพของบุคลากร และประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
 2. ผลการวิจยัพบว่า ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล กับด้านการบริหาร
องค์กรช้ีให้ เห็นว่าผู ้บริหารในยุคปัจจุบันจ าเป็นต้องมีเทคนิค และกระบวนการต่าง ๆ ใน             
การบริหารจดัการ สามารถวิเคราะห์และรู้จกัเลือกใชเ้คร่ืองมือต่าง ๆ ในการปฏิบติังานอยา่งช านาญ 
รวมถึงเขา้ใจในหลกัการแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารและสามารถประยกุตใ์ชต้ามสถานการณ์ 
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เป็นระบบ และเกิดประโยชน์สูงสุด มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทลัสมยัใหม่ไดอ้ย่างสร้างสรรค ์และน าไปประยุกตใ์ชต้ามสถานการณ์ เพื่อความกา้วหนา้ในการ
ท างาน การน าเสนอผลงาน ส่งเสริมให้สถานศึกษาน าเทคโนโลยีสมัยใหม่ ในการสร้างส่ือ 
นวตักรรมการเรียนการสอนของครู ใช้ในการจดัเก็บขอ้มูลสาระสนเทศของสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบ รวมถึงเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมสถานศึกษาไปสู่องค์กรภายนอกได้อย่างต่อเน่ือง
สะดวกรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ หน่วยบังคับบัญชาและสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ในการบริหารจดัการองค์กร และการบริหารงานด้าน
วิชาการ รวมถึงจดัเก็บขอ้มูลในดา้นต่าง ๆ ไวเ้ป็นขอ้มูลสารสนเทศขององค์กร นอกจากน้ีแลว้ยงั
สามารถใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัสร้างส่ือการเรียนการสอนท่ีทนัสมยัเพื่อสร้างความสนใจให้กบัผูเ้รียน
ในยคุสมยัปัจจุบนั และยงัสามารถใชเ้ป็นส่ือกลางในการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ผลงานขององคก์ร
สู่สาธารณชนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ทนัสมยั สะดวกและรวดเร็ว ซ่ึงจะส่งผลไปยงัคุณภาพของ
องค์กร บุคคลากรและผูเ้รียนให้เป็นองค์กรท่ีมีคุณภาพ มีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ และมีผูเ้รียนท่ีมี  
ความเป็นเลิศทางดา้นวิชาการอนัจะส่งผลใหเ้ยาวชนของชาติมีคุณภาพต่อไป  
 3. จากผลการวิจยัการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่าด้านการติดตามและประเมินผลและด้าน       
การประกนัคุณภาพการศึกษา ซ่ึงมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ช้ีให้เห็นว่าการท่ีเราจะด าเนินงานดา้นวิชาการ
เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศนั้นสถานศึกษาควรมีการวางแผน การก าหนดเกณฑ์ในการประเมินผล      
การจัดท าเคร่ืองมือวดัผล  การวดัและประเมินผลตามสภาพจริง มีการนิเทศก ากับและติดตาม       
การจดัการเรียนการสอนท่ีมีความหลายหลาย สอดคลอ้งกบัความมุ่งหมาย และตวัช้ีวดัตามหลกัสูตร 
เหมาะสมกบัระดบัการศึกษา รายวิชาท่ีสอนมีการน าผลท่ีไดจ้ากการวดัและประเมินผลไปปรับปรุง
การเรียนการสอนตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไวมี้การวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และขอ้บกพร่องต่าง ๆ 
เพื่อเป็นแนวทางในการแกไ้ขปรับปรุง ส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูผูส้อนน าผลการประเมินมาพฒันา
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ตนเอง คุณภาพผูเ้รียนและท างานร่วมกนั นอกจากน้ีสถานศึกษายงัตอ้งด าเนินการควบคุม ติดตาม 
และตรวจสอบ การจดัการเรียนการสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคญัเพื่อให้สถานศึกษามีคุณภาพและ
ไดม้าตรฐานตามเกณฑเ์พือ่ตอบสนองตามความพงึพอใจของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน และทอ้งถ่ิน  
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป  
 1. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งเสริมการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาโดยวิธี
วิจยัเชิงคุณภาพเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชิงลึก  
 2. ควรมีศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา
จากปัจจยัด้านอ่ืน ๆ เพื่อน าไปปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะกับสถานศึกษาแต่ละแห่งและเขตพื้นท่ี
การศึกษาซ่ึงมีความแตกต่างกนั 
 




