
 บทที่  4    
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
  การวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัเร่ือง ทกัษะของผูบ้ริหารในสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21ท่ีส่งผล
ต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผูว้ิจยัขอเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี  
 
สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์   
    แทน ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง   
 S.D.  แทน ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มตวัอยา่ง   
 n     แทน จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง   
 X1    แทน ดา้นการบริหารองคก์ร  
 X2    แทน ดา้นความรู้ความคิดรวบยอด  
 X3    แทน ดา้นการส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ 
   X4    แทน ดา้นการมีมนุษยส์ัมพนัธ์ 
 X5    แทน ดา้นเทคโนโลยแีละการใชดิ้จิทลั 
 Y     แทน การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา 
 R     แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ   
 R2    แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ 
 Adjust R2 แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยท่ีปรับแกใ้หเ้หมาะสมส าหรับขอ้มูลท่ีมีนอ้ย 
 SEest    แทน ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ์ 
 F หรือ Sig   แทน ค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบนยัส าคญัทางสถิติของค่าสัมประสิทธิ 
             สหสัมพนัธ์พหุคูณ  
 a   แทน ค่าคงท่ีของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 b   แทน สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
    แทน ค่าการการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในรูป 
             คะแนนดิบ 
 Zx   แทน ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21ในรูปคะแนนดิบ 
    แทน ค่าการพยากรณ์ทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21ในรูป 
      คะแนนมาตรฐาน   
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 rxy    แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน    
 B     แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณของตวัแปรพยากรณ์ในรูปแบบ 
     คะแนนดิบ   
 β     แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณของตวัแปรพยากรณ์ในรูปแบบ     
                                              คะแนนมาตรฐาน   
 p     แทน  ระดบันยัส าคญัทางสถิติ   
 **    แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล   
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดแ้บ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี   
 ตอนท่ี  1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม   
 ตอนท่ี  2  ผลการวิเคราะห์ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 
 ตอนท่ี  3  ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1   
 ตอนท่ี  4  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 กบัการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี  1 ทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน(S.D.) โดยรวมรายดา้น และรายขอ้ ปรากฏดงัตาราง 6 - 11 
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ตาราง 6  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 

ท่ี ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ระดบัทกัษะของผูบ้ริหาร 
n = 327 

  S.D. ระดบั อนัดบั 

1 ดา้นการบริหารองคก์ร 4.28 0.73 มาก 5 
2 ดา้นความรู้ความคิดรวบยอด 4.28 0.74 มาก 4 
3 ดา้นการส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ 4.30 0.72 มาก 2 
4 ดา้นการมีมนุษยส์ัมพนัธ์ 4.31 0.74 มาก 1 
5 ดา้นเทคโนโลยแีละการใชดิ้จิทลั 4.29 0.73 มาก 3 

รวม 4.29 0.73 มาก  
 

จากตาราง 6 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย ( ) = 4.29 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากทุก
ดา้น โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดงังน้ี ดา้นการมีมนุษยส์ัมพนัธ์มีค่าเฉล่ีย ( ) = 4.31  มี
ด้านการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพมีค่าเฉล่ีย ( ) = 4.30 มีด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทลัมี
ค่าเฉล่ีย ( ) = 4.29  ด้านการบริหารองค์กร และด้านความรู้ความคิดรวบยอดมีค่าเฉล่ีย ( ) = 
4.28 เท่ากนั  
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ตาราง 7  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านการ
บริหาร องคก์ร จ าแนกรายขอ้ 

 

ท่ี 
ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ดา้นการบริหารองคก์ร 

ระดบัทกัษะของผูบ้ริหาร 
n = 327 

  S.D. ระดบั อนัดบั 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีเทคนิควิธีและกระบวนการในการจดักิจกรรม 
การวิเคราะห์ และรู้จกัการเลือกใชเ้คร่ืองมือในบริหารสถานศึกษา 

4.27 0.73 มาก 4 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้เขา้ใจในหลกัการแนวคิด ทฤษฎี
เก่ียวกบั การบริหาร 

4.24 0.74 มาก 5 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถประยุกตใ์ชห้ลกัการ แนวคิด และ
ทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารใหเ้หมาะสมสถานการณ์ 

4.22 0.75 มาก 6 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจดัการทรัพยากรไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ เป็นระบบและเกิดประโยชน์สูงสุด 

4.33 0.74 มาก 1 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารจดัการทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

4.31 0.71 มาก 2 

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีมนุษยส์ัมพนัธ์ สามารถปรับเปล่ียนไดต้าม
บทบาทหน้าท่ี ให้มีความยืดหยุ่นในการท างาน และสะทอ้นผลงาน
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

4.30 0.71 มาก 3 

รวม 4.28 0.73 มาก  
 

จากตาราง 7   แสดงว่า ระดับทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตาม       
ความคิดเห็นของขา้ราชการครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง  เขต 1 ด้านการบริหารองค์การ จ าแนกตามรายขอ้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 
( ) = 4.28 เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  3 
ล าดบัแรกไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจดัการทรัพยากรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เป็น
ระบบและเกิดประโยชน์สูงสุด มีค่าเฉล่ีย ( ) = 4.33  ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารจดัการทรัพยากร
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้อย่างมีประสิทธิภาพมีค่าเฉล่ีย ( ) = 4.31 และผูบ้ริหารสถานศึกษามี
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มนุษยส์ัมพนัธ์ สามารถปรับเปล่ียนได้ตามบทบาทหน้าท่ี ให้มีความยืดหยุ่นในการท างาน และ
สะทอ้นผลงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉล่ีย ( ) = 4.30 ตามล าดบั 
 
ตาราง 8  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความรู้
ความคิดรวบยอด จ าแนกรายขอ้ 

 

ท่ี 
ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ดา้นความรู้ความคิดรวบยอด 

ระดบัทกัษะของผูบ้ริหาร 
n = 327 

  S.D. ระดบั อนัดบั 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถในการคิดนอก
กรอบ และคิดอยา่งสร้างสรรค ์

4.32 0.75 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถคิดวิเคราะห์ขอ้มูลจาก
สถานการณ์ไดอ้ยา่งรวดเร็วเพื่อหาสาเหตุและแนวทางในการ
แกปั้ญหา 

4.26 0.76 มาก 4 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถคาดการณ์ล่วงหนา้ของ
องคก์ร และมองไดอ้ยา่งทะลุปรุโปร่งเพื่อท าใหอ้งคก์รมีความ
สมบูรณ์ 

4.22 0.79 มาก 6 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามมารถตีความ และแปล
ความหมายขอ้มูลท่ีซบัซอ้น 

4.31 0.69 มาก 3 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะพื้นฐานท่ีส าคญัในการบริหารงาน
ใหป้ระสบผลส าเร็จ 

4.31 0.67 มาก 2 

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชค้วามรู้ความคิดและทกัษะการแกปั้ญหา
เพื่อก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ ท่ีสอดคลอ้งกบันโยบาย
ทางการศึกษา 

4.25 0.77 มาก 5 

รวม 4.28 0.74 มาก  
 
จากตาราง 8   แสดงว่า ระดับทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความ

คิดเห็นของขา้ราชการครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 
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1 ด้านความรู้ความคิดรวบยอด จ าแนกตามรายขอ้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย ( ) = 
4.28  เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั
แรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถในการคิดนอกกรอบ และคิดอยา่งสร้างสรรค ์
มีค่าเฉล่ีย ( ) = 4.32  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะพื้นฐานท่ีส าคญัในการบริหารงานให้ประสบ
ผลส าเร็จ และผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามมารถตีความ และแปลความหมายขอ้มูลท่ีซบัซ้อนมี
ค่าเฉล่ีย ( ) มีค่าเฉล่ียท่ีเท่ากนั คือ 4.31  และผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถคิดวิเคราะห์ขอ้มูลจาก
สถานการณ์ได้อย่างรวดเร็วเพื่อหาสาเหตุและแนวทางในการแก้ปัญหา มีค่าเฉล่ีย ( ) = 4.31 
ตามล าดบั 
 
ตาราง 9  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านการ
ส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ จ าแนกรายขอ้ 

 

ท่ี 
ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ดา้นการส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ระดบัทกัษะของผูบ้ริหาร 
n = 327 

  S.D. ระดบั อนัดบั 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ใน
การปฏิบติัตนส าหรับการบริหารสถานศึกษาไดเ้หมาะสม และ
ถูกตอ้ง 

4.32 0.75 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ ความช านาญ และความสามารถ
ในส่ือสารไดอ้ยา่งชดัเจน น่าเช่ือถือ และเขา้ใจง่าย 

4.26 0.76 มาก 4 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถส่ือสารทั้งการพูดและการ
เขียนไดอ้ยา่งชดัเจน น่าเช่ือถือเขา้ใจง่าย สามารถสรุปประเด็น
ไดช้ดัเจน ถูกตอ้ง และตรงประเด็น 

4.22 0.79 มาก 6 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถเจรจา ต่อรอง เสนอ
ความคิด ไดท้ั้งระดบับุคคล ระดบักลุ่มและในท่ีสาธารณะ 

4.31 0.69 มาก 2 

5 กิจกรรม และผลงานใหผู้ป้กครอง ชุมชน องคก์รภายนอกรับรู้
ไดท้นัเวลา และต่อเน่ือง 

4.31 0.67 มาก 3 
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ตาราง 9  (ต่อ) 
 

ท่ี 
ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ดา้นการส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ระดบัทกัษะของผูบ้ริหาร 
n = 327 

  S.D. ระดบั อนัดบั 

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์การเขา้ถึง การจดัการ 
การบรูณาการและการประเมิน เพื่อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวอ้ยา่งถูกตอ้ง แม่นย  าและตอ้งรวดเร็ว 

4.25 0.77 มาก 5 

รวม 4.30 0.72 มาก  
 
 จากตาราง 9   แสดงว่า ระดับทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความ
คิดเห็นของขา้ราชการครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 
1 ดา้นการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพจ าแนกตามรายขอ้ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย
( ) = 4.30 เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 
ล าดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถใช้ทั้ งศาสตร์และศิลป์ในการปฏิบัติตน
ส าหรับ  การบริหารสถานศึกษาได้ เหมาะสม และถูกต้อง  มีค่าเฉ ล่ีย  ( ) = 4.32 ผู ้บ ริหาร
สถานศึกษามีความสามารถเจรจา ต่อรอง เสนอความคิด ได้ทั้ งระดับบุคคล ระดบักลุ่มและในท่ี
สาธารณะ และผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์กิจกรรม และผลงานให้
ผูป้กครอง ชุมชน องค์กรภายนอกรับรู้ได้ทนัเวลาและต่อเน่ือง ซ่ึงมีค่าเฉล่ีย ( ) เท่ากนัคือ 4.31 
และผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ ความช านาญ และความสามารถในส่ือสารได้อย่างชัดเจน 
น่าเช่ือถือ และเขา้ใจง่าย ( ) = 4.26 ตามล าดบั 
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ตาราง 10  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการมี
มนุษยส์ัมพนัธ์ จ าแนกรายขอ้ 

 

ท่ี 
ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ดา้นการมีมนุษยส์ัมพนัธ์ 

ระดบัทกัษะของผูบ้ริหาร 
n = 327 

  S.D. ระดบั อนัดบั 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะในการติดต่อระหวา่งบุคคล และ
การประสานงานต่างๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี 

4.36 0.70 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึงภาวะผูน้ าดว้ยการจูงใจ 
การสร้างขวญัและก าลงัใจ 

4.30 0.71 มาก 4 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเขา้ใจการท างานของกลุ่มคน 
สามารถจูงใจ หรือชกัจูงใหส้มาชิกในกลุ่มร่วมกนัท างานได ้

4.27 0.72 มาก 5 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิด และตดัสินใจ
การท างานร่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งเหมาะสม 

4.34 0.73 มาก 2 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีให้
เกิดข้ึนกบัเพ่ือนร่วมงาน และบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งโดยการท างาน
เป็นทีม 

4.31 0.71 มาก 3 

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสร้างบรรยากาศท่ีดี
ดว้ยการลดความกดดนัในการท างาน โดยอาศยัปัจจยัในดา้น
ต่าง ๆ มาสนบัสนุนเพื่อให้เป็นท่ียอมรับนบัถือ 

4.25 0.73 มาก 6 

รวม 4.31 0.74 มาก  
 

จากตาราง 10  แสดงว่า ระดบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความ
คิดเห็นของขา้ราชการครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 
1 ดา้นการมีมนุษยส์ัมพนัธ์ จ าแนกตามรายขอ้ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย( ) = 4.31 เม่ือ
พิจารณารายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะในการติดต่อระหว่างบุคคล และการประสานงานต่างๆ ไดเ้ป็นอย่างดี 
มีค่าเฉล่ีย( ) = 4.36  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิด และตัดสินใจการท างาน
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ร่วมกับผู ้อ่ืนอย่างเหมาะสม ( ) = 4.34 และบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีดีให้เกิดขึ้นกบัเพื่อนร่วมงาน และบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งโดยการท างานเป็นทีม ( ) 
= 4.31 ตามล าดบั 

 

ตาราง 11  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ    
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้าน
เทคโนโลยแีละการใชดิ้จิทลั จ าแนกรายขอ้  

 

ท่ี 
ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ดา้นเทคโนโลยแีละการใชดิ้จิทลั 

ระดบัทกัษะของผูบ้ริหาร 
n = 327 

  S.D. ระดบั อนัดบั 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีท่ี
ทนัสมยัไดอ้ยา่งสร้างสรรคแ์ละมีประสิทธิภาพ  

4.33 0.72 มาก 2 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถประยกุตใ์ชแ้อพลิเคชนั 
โปรแกรมส าเร็จรูป และส่ือดิจิทลั ในการจดัการศึกษา 

4.25 0.74 มาก 5 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสืบคน้เพื่อแลกเปล่ียน
ความรู้ ประสบการณ์ร่วมกบัครูในการจดัการเรียนการสอน 

4.23 0.78 มาก 6 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการส่งเสริมใหผูใ้ต ้บงัคบั
บญัชา น าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช ้เพื่อพฒันาศกัยภาพในการ
ท างาน การสอนและการน าเสนอผลงานใหมี้ประสิทธิภาพ 

4.34 0.72 มาก 1 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการประยกุตใ์ช้
เทคโนโลยใีนการจดัเก็บขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ 

4.28 0.70 มาก 4 

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของสถานศึกษาไปสู่องคก์ภายนอก
ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง สะดวกรวดเร็ว และทนัต่อเหตุการณ์ 

4.30 0.76 มาก 3 

รวม 4.29 0.73 มาก  
 
จากตาราง 11  แสดงว่า ระดับทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตาม            

ความคิดเห็นของขา้ราชการครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยองเขต 1 ดา้นเทคโนโลยีและการใชดิ้จิทลั จ าแนกตามรายขอ้ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( ) 
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= 4.29 เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั
แรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการส่งเสริมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา น าเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ มาใช ้เพื่อพฒันาศกัยภาพในการท างาน การสอน และการน าเสนอผลงานให้มีประสิทธิภาพ
มีค่าเฉล่ีย ( ) = 4.34  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัไดอ้ย่าง
สร้างสรรคแ์ละมีประสิทธิภาพมีค่าเฉล่ีย ( ) = 4.33  และผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถใน
การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของสถานศึกษาไปสู่องค์กรภายนอกไดอ้ย่างต่อเน่ือง สะดวก
รวดเร็ว และทนัต่อเหตุการณ์ ( ) = 4.30 ตามล าดบั 
 
ตาราง 12  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

ท่ี 
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

สถานศึกษา 

ระดบัทกัษะของผูบ้ริหาร 
n = 327 

  S.D. ระดบั อนัดบั 

1 ดา้นภาวะผูน้ า 4.19 0.90 มาก 7 
2 ดา้นนโยบายและกลยทุธ ์ 4.23 0.82 มาก 5 
3 ดา้นการจดัการกระบวนการ 4.22 0.82 มาก 6 
4 ดา้นการบริหารจดัการบุคลากร 4.25 0.81 มาก 3 
5 ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา   4.26 0.79 มาก 2 
6 ดา้นผลลพัธ์ 4.25 0.80 มาก 3 
7 ดา้นการติดตามและการประเมินผล 4.28 0.78 มาก 1 

รวม 4.24 0.82 มาก  
 

จากตาราง 12 แสดงว่า ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการสู่   
ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย ( ) = 4.24 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากทุก
ดา้น เม่ือเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่  ดา้นการติดตามและการประเมินผลมีค่าเฉล่ีย ( ) 
= 4.28 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ( ) = 4.26 ดา้นการบริหารจดัการบุคลากร ( ) 4.25, 
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ดา้นผลลพัธ์ ( ) = 4.25 ดา้นนโยบายและกลยทุธ์ ( ) = 4.23 ดา้นการจดัการกระบวนการ ( ) = 
4.22 และดา้นภาวะผูน้ า  ( ) = 4.19 ตามล าดบั 
 
ตาราง 13   ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านภาวะผูน้ า         
จ าแนกรายขอ้ 

 

ท่ี 
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา  

ดา้นภาวะผูน้ า 

ระดบัทกัษะของผูบ้ริหาร 
n = 327 

  S.D. ระดบั อนัดบั 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการปฏิบติังานต่อ
การบริหารจดัการงานวิชาการท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

4.20 0.94 มาก 2 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความมุ่งมัน่ต่อการบริหารจดัการงาน
วิชาการท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

4.18 0.94 มาก 4 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวสิัยทศัน์ กลยทุธ์และเป้าหมายเพื่อ
บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

4.15 0.89 มาก 5 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์พือ่สร้าง
เสริมความเขม้แขง็ใหอ้งคก์ร 

4.25 0.85 มาก 1 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างความรับผิดชอบต่อสังคม
ขององคก์รและการเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีวฒันธรรมองคก์รท่ี
ดีเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

4.19 0.88 มาก 3 

รวม 4.19 0.90 มาก  
 
จากตาราง 13 แสดงว่า ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการสู่  

ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้น
ภาวะผูน้ า ในภาพรวมอยู่ในระดบั มาก มีค่าเฉล่ีย ( ) = 4.19 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยเ์พื่อสร้างเสริมความเขม้แข็งให้องคก์ร  มีค่าเฉล่ีย ( ) = 4.25 ผูบ้ริหารสถานศึกษา
มีความสามารถใน    การปฏิบติังานต่อการบริหารจดัการงานวิชาการท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ มีค่าเฉล่ีย 
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( ) = 4.20 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรและการเป็น
แบบอย่างท่ีดี มีว ัฒนธรรมองค์กรท่ีดีเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ มีค่าเฉล่ีย ( ) = 4.19 ผู ้บริหาร
สถานศึกษามีความมุ่งมัน่ต่อการบริหารจดัการงานวิชาการท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ มีค่าเฉล่ีย ( ) = 
4.18 และล าดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวสิัยทศัน์ กลยุทธ์และเป้าหมายเพื่อบริหารงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศ มีค่าเฉล่ีย ( ) = 4.15  
 
ตาราง 14  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นนโยบายและกล
ยทุธ์จ าแนกรายขอ้ 

 

ท่ี 
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา   

ดา้นนโยบายและกลยทุธ ์

ระดบัทกัษะของผูบ้ริหาร 
n = 327 

  S.D. ระดบั อนัดบั 

1 สถานศึกษามีระเบียบ วิธีการในการบริหารสถานศึกษา เพื่อใช้
ในการก าหนดแนวทาง และ การพฒันาปรับปรุงคุณภาพใน
การปฏิบติังาน 

4.20 0.85 มาก 4 

2 สถานศึกษามีการส่ือสารเพื่อใหก้ารด าเนินงานมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

4.27 0.78 มาก 1 

3 สถานศึกษาการก าหนดแนวทางการพฒันา ปรับปรุงคุณภาพ 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถปฏิบติังาน 

4.24 0.80 มาก 3 

4 สถานศึกษามีการติดตามและตรวจสอบการน าแผนปฏิบติัการท่ี
เลือกไปปฏิบติัเพื่อให้ผลการปฏิบติังานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

4.20 0.80 มาก 4 

5 สถานศึกษามีการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติั
การเป็นระยะๆ  

4.24 0.86 มาก 2 

 รวม 4.23 0.82 มาก  

 
จากตาราง 14 แสดงว่า ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการสู่  

ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้น
นโยบายและกลยุทธ์ในภาพรวมอยู่ในระดบั มาก มีค่าเฉล่ีย ( ) = 4.23 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้



130 
 

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกขอ้ เม่ือเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย พบว่า สถานศึกษามีการส่ือสาร
เพื่อให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น มีค่าเฉล่ีย ( ) = 4.27 สถานศึกษามีการประเมินผล                
การด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการเป็นระยะๆ มีค่าเฉล่ีย ( ) = 4.24 สถานศึกษาการก าหนดแนว
ทางการพัฒนา ปรับปรุงคุณภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถปฏิบัติงาน มีค่าเฉล่ีย ( ) = 4.24 
สถานศึกษามีระเบียบ วิธีการในการบริหารสถานศึกษา เพื่อใช้ในการก าหนดแนวทาง และการ
พฒันาปรับปรุงคุณภาพในการปฏิบัติงาน และสถานศึกษามีการติดตามและตรวจสอบการน า
แผนปฏิบติัการท่ีเลือกไปปฏิบติัเพื่อให้ผลการปฏิบติังานมีประสิทธิภาพมากขึ้น มีค่าเฉล่ีย ( ) = 
4.20 และสถานศึกษามีการติดตามและตรวจสอบการน าแผนปฏิบติัการท่ีเลือกไปปฏิบติัเพื่อให้ผล
การปฏิบติังานมีประสิทธิภาพมากขึ้น มีค่าเฉล่ีย ( ) = 4.20  
 

ตาราง 15  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านการจัดการ
กระบวนการจ าแนกรายขอ้ 

 

ท่ี 
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา  ดา้น

การจดัการกระบวนการ 

ระดบัทกัษะของผูบ้ริหาร 
n = 327 

  S.D. ระดบั อนัดบั 

1 สถานศึกษามีการวางแผน และออกแบบแผนปฏิบติังานเพื่อ
บริหารจดัการทรัพยากร 

4.22 0.81 มาก 3 

2 สถานศึกษามีการปรับเปล่ียนวิธีการ และวางแผนการปฏิบติังาน
เพื่อบริหารจดัการทรัพยากรท่ีมีอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.19 0.85 มาก 4 

3 สถานศึกษามีการจดัท าพนัธกิจและวิสัยทศัน์ใหค้รอบคลุม
วตัถุประสงคข์องการศึกษา 

4.27 0.81 มาก 1 

4 สถานศึกษามีการจดัท าแผนการพฒันาสถานศึกษาและยทุธวิธี
ในการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพท่ีสูงขึ้น 

4.25 0.81 มาก 2 

5 สถานศึกษามีการปฏิบติังานเพื่อตอบสนองความตอ้งการของ
นกัเรียนผูป้กครอง  และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

4.18 0.85 มาก 5 

รวม 4.22 0.82 มาก  
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จากตาราง 15  แสดงว่า ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการสู่ 
ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้น
การจดัการกระบวนการในภาพรวมอยู่ในระดบั มาก มีค่าเฉล่ีย ( ) = 4.22 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
พบวา่ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก เม่ือเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  พบวา่ สถานศึกษามีการจดัท าพนัธ
กิจและวิสัยทศัน์ให้ครอบคลุมวตัถุประสงคข์องการศึกษา มีค่าเฉล่ีย ( ) = 4.27 สถานศึกษามีการ
จดัท าแผนการพฒันาสถานศึกษาและยทุธวิธีในการปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพท่ีสูงขึ้น มีค่าเฉล่ีย 
( ) = 4.25 สถานศึกษามีการวางแผน และออกแบบแผนปฏิบติังานเพื่อบริหารจดัการทรัพยากร มี
ค่าเฉล่ีย ( ) = 4.22 สถานศึกษามีการปรับเปล่ียนวิธีการ และวางแผนการปฏิบติังานเพื่อบริหาร
จัดการทรัพยากรท่ีมีอย่างมีประสิทธิภาพ   มีค่าเฉล่ีย ( ) = 4.19, ส่วนล าดับสุดท้าย ได้แก่ 
สถานศึกษามี     การปฏิบติังานเพื่อตอบสนองความตอ้งการของนกัเรียนผูป้กครอง และผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย มีค่าเฉล่ีย ( ) = 4.18  
 

ตาราง 16 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านการบริหาร
จดัการบุคลากร จ าแนกรายขอ้ 

 

ท่ี 
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา   

ดา้นการบริหารจดัการบุคลากร 

ระดบัทกัษะของผูบ้ริหาร 
n = 327 

  S.D. ระดบั อนัดบั 
1 สถานศึกษามีการจดับุคลากรใหท้ างานตามภาระงานท่ีไดรั้บ

มอบหมายโดยใชศ้กัยภาพหรือขีดความสามารถ 
4.28 0.80 มาก 1 

2 สถานศึกษามีการส่งเสริม และสนบัสนุนบุคลากรเขา้รับการฝึกอบรม
เพ่ือพฒันาความรู้ และทกัษะความสามารถอย่างต่อเน่ือง 

4.24 0.81 มาก 4 

3 สถานศึกษามีวิธีการด าเนินการส่งเสริมความเจริญกา้วหนา้ของ
บุคลากรอยา่งทัว่ถึง 

4.20 0.84 มาก 5 

4 สถานศึกษามีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน และเสริมสร้าง
บรรยากาศท่ีเก้ือหนุนในการท างานร่วมกนัของบุคลากร 

4.26 0.80 มาก 2 

5 สถานศึกษามีการสร้างเสริมความสุข และความพึงพอใจของ
บุคลากรในสถานศึกษา 

4.25 0.79 มาก 3 

รวม 4.25 0.81 มาก  
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จากตาราง 16  แสดงว่า ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการสู่  
ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้น      
การบริหารจดัการบุคลากร ในภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก มีค่าเฉล่ีย ( ) = 4.25 เม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก เม่ือเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย พบว่า สถานศึกษามีการจดั
บุคลากรให้ท างานตามภาระงานท่ีไดรั้บมอบหมายโดยใช้ศกัยภาพหรือขีดความสามารถ มีค่าเฉล่ีย 
( ) = 4.28 สถานศึกษามีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน และเสริมสร้างบรรยากาศท่ีเก้ือหนุน
ในการท างานร่วมกนัของบุคลากร มีค่าเฉล่ีย ( ) = 4.26 สถานศึกษามีการสร้างเสริมความสุข และ
ความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษา มีค่าเฉล่ีย ( ) = 4.25 สถานศึกษามีการส่งเสริม และ
สนับสนุนบุคลากรเขา้รับการฝึกอบรมเพื่อพฒันาความรู้ และทกัษะความสามารถอย่างต่อเน่ืองมี
ค่าเฉล่ีย ( ) = 4.24 ส่วนล าดับสุดท้าย ได้แก่ สถานศึกษามีวิธีการด าเนินการส่งเสริมความ
เจริญกา้วหนา้ของบุคลากรอยา่งทัว่ถึง  มีค่าเฉล่ีย ( ) = 4.20  
 
ตาราง 17   ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษา  จ าแนกรายขอ้ 

 

ท่ี 
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา   

ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา   

ระดบัทกัษะของผูบ้ริหาร 
n = 327 

  S.D. ระดบั อนัดบั 

1 สถานศึกษามีการด าเนินการควบคุมคุณภาพการจดัการ
จดัการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

4.20 0.81 มาก 5 

2 สถานศึกษามีการด าเนินการติดตาม การจดัการจดัการเรียน
การสอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั 

4.32 0.77 มาก 1 

3 สถานศึกษามีการด าเนินการตรวจสอบคุณภาพการจดัการ
จดัการเรียน การสอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั 

4.27 0.75 มาก 3 

4 สถานศึกษามีการด าเนินงานไดอ้ยา่งมีคุณภาพ และ
มาตรฐานเพื่อตอบสนองตามความตอ้งการของผูเ้รียน 
ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

4.21 0.85 มาก 4 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ท่ี 
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา   

ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา   

ระดบัทกัษะของผูบ้ริหาร 
n = 327 

  S.D. ระดบั อนัดบั 

5 สถานศึกษามีการด าเนินงานเพื่อบรรลุวตัถุประสงคต์าม
เจตนารมณ์แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และแผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ.  2560- 2579) 

4.30 0.79 มาก 2 

รวม 4.26 0.79 มาก  
 

จากตาราง 17 แสดงว่า ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการสู่   
ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้น      
การประกนัคุณภาพการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดบั มาก มีค่าเฉล่ีย( ) = 4.26  เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้พบว่าทุกขอ้อยู่ในระดับมาก เม่ือเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย พบว่า สถานศึกษามีการ
ด าเนินการติดตามการจดัการจดัการเรียนการสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั มีค่าเฉล่ีย ( ) = 4.32 
สถานศึกษามีการด าเนินงานเพื่อบรรลุวตัถุประสงคต์ามเจตนารมณ์แห่งพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ.  2560- 2579) มีค่าเฉล่ีย ( ) = 4.30 
สถานศึกษามีการด าเนินการตรวจสอบคุณภาพการจดัการจดัการเรียน การสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็น
ส าคญั มีค่าเฉล่ีย ( ) = 4.27  สถานศึกษามีการด าเนินงานได้อย่างมีคุณภาพ และมาตรฐานเพื่อ
ตอบสนองตามความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถ่ิน ค่าเฉล่ีย ( ) = 4.21 ส่วนล าดบัสุดทา้ย 
ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการด าเนินการควบคุมคุณภาพการจดัการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
มีค่าเฉล่ีย ( ) = 4.20  
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ตาราง 18   ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านผลลัพธ์           
จ าแนกรายขอ้ 

 

ท่ี 
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา   

ดา้นผลลพัธ์ 

ระดบัทกัษะของผูบ้ริหาร 
n = 327 

  S.D. ระดบั อนัดบั 
1 สถานศึกษามีการด าเนินการต่างๆท่ีท าใหผู้เ้รียนมีสมรรถนะ

ท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 และมีความเป็นเลิศทางวิชาการ 
4.25 0.81 มาก 3 

2 ผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดเ้สียมีความพึงพอใจต่อการใหบ้ริการ
ทางการศึกษา  

4.19 0.84 มาก 5 

3 สถานศึกษามีการด าเนินงานดา้นการเงินอยา่งโปร่งใส และ
ตรวจสอบได ้

4.31 0.81 มาก 1 

4 สถานศึกษามีการด าเนินการดา้นทรัพยากรบุคคล ดว้ยความ
ยติุธรรมและมีประสิทธิภาพ 

4.28 0.73 มาก 2 

5 สถานศึกษามีการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาล มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม และหน่วยงานตน้สังกดั 

4.23 0.80 มาก 4 

 รวม 4.25 0.80 มาก  
 

จากตาราง 18 แสดงว่า ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการสู่   
ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้น
ผลลพัธ์    ในภาพรวมอยู่ในระดบั มาก มีค่าเฉล่ีย ( ) = 4.25 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าทุกขอ้
อยู่ในระดบัมาก เม่ือเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย พบวา่ สถานศึกษามีการด าเนินงานดา้นการเงิน
อย่างโปร่งใส และตรวจสอบได ้มีค่าเฉล่ีย ( ) = 4.31 สถานศึกษามีการด าเนินการดา้นทรัพยากร
บุคคล ดว้ยความยุติธรรมและมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉล่ีย ( ) = 4.28 สถานศึกษามีการด าเนินการ
ต่างๆท่ีท าให้ผูเ้รียนมีสมรรถนะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 และมีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีค่าเฉล่ีย 
( ) = 4.25สถานศึกษามีการปฏิบัติงานตามหลกัธรรมาภิบาล มีความรับผิดชอบต่อสังคม และ
หน่วยงานตน้สังกัด มีค่าเฉล่ีย( ) = 4.23 ส่วนล าดับสุดท้าย ได้แก่ ผูเ้รียนและผูมี้ส่วนได้เสียมี
ความพึงพอใจต่อการใหบ้ริการทางการศึกษา มีค่าเฉล่ีย( ) = 4.19  
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ตาราง 19   ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการติดตามและ    
การประเมินผล  จ าแนกรายขอ้ 

 

ท่ี 
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา       

ดา้นการติดตามและการประเมินผล 

ระดบัทกัษะของผูบ้ริหาร 
n = 327 

  S.D. ระดบั อนัดบั 

1 สถานศึกษามีการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และขอ้พกพร่อง
ในการจดัการเรียนการสอนของครูผูส้อน 

4.29 0.79 มาก 2 

2 สถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศติดตาม การประเมินผล 
และก าหนดเกณฑใ์นการประเมินผลการปฏิบติังาน 

4.28 0.77 มาก 4 

3 สถานศึกษามีจดัท าเคร่ืองมือวดัและประเมินผลตามสภาพจริง 
และนิเทศติดตามการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 
สอดคลอ้งกบัความมุ่งหมาย และตวัช้ีวดัตามหลกัสูตร 

4.23 0.80 มาก 5 

4 สถานศึกษามีน าผลท่ีไดจ้ากการวดัและประเมินผลไป
ปรับปรุงการเรียนการสอนของครูผูส้อน  

4.32 0.78 มาก 1 

5 สถานศึกษามีการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนน าผลการ
ประเมินมาพฒันาตนเอง ผูเ้รียนและการท างานร่วมกนั 

4.29 0.77 มาก 3 

รวม 4.28 0.78 มาก  
 

จากตาราง 19 แสดงว่า ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการสู่  
ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้น      
การติดตามและการประเมินผลในภาพรวมอยู่ในระดบั มาก มีค่าเฉล่ีย( ) = 4.28 เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้พบว่าทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก เม่ือเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ล าดบั พบว่า สถานศึกษามี
น าผลท่ีไดจ้ากการวดัและประเมินผลไปปรับปรุงการเรียนการสอนของครูผูส้อน มีค่าเฉล่ีย ( ) = 
4.32 สถานศึกษามีการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และขอ้พกพร่องในการจดัการเรียนการสอนของ
ครูผูส้อน  มีค่าเฉล่ีย ( ) = 4.29 สถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู ้สอนน าผลการ
ประเมินมาพฒันาตนเอง ผูเ้รียนและการท างานร่วมกนั มีค่าเฉล่ีย ( ) = 4.29 สถานศึกษามีจดัท า
เคร่ืองมือวดัและประเมินผลตามสภาพจริง และนิเทศติดตามการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 
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สอดคลอ้งกบั    ความมุ่งหมาย และตวัช้ีวดัตามหลกัสูตร มีค่าเฉล่ีย ( ) = 4.19 สถานศึกษามีการ
วางแผนการนิเทศติดตาม การประเมินผลและก าหนดเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน มี
ค่าเฉล่ีย ( ) = 4.28 ล าดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่  สถานศึกษามีจดัท าเคร่ืองมือวดัและประเมินผลตามสภาพ
จริง และนิเทศติดตามการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย สอดคลอ้งกับความมุ่งหมาย และ
ตวัช้ีวดัตามหลกัสูตรมีค่าเฉล่ีย ( ) = 4.23  
 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 กบัการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กบั     
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยการใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน
(Pearson’s Correlation Coefficient Analysis) ผลปรากฏดงัตาราง 20 
 
ตาราง 20   แสดงค่าค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างทักษะของผู ้บ ริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กบัการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 
ตวัแปร X X1 X2 X3 X4 X5 Y 

X 1       
X1 0.958** 1      
X2 0.975** 0.941** 1     
X3 0.974** 0.919** 0.946** 1    
X4 0.972** 0.896** 0.925** 0.942** 1   
X5 0.957** 0.882** 0.905** 0.905** 0.938** 1  
Y 0.835** 0.835** 0.816** 0.795** 0.794** 0.799** 1 

 
**p< .01 
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 จากตาราง 20  พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 
21 กบัการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีความสัมพนัธ์ทางบวก อยู่ในระดบัสูง (rxy = 0.835) อย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
กบั     การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 รายดา้น พบวา่ 
 1) ด้านการบริหารองค์การ(X1) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการสู่ความ
เป็นเลิศของสถานศึกษา(Y) ในระดับสูง  (rx1y = 0.835) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้    
  2) ด้านความรู้ความคิดรวบยอด(X2) มีความสัมพันธ์ทางบวกความสัมพันธ์ทางบวกกับ              
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา(Y) ในระดบัสูง (rx2y = 0.816) อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 3) ดา้นเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทลั(X5) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความสัมพนัธ์ทางบวก
กับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา (Y) ในระดับสูง (rx5y = 0.799) อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้  
 4) ด้านการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ(X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสัมพันธ์
ทางบวกกบัการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา (Y) ในระดบัสูง (rx3y = 0.795) อยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
  5) ด้านการมีมนุษย์สัมพันธ์(X4) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสัมพันธ์ทางบวกกับ                
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา(Y) ในระดบัสูง (rx4y = 0.794) อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้    
 ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ(Multiple Regression Analysis) ของทกัษะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 
 การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อ      
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยองเขต 1 โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) ผลปรากฏผลดงัตาราง 22 
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ตาราง 21 การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ของ
ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น
เลิศของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1  

 
Model R R2 Adjust R2 S.E. Sig 

1 0.835a 0.698 0.697 0.40531 0.000 
2 0.846b 0.715 0.714 0.39410 0.000 

 

**p< .01 
 

 จากตาราง 22 แสดงว่า การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนเพื่อหาตัวพยากรณ์ท่ี
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาก 5 ปัจจยั มีดา้นท่ีทดสอบแลว้พบวา่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัท่ีส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 ทั้งหมด 2 รูปแบบ โดยรูปแบบท่ีดีท่ีสุด คือ ปัจจยัดา้นการบริหารองค์กร(X1)  
และด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล(X5) สามารถพยากรณ์ว่ามีผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่
ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1  อย่างมี
นยัส าคญัท่ีระดบั .01 มีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอย หรืออ านาจพยากรณ์ เท่ากบั 0.715 ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการสู่ ความเป็นเลิศของสถานศึกษา ไดร้้อยละ 71.50 
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ตาราง 22  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ี
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 

 

Model SS df MS F Sig. 
1 Regression 123.387 1 123.387 751.106 0.000b 

Residual 53.389 325 0.164   
Total 176.777 326    

2 Regression 126.454 2 63.227 407.084 0.000c 
Residual 50.323 324 0.155   

Total 176.777 326    
 

**p<.01 
 

 จากตาราง 23 พบว่า ของทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อ         
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยองเขต 1 มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 แสดงให้เห็นว่า
ตวัแปรตน้อยา่งนอ้ย 1 ตวัแปร มีความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรงกบัตวัแปรตาม  
 
ตาราง 23  การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน(Stepwise Multiple Regression Analysis) ของ

ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น
เลิศของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 

 

Model B S.E. Β t Sig 

1 (Constant) 0.129 0.152  0.849 0.396 
บริหารองคก์ร 0.961 0.035 0.835 27.406 0.000 

2 (Constant) -0.010 0.151  -0.066 0.948 
บริหารองคก์ร 0.678 0.072 0.589 9.381 0.000 
เทคโนโลยดิีจิทลั 0.315 0.071 0.279 4.443 0.000 

 R = 0.846, R2 = 0.715, Adjust R2 = 0.714, S.E.est = 0.39410, F = 407.084    Sig. = 0.000 
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 จากตาราง 23 พบว่า ทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ี ส่งผลต่อ                
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยองเขต 1 จากการวิเคราะห์ได้ผลออกมา 2 รูปแบบ โดยรูปแบบท่ีดีท่ีสุด ได้แก่ 
ปัจจยัด้านการบริหารองค์กร (X1) กบัปัจจยัดา้นเทคโนโลยีและการดิจิทลั (X5) มีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์แบบพหุคูณ (R) เท่ากับ 0.846 ค่าก าลงัสองของสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบพหุคูณ 
(R2) เท่ากบั 0.715 ซ่ึงปัจจยัทั้ง 2 ดา้นสามารถร่วมกนัพยากรณ์การบริหารงานวิชาการู่ความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษาได้ร้อยละ 71.50 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 สามารถเขียนเป็นสมการ
พยากรณ์ไดด้งัน้ี 
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
       = -0.010 + 0.678 (X1) + 0.315 (X5)  
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน  
   y  = 0.589 (X1) + 0.279 (X5)   
 จากสมการพยากรณ์แสดงให้เห็นว่าทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21  ด้าน        
การบริหารองค์กร และด้าน เทคโนโลยีและการใช้ ดิ จิทัล  เป ล่ียนไป 1 หน่วย ส่ งผลให ้                 
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเปล่ียนไป 0.678 หน่วย   




