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บทคัดย่อ 
 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 
21 2) ศึกษาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา  3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง
ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษา และ 4) สร้างสมการพยากรณ์ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผล
ต่อการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1  เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ขา้ราชการครู ปี
การศึกษา 2564 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางเทียบหากลุ่มตวัอยา่งของเครซ่ีและมอร์แกน
ไดก้ลุ่มตวัอย่างจ านวน 327 คน ดว้ยการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการ
วิจยั ได้แก่ แบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
สังกดัส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 และการบริหารงานวิชาการสู่ความ
เป็นเลิศของสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 โดยมีลกัษณะเป็น
แบบประมาณค่า 5 ระดบั ซ่ึงมีอ านาจจ าแนกเท่ากบั 0.69 - 0.95 และมีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 
0.99  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  
 ผลการวิจยัพบว่า 1) ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
(= 4.29, S.D.= 0.73)    2) การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดบั
มาก (= 4.24, S.D.= 0.82) 3) ทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับการบริหารงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 และ 4) ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สามารถท านายการบริหารงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 



เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 เรียงตามล าดบั ประกอบดว้ย  ดา้นการบริหารองคก์ร            
และดา้นเทคโนโลยีและการใชดิ้จิทลั โดยมีอ านาจในการพยากรณ์ ไดร้้อยละ 71.50 อยา่งมีนยัส าคญั              
ท่ีระดบั .01 มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบพหุคูณ เท่ากบั 0.846 สามารถเขียนสมการพยากรณ์               
ในรูปแบบคะแนนดิบ   = -0.010 + 0.678 (X1) + 0.315 (X5) และสมการพยากรณ์ในรูปแบบ
คะแนนมาตรฐาน y  = 0.589 (X1) + 0.279 (X5)  แสดงให้เห็นว่าทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี  21  ด้านการบริหารองค์กร และด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล เปล่ียนไป 1 หน่วย 
ส่งผลใหก้ารบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเปล่ียนไป 0.678 หน่วย และเป็นไป
ตามสมมติฐานของการวิจยั 
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Abstract 
 
 The objectives of this research were to: 1) study the 21st century skills of school 
administrators  in schools under Rayong Primary Educational Service Area Office 1, 2) study the 
academic administrations leading to educational excellence in these schools, 3 )  study the relationship 
between the skills of administrators and administrations leading to educational excellence in these 
schools, and 4)  create a forecasting equation for the skills of administrators affecting the administrations 
leading to educational excellence in these schools. This was quantitative research. The sample 
group consisted of 327 government teachers in the academic year 2021, determined by using 
Krejcie and Morgan's sample comparison table with proportional stratified random sampling. The 
research tool was a 2-part, 5-level questionnaire about the skills of school administrators and 
administrations leading to educational excellence. The discrimination power of the questionnaire 
was 0.69 - 0.95, and the confidence value was 0.99. The data were analyzed with: mean, standard 
division, Pearson correlation coefficient and multiple regression analysis. 
 The results showed that: 1 )  the 21st  century skills of school administrators were at the 
high level (= 4.29, S.D.= 0.73), 2) the academic administrations leading to educational 
excellence were at the high level (= 4.24, S.D.= 0.82), 3) the relationship between the 21st 
century skills of school administrators and the academic administrations leading to educational 
excellence were positively correlated at the statistically significant  level of .0 1, and  4 )  it was 



possible to create forecasting equations for the 21st century skills of school administrators affecting 
the academic administrations leading to educational excellence in these schools with 7 1 .5 0 % 
accuracy at the statistically significant  level of .01 with a multiple correlation coefficient equal to 
0.846. The equation in the form of raw scores was:  = -0.010 + 0.678(X1) + 0.315(X5) and in the 
form of standard score was: y = 0.589(X1) + 0.279(X5), which shows that the 21st century Skills 
of school administrators in organizational management and technology and digital usage changed 
by 1 unit, resulting of the academic administration leading to educational excellence in schools 
changing by 0.678 units and according to the assumptions of the research. 
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