
บทที ่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาวิจยัเร่ือง การพฒันาตวับ่งช้ีการจดัการศึกษายุคดิจิทลัของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ผู ้วิจ ัยศึกษาแนวคิด สร้างตัวบ่งช้ี  ทดสอบตัวบ่งช้ีกับข้อมูลเชิงประจักษ์  พร้อมทั้ งวิ เคราะห์                       
ความไม่แปรเปล่ียนข้ามกลุ่มของตัวบ่งช้ีการจัดการศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียนมัธยมศึกษา               
โดยด าเนินการตามล าดบั ดงัน้ี 
 1. วตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 2. วธีิด าเนินการวจิยั 
 3. สรุปผลการวจิยั 
 4. อภิปรายผลการวจิยั 
 5. ขอ้เสนอแนะ   
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1. เพื่อสร้างตวับ่งช้ีการจดัการศึกษายคุดิจิทลัของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
 2. เพื่อทดสอบความสอดคล้องของตัวบ่งช้ีการจัดการศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียน
มธัยมศึกษาท่ีพฒันาข้ึนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 3. เพื่อทดสอบความไม่แปรเปล่ียนขา้มกลุ่มของตวับ่งช้ีการจดัการศึกษายุคดิจิทลัของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนั 
 
วธีิด าเนินการวจัิย 
 การด าเนินการวจิยัคร้ังน้ี แบ่งการวจิยัออกเป็น 3 ระยะ ด าเนินการวจิยัโดยสรุป ดงัน้ี 
 1. การวิจยัระยะท่ี 1 การสร้างองค์ประกอบและตวับ่งช้ีการจดัการศึกษายุคดิจิทลัของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา มีวธีิด าเนินการวจิยัดงัน้ี 
  1.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
   ประชากร ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ ปีการศึกษา 2564 จ านวน 102,349 คน จ าแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 1,972 คน 
ครู 100,377 คน (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. ออนไลน์. 2564) 
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   กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ ปีการศึกษา 2564 จ านวน 432 คน ได้มาด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลาย
ขั้นตอน ครอบคลุมทั้ง 18 เขตตรวจราชการของประเทศไทย 
  1.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั คือ แบบสอบถามความเหมาะสมของตวับ่งช้ีส าหรับน ามา
วดัการจดัการศึกษาในยุคดิจิทลั ท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์เอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวน 5 องค์ประกอบ  
70 ตวับ่งช้ีโดยมีคุณภาพเคร่ืองมือ ไดแ้ก่ ค่า IOC อยู่ระหวา่ง 0.60 - 1.00 ค่าอ านาจจ าแนกทั้งฉบบั 
อยูร่ะหวา่ง 0.52 - 0.72 และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากบั 0.97  
  1.3 การเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยใช้การส่งไปรษณีย ์และการรับ - ส่งแบบออนไลน์ 
โดยใช้แบบสอบถามแบบ Google Form ไดรั้บแบบสอบถามคืน และมีความสมบูรณ์ จ านวน 356 ฉบบั 
คิดเป็นร้อยละ 82.41    
  1.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล ใช้โปรแกรมส าเร็จในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ 
(Exploratory Factor Analysis: EFA) อนัดบัท่ี 1 และอนัดบัท่ี 2 สกดัองคป์ระกอบ ดว้ยวธีิหมุนแกน
แบบมุมแหลมดว้ยวธีิ Promax 
 2. การวิจยัระยะท่ี 2  การทดสอบความสอดคลอ้งของตวับ่งช้ีการจดัการศึกษาในยุคดิจิทลั
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา ท่ีพฒันาข้ึนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์มีวธีิด าเนินการวจิยัดงัน้ี 
  2.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
   ประชากร ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ ปีการศึกษา 2564 จ  านวน 102,349 คน จ าแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 1,972 คน 
ครู 100,377 คน (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. ออนไลน์. 2564) 
   กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ ปีการศึกษา 2564  จ  านวน 1,120 คน ไดม้าดว้ยวธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบหลายขั้นตอน 
ครอบคลุมทั้ง 18 เขตตรวจราชการของประเทศไทย 
  2.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ แบบสอบถามความเหมาะสมของตวับ่งช้ีส าหรับ
น ามาวดัการจดัการศึกษาในยุคดิจิทลั ท่ีได้จากการสกดัองค์ประกอบจากการวิจยัระยะท่ี 1 และ     
การตรวจสอบของผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 5 องค์ประกอบ 30 ตวับ่งช้ีโดยมีคุณภาพเคร่ืองมือ ไดแ้ก่  
ค่า IOC อยูร่ะหวา่ง 0.80 - 1.00 ค่าอ านาจจ าแนกทั้งฉบบัอยูร่ะหวา่ง 0.54 - 0.79  และค่าความเช่ือมัน่ 
ทั้งฉบบั เท่ากบั 0.97 
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  2.3 การเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยใชก้ารส่งไปรษณีย ์และการรับ - ส่งแบบออนไลน์โดยใช้
แบบสอบถามแบบ Google Form ได้รับแบบสอบถามคืน และมีความสมบูรณ์  จ านวน 1,116 ฉบับ  
คิดเป็นร้อยละ 99.64 
  2.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล ใชก้ารวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor 
Analysis) เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งระหวา่งตวับ่งช้ีท่ีไดจ้ากการสกดัองคป์ระกอบในการวิจยั
ระยะท่ี 1 กบัขอ้มูลเชิงประจกัษท่ี์ไดจ้ากกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชโ้ปรแกรมวเิคราะห์สถิติ JASP 
 3. การวิจัยระยะท่ี 3 การทดสอบความไม่แปรเปล่ียนข้ามกลุ่มของตัวบ่งช้ีการจัด
การศึกษายคุดิจิทลัของโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนั 
  การทดสอบความไม่แปรเปล่ียนขา้มกลุ่มของตวับ่งช้ีการจดัการศึกษายุคดิจิทลัของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนั ระหวา่งกลุ่มท่ี 1 โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง กลุ่มท่ี 2 
โรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ เป็นการวเิคราะห์เพื่อทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของโมเดล
จากประชากรต่างกลุ่มกัน หรือท่ีเรียกว่าตัวแปรพหุ (Multigroup) โดยในการวิจัยคร้ังน้ี  จะเป็น                    
การทดสอบประชากร 2 กลุ่มดงักล่าวข้างต้น การก าหนดกลุ่มประชากร ก าหนดกลุ่มตวัอย่างและ                
การเลือกกลุ่มตวัอยา่ง เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั และการเก็บรวบรวมขอ้มูล ใชข้อ้มูลเดียวกบัการวิจยั
ระยะท่ี 2 ทั้งน้ีเม่ือน าขอ้มูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจยัระยะท่ี 2 เรียบร้อยแลว้ ผูว้ิจยัจึงน า
ขอ้มูลมาวเิคราะห์ในการวจิยัระยะท่ี 3 โดยด าเนินการดงัน้ี 
  3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
    ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนมัธยมศึกษา                 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ ปีการศึกษา 2564 จ  านวน 102,349 คน จ าแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 1,972 คน 
ครู 100,377 คน 
   กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่  ผู ้บริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา      
ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ปีการศึกษา 2564 โดยใช้กลุ่มตวัอยา่งกลุ่มเดียวกบัการวิจยัในระยะ        
ท่ีสอง โดยแยกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ี 1 โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง ประกอบด้วยผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจ านวน 112 คน ครู 448 คน รวมเป็น 560 คนกลุ่มท่ี 2 โรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่
พิเศษ ประกอบดว้ยผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน 112 คน ครู 448 คน รวมเป็น 560 คน 
  3.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีการจัด
การศึกษาในยุคดิจิทลัของโรงเรียนมธัยมศึกษา ประกอบด้วย.6 องค์ประกอบ 30 ตวับ่งช้ี มีลกัษณะ   
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ฉบบัเดียวกบัการวิจยัระยะท่ี 2 โดยมีคุณภาพของเคร่ืองมือ
ครบถว้นตามท่ีไดท้ดสอบแลว้ในระยะท่ี 2 
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  3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจยัด าเนินการแยกข้อมูลท่ีได้รับจากการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลในการวิจยัระยะท่ี 2 ไดข้อ้มูลท่ีสมบูรณ์คือ กลุ่มท่ี 1 ขอ้มูลท่ีไดจ้ากผูบ้ริหารและครูโรงเรียน
ขนาดเล็กและขนาดกลาง จ านวน 556 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 99.29 กลุ่มท่ี 2 ขอ้มูลท่ีไดจ้ากผูบ้ริหาร
และครูโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 560 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
  3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของโมเดลตัวบ่งช้ี  
2 ประการ คือ ความไม่แปรเปล่ียนของรูปแบบโมเดล และความไม่แปรปรวนของน ้ าหนกัองคป์ระกอบ 
โดยใชโ้ปรแกรมสถิติ JASP โดยด าเนินการดงัน้ี 
   3.4.1 ตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลตามสมมติฐานกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์
กลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2 ตามแนวทางของการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัพหุกลุ่ม 
   3.4.2 ตรวจสอบความไม่แปรเปล่ียนขา้มกลุ่ม โดยการทดสอบความไม่แปรเปล่ียน
ขา้มกลุ่มของโมเดล พร้อมทั้งพิจารณาทดสอบความไม่แปรปรวนของน ้ าหนกัองคป์ระกอบ (Factor 
Loading) ของกลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2 โดยพิจารณาค่าใน 4 ตัวแบบ คือ 1) Configural Invariance 
Model 2) Matric Invariance Model 3) Scalar Invariance Model และ4) Error Variance Invariance 
Model  
 
สรุปผลการวจัิย 
 การพฒันาตวับ่งช้ีการจดัการศึกษายุคดิจิทลัของโรงเรียนมธัยมศึกษา มีผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลสรุปเป็นประเด็นส าคญั ดงัน้ี 
 1. ผลการพฒันาตวับ่งช้ีการจดัการศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียนมธัยมศึกษา มีทั้ งส้ิน            
6 องคป์ระกอบ 18 ตวับ่งช้ี ดงัน้ี  
  1.1 องคป์ระกอบ ผูบ้ริหารดิจิทลั ประกอบดว้ย 3 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
   1.1.1 ผู ้บ ริหารมีแนวคิดเชิงอนาคตในการพัฒนาสถานศึกษามีค่าน ้ าหนัก
องคป์ระกอบ 1.000 และค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ 0.614 
   1.1.2 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูและผูเ้รียนใช้เทคโนโลยีดิจิทลั เพื่อการเรียนรู้มีค่า
น ้าหนกัองคป์ระกอบ 0.923 และค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์  0.652 
   1.1.3 ผูบ้ริหารใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทลัในการพฒันาสถานศึกษา มีค่าน ้ าหนัก
องคป์ระกอบ 0.992 และค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์  0.632 
  1.2 องคป์ระกอบ องคก์รดิจิทลั ประกอบดว้ย 3 ตวับ่งช้ีไดแ้ก่  
   1.2.1.ผูบ้ริหาร ครู และผูเ้รียนมีความรู้ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั  มีค่าน ้ าหนัก
องคป์ระกอบ 1.000 และค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ 0.870 
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   1.2.2 โรงเรียนจดัการเรียนรู้ดว้ยเครือข่ายไร้สาย มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบ 0.900
และค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ 0.713 
   1.2.3.โรงเรียนสนับสนุนอุปกรณ์เพื่อการเรียนรู้แบบ M-learning มีค่าน ้ าหนัก
องคป์ระกอบ 0.847.และค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ 0.627 
  1.3 องคป์ระกอบ ผูเ้รียนดิจิทลั ประกอบดว้ย 3 ตวับ่งช้ีไดแ้ก่  
   1.3.1.ผู้เรียน มีทักษะกระบวนการคิดวิ เคราะห์  สั ง เคราะห์  มีค่ าน ้ าหนัก
องคป์ระกอบ 1.000 และค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ 0.739 
   1.3.2.ผูเ้รียนมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัเพื่อนและครู มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ 
0.934 และค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ 0.648    
   1.3.3.ผูเ้รียนสร้างองค์ความรู้ไดด้้วยตนเอง1มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ 0.974 และ
ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ 0.685 
  1.4 องคป์ระกอบ พลงัการเรียนรู้ในยคุดิจิทลั ประกอบดว้ย 3 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่  
   1.4.1 ครูให้ก าลังใจและพลังความเช่ือมัน่แก่ผูเ้รียน มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ 
1.000 และค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์  0.747 
   1.4.2 การเรียนรู้ท่ีท้าทายพลังความมุ่งมั่นพยายามของผู ้เรียน มีค่าน ้ าหนัก
องคป์ระกอบ 0.969 และค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์  0.725 
   1.4.3 ผูเ้รียนสร้างพลงัการเรียนรู้ดว้ยการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง มีค่าน ้ าหนกั
องคป์ระกอบ  0.938 และค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์  0.668 
  1.5 องคป์ระกอบ ครูยคุดิจิทลั ประกอบดว้ย 3 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
   1.5.1 ครูเอาใจใส่และส ร้างความไว้วางใจให้ เกิดกับผู ้เรียน  มีค่ าน ้ าหนัก
องคป์ระกอบ 1.000 และค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์  0.649 
   1.5.2 ครูสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีบนพื้นฐานของการยอมรับนับถือ มีค่าน ้ าหนัก
องคป์ระกอบ 0.910 และค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ 0.627 
   1.5.3 ครูใช้พลังค าถามในการกระตุ้นกระบวนคิดของผู ้เรียน  มีค่าน ้ าหนัก
องคป์ระกอบ 0.898 และค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ 0.590 
  1.6  องคป์ระกอบ ความเป็นพลเมืองดิจิทลั ประกอบดว้ย 3 ตวับ่งช้ีไดแ้ก่ 
   1.6.1 ผู ้บ ริหาร ครู และผู ้เรียนมีความฉลาดทางอารมณ์ในการส่ือสารกับ             
สังคมออนไลน์ มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบ 1.000 และค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ 0.724 
   1.6.2 ผู ้บ ริห าร ค รูและผู ้ เรียน มีความ รับผิดชอบ ต่อการเผยแพ ร่ข้อมู ล                            
ในสังคมออนไลน์มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบ 0.977 และค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์  0.664 
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   1.6.3 ผูบ้ริหาร ครูและผูเ้รียนมีมารยาทในการใชส่ื้อสังคมออนไลน์  มีค่าน ้ าหนกั
องคป์ระกอบ 0.811 และค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์  0.489 
 2. ผลการทดสอบความสอดคล้องของตวับ่งช้ีการจดัการศึกษายุคดิจิทลัของโรงเรียน
มธัยมศึกษาท่ีพฒันาข้ึนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
  การทดสอบความสอดคล้องของตัวบ่งช้ีการจัดการศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียน
มธัยมศึกษาท่ีพฒันาข้ึนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ พบว่าโมเดลตวับ่งช้ีของการจดัการศึกษายุคดิจิทลั
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ 18 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ องคป์ระกอบท่ี 1 ผูบ้ริหาร
ดิจิทัล มีตัวบ่งช้ีจ  านวน 3 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบท่ี 2 องค์กรดิจิทัล มีตัวบ่งช้ีจ  านวน 3 ตัวบ่งช้ี 
องค์ประกอบท่ี 3 ผูเ้รียนดิจิทลั ตวับ่งช้ีจ  านวน 3 ตวับ่งช้ี องค์ประกอบท่ี 4 พลงัการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัล ตัวบ่งช้ีจ  านวน 3  ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบท่ี 5 ครูยุคดิจิทัล ตัวบ่งช้ีจ  านวน 3 ตัวบ่งช้ี และ
องค์ประกอบท่ี 6 ความเป็นพลเมืองดิจิทลั ตวับ่งช้ีจ  านวน 3 ตวับ่งช้ี โดยมีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ 
(Factor Loading) อยู่ระหว่าง 0.811 - 1.000 ค่ าสั มประสิท ธ์ิการพยากรณ์  (R2) อยู่ระหว่าง              
0.489 - 0.870 นอกจากนั้ นยงัพบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ ์              
โดยพิจารณาจาก 2/df มีค่า  2 ค่า p-value เท่ากับ 0.755 ค่าดัชนีวดัระดับความกลมกลืน(GFI) 
เท่ากบั 0.999 รายละเอียดค่าดชันีความเหมาะสมพอดีของโมเดล ปรากฏดงัภาพประกอบ 39 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



322 
 

 
 

 

    

 

 

 

 
 

    

 

 

 

 
 

    

 

 

 

 
 

    

 

 

 

 
 

    

 

 

 

 
 

    

 

 

 

 

 

 

1.000 0.29 

0.923 

0.992 

0.19 

0.24 

1.000 0.07 

0.900 

0.847 

0.16 

0.21

= 

1.000 0.10 

0.934 

0.974 

0.14 

0.13 

1.000 0.12 

0.969 

0.938 

0.12 

0.15 

1.000 0.16 

0.910 

0.898 

0.15 

0.17 

1.000 0.12 

0.977 

0.811 

0.15 

0.21 

1.000 

0.893 

0.863 

0.917 

0.920 

0.874 

 
 

2/dƒ = 0.871  p-value = 0.755  RMSEA = 0.000 CFI = 1.000 SRMR = 0.013 GFI = 0.999 
 

ภาพประกอบ 39 โมเดลตวับ่งช้ีการจดัการศึกษายคุดิจิทลัของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
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 3. ผลการทดสอบความไม่แปรเปล่ียนขา้มกลุ่มของตวับ่งช้ีการจดัการศึกษายุคดิจิทลั            
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนั 
  การตรวจสอบความไม่แปรเปล่ียนข้ามกลุ่มของตวับ่งช้ีการจดัการศึกษายุคดิจิทัล              
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนั โดยทดสอบโมเดลสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจกัษ ์                 
2 กลุ่มคือ กลุ่มท่ี 1 โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง กลุ่มท่ี 2 โรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่
พิเศษผลการตรวจสอบความไม่แปรเปล่ียนขา้มกลุ่ม สรุปไดด้งัน้ี  
  3.1 กลุ่มท่ี 1 กลุ่มโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง.พบว่าประกอบด้วย  
6 องค์ประกอบ 18 ตวับ่งช้ี โดยมีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) อยู่ระหว่าง  0.803 - 
1.000 ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ (R2) อยู่ระหว่าง 0.478 - 0.867 นอกจากนั้นยงัพบว่า โมเดล                
มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ โดยพิจารณาจาก 2/df มีค่า  2 ค่า p-value 
เท่ากบั 0.925 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) เท่ากบั 0.989 ดงัภาพประกอบ 40 
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0.860 

0.854 

0.19 

0.33 

1.000 0.08 
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1.000 0.13 

0.970 
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0.17 

1.000 0.17 

0.899 

0.988 

0.24 

0.15 

1.000 0.19 

0.990 

0.890 

0.16 

0.20 

1.000 0.11 

0.803 

0.930 

0.23 

0.18 

1.000 

0.935 

0.895 

0.861 

0.838 

0.907 

 
 

2/dƒ= 0.769  p-value =0.925 RMSEA= 0.000 CFI=1.000 SRMR=0.021 GFI=0.989 

 
ภาพประกอบ 40  โมเดลตวับ่งช้ีการจดัการศึกษายคุดิจิทลัของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มท่ี 1  
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  3.2 กลุ่มท่ี 2  กลุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ. พบว่า ประกอบด้วย           
6 องค์ประกอบ 18 ตวับ่งช้ี โดยมีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) อยู่ระหว่าง 0.812 - 
1.000 ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ (R2) อยู่ระหว่าง 0.554 - 0.807 นอกจากนั้นยงัพบว่า โมเดล                 
มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจกัษ์โดยพิจารณา จาก 2/df มีค่า  2 ค่า p-value 
เท่ากบั 0.524 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน(GFI) เท่ากบั.0.986 ดงัภาพประกอบ 41 
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2/dƒ = 0.980,  p-value = 0.524, RMSEA = 0.000, CFI = 1.000, SRMR = 0.019, GFI = 0.986 

ภาพประกอบ 41  ตวับ่งช้ีการจดัการศึกษายคุดิจิทลัของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มท่ี 2  
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  3.3 การทดสอบความไม่แปรเปล่ียนขา้มกลุ่มของโมเดล และความไม่แปรปรวนของ
น ้ าหนกัองค์ประกอบของกลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2 พบว่า ค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบ (Factor Loading : 
i) ของตวับ่งช้ีทุกตวัมีนยัส าคญัทางสถิติ ในขณะเดียวกนัค่าความเท่ียง (R2) ก็มีค่าอยูใ่นระดบัสูง
เช่นกัน แต่อย่างไรก็ตาม พบว่า ค่าน ้ าหนักองค์ประกอบของตวับ่งช้ีบางตวัมีความแตกต่างกัน         
อยูบ่า้งระหว่างขนาดโรงเรียน ซ่ึงเป็นไปในทิศทางเดียวกนั จึงสรุปไดว้่าตวับ่งช้ีการจดัการศึกษา    
ในยุคดิจิทัลของโรงเรียนมธัยมศึกษาทั้ ง 6 องค์ประกอบมีความเท่ียงตรงและมีความน่าเช่ือถือ       
ทางโครงสร้าง 
  เม่ือพิจารณาค่าดชันีทดสอบโมเดลตวับ่งช้ีการจดัการศึกษาในยุคดิจิทลัของโรงเรียน
มธัยมศึกษา ทั้งสองกลุ่มมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ โดยกลุ่มท่ี 1 โรงเรียนขนาดเล็ก
และขนาดกลางมีค่าดัชนีความเหมาะสม 2/dƒ = 0.769, p-value = 0.925, RMSEA = 0.000, CFI = 
1.000, SRMR = 0.021 และ GFI = 0.989ในขณะท่ีกลุ่มท่ี 2 โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาด
ใหญ่พิเศษ มีค่าดชันีความเหมาะสม 2/dƒ = 0.980,  p-value = 0.524, RMSEA = 0.000, CFI = 1.000, 
SRMR = 0.019 และ GFI = 0.986 สรุปได้ว่ารูปแบบของโมเดลตวับ่งช้ีการจดัการศึกษายุคดิจิทลั
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีมีขนาดแตกต่างกนัไม่มีความแปรเปล่ียนขา้มกลุ่ม 
  จากผลการทดสอบดชันีความเหมาะสมของการทดสอบความไม่แปรเปล่ียนขา้มกลุ่ม
ของโมเดลตวับ่งช้ีการจดัการศึกษายุคดิจิทลัของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มท่ี 1 โรงเรียนขนาดเล็กและ
ขนาดกลาง และกลุ่มท่ี 2 โรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ ค่า 2,  df , 2 /df, CFI, 
RMSEA และ SRMR แสดงให้เห็นวา่ทั้ง 4 ตวัแบบ มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลท่ีจดัเก็บ และเม่ือ
พิ จารณา Configural Invariance Model / Matric Invariance Model / Scalar Invariance Model และ Error 
Variance Invariance Model ของการทดสอบความไม่แปรเปล่ียนขา้มกลุ่มของทั้งสองกลุ่มอยู่ในเกณฑ์
นอกจาก น้ี  เม่ือพิ จารณ าค่ า  90%  CI on RMSEAในการทดสอบ  Factor Loading Invariance                   
ช่วงความเช่ือมัน่ของ RMSEA ของ Model 1 มีความคาบเก่ียวกนักบัช่วงความเช่ือมัน่ของ RMSEA 
ของ Model 2 ในการทดสอบ Scalar Invariance  ช่วงความเช่ือมั่นของ RMSEA ของ Model 2                  
มีความคาบเก่ียวกันกับช่วงความเช่ือมั่นของ RMSEA ของ Model 3 และในการทดสอบ Error 
Variance Invariance ช่วงความเช่ือมัน่ของ RMSEA ของ Model 3 มีความคาบเก่ียวกนักบัช่วงความ
เช่ือมั่นของ RMSEA ของ  Model 4 และพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ไม่ มีนัยส าคัญทางสถิติ                                   
2 (df = 1, p<.001) มีค่าเท่ากบั 10.83 ตามเกณฑข์อง พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2549 : 406)   
 จากผลขา้งตน้แสดงให้เห็นวา่ตวับ่งช้ีการจดัการศึกษายุคดิจิทลัของโรงเรียนมธัยมศึกษา  
ท่ีพฒันาข้ึน ทั้ง 6 องค์ประกอบ 18 ตวับ่งช้ี มีความไม่แปรเปล่ียนข้ามกลุ่มทั้ง 2 กลุ่มของขนาด
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โรงเรียนท่ีแตกต่างกนั สามารถน าไปใช้ในการทดสอบการจดัการศึกษายุคดิจิทลัของโรงเรียน
มธัยมศึกษาได ้
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวจิยัเร่ือง การพฒันาตวับ่งช้ีการจดัการศึกษายุคดิจิทลัของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ผูว้จิยัไดด้ าเนินการพฒันาโดยการคน้หาองคป์ระกอบและตวับ่งช้ีดว้ยวิธีการทดสอบทั้งในภาพรวม
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาทุกขนาดและการแบ่งกลุ่มโรงเรียน ได้พบข้อมูลท่ีน่าสนใจจึงน ามา
อภิปราย ดงัน้ี 
 1. การพฒันาตวับ่งช้ีการจดัการศึกษายุคดิจิทลัของโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยการทดสอบ
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ ได้ข้อสรุปว่า ตวับ่งช้ีการจดัการศึกษายุคดิจิทลัของโรงเรียนมธัยมศึกษา  
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 18 ตัวบ่งช้ี คือ ผูบ้ริหารดิจิทัล องค์กรดิจิทัล ผูเ้รียนดิจิทัล พลัง               
การเรียนรู้ในยุคดิจิทลั ครูยุคดิจิทลั และความเป็นพลเมืองดิจิทลั ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบท่ีครอบคลุม
การบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาอย่างแทจ้ริง โดยแต่ละองค์ประกอบมีตวับ่งช้ี                
ท่ีน่าสนใจ รายละเอียดดงัน้ี 
  1.1 องค์ประกอบผู้บริหารดิจิทัล  ประกอบด้วย ตัวบ่งช้ี  3 ตัวบ่งช้ี  คือ ผู ้บริหาร                      
มีแนวคิดเชิงอนาคตในการพัฒนาสถานศึกษา การกระตุ้นให้ครูและผูเ้รียนใช้เทคโนโลยีดิจิทัล                      
เพื่อการเรียนรู้ และการใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทลัในการพฒันาสถานศึกษา ผูบ้ริหารใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล เป็นฐานในการเข้าถึงข้อมูลการพัฒนาสถานศึกษาทั้ งน้ีเป็นเพราะว่าในปัจจุบันอยู่ใน      
ศตวรรษท่ี 21 ท่ีผู ้คนทั้ งโลกเช่ือมต่อถึงกันได้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีก้าวหน้าและทันสมัย                       
เม่ือนักการศึกษาน าความก้าวหน้า ของเทคโนโลยีมาใช้ในการศึกษาท าให้กระบวนการบริหาร
สถานศึกษาต้องเปล่ียนไป ทั้ งบริบทของสถานศึกษา และวิธีจดัการเรียนรู้ ผูบ้ริหารในยุคใหม่                  
จึงควรมีคุณลักษณะท่ีแตกต่างไปจากเดิม และการด าเนินชีวิตผูน้ า และองค์กรมีความจ าเป็นต้อง
ปรับเปล่ียนวฒันธรรมให้มีประสิทธิภาพในยุคดิจิทลั ดงันั้นส่ิงท่ีตอ้งค านึงถึงก็คือ ผูบ้ริหารดิจิทลั
ควรมีวิสัยทศัน์ มีการพฒันาตนเองในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา              
และมีการส่งเส ริมสนับสนุนให้ครูมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ เพื่ อคุณภาพของการจัดการศึกษา                                          
จากแนวคิดท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้มีความสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เอกชัย ก่ีสุขพนัธ์ (ออนไลน์. 
2560) ไดอ้ธิบายถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัจ าเป็นจะตอ้งเรียนรู้เก่ียวกบัเทคโนโลยกีารส่ือสาร 
และเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ (ICT) และผลกระทบท่ีเกิดข้ึนต่อการบริหารจดัการสถานศึกษา                 
เพื่อการใช้ ICT ให้เหมาะสม เกิดประโยชน์สูงสุด อย่างคุม้ค่าแทจ้ริง ดงันั้นคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ยุคดิจิทัลควรก าหนดวิสัยทัศน์ด้าน ICT ของสถานศึกษาให้ชัดเจนว่าต้องการไป                   



329 
 

 
 

ในทิศทางใด และจะน ามาใช้กับการบริหารสถานศึกษาในเร่ืองใดบ้างเช่นเดียวกับหน่วยงาน
การศึกษานิวซีแลนด์ หรือ  Education New Zealand (ออนไลน์ . 2563) ได้เสนอแนวคิดผู ้น า
การศึกษาท่ีดีในยุคดิจิทลั ตอ้งมีความคิดเชิงกลยุทธ์แบบอนาคตท่ีเป็นไปได ้และแกปั้ญหาได ้และ
รู้จกัพฒันาแนวปฏิบติัท่ีดีในยุคปัจจุบนั ในท านองเดียวกบั ซลัลิแวน (Sullivan. Online. 2017) ท่ีไดใ้ห้
ขอ้เสนอการประเมินทกัษะภาวะผูน้ าดิจิทลัโดยก าหนดองคป์ระกอบของผูน้ าดิจิทลัวา่ ตอ้งเป็นผูมี้
วสิัยทศัน์ดิจิทลั มีการประชาสัมพนัธ์ การแสดงตนเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจนในการสนบัสนุน
บุคลากรอยา่งจริงจงั และการส่ือสารถ่ายทอดวิสัยทศัน์ดิจิทลัให้บุคลากร น าไปปฏิบติั สอดคลอ้งกบั
แนวคิดมาตรฐานชาติดา้นการใชเ้ทคโนโลยีส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา สุกญัญา แช่มช้อย (2561 : 
120 - 121) โดยระบุว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องมีวิสัยทัศน์  กล่าวคือผู ้บริหารสถานศึกษา                     
ต้องสามารถสร้างแรงบันดาลใจ สามารถน าการพัฒนา และการประยุกต์ใช้ เทคโนโลย ี                            
โดยการแลกเปล่ียนหรือถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ความคิดรวบยอดเก่ียวกับบูรณาการ เทคโนโลย ี                 
เพื่ อยกระดับความเป็นเลิศ  และสนับสนุนการเป ล่ียนแปลงในองค์กร การพัฒนาดิจิทัล                         
เพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทลั จ  าเป็นตอ้งมีหนา้ท่ีรับผิดชอบสูงสุดในการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อเป้าหมาย ท่ีชดัเจนในความส าเร็จของผูเ้รียน ดงันั้น การด าเนินการ 
ในดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั จึงควรจะเป็นไปเพื่อพฒันาครูเพื่อให้ครูไปร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนอีกทอด
หน่ึง เจริญ ภูวิจิตร์ (2558 : 16) ได้ให้แนวคิดว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องมีความสามารถเข้าถึง               
ความตอ้งการของครูผูส้อนเพื่อช่วยใหผู้เ้รียนประสบความส าเร็จในการเรียน มีความเป็นผูน้ า มุ่งมัน่
สร้างโอกาส ในการมีส่วนร่วมของครู บุคลากร นกัเรียน ชุมชน ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและพนัธมิตร
ของสถานศึกษาไดอ้ย่างกลมเกลียวเป็นหน่ึงเดียว เพื่อน าไปสู่การตดัสินใจในการด าเนินงานของ
สถานศึกษา มีความเป็นผูน้ าในการใหค้วามรู้ และมีศกัยภาพในการจดัตั้งเครือข่ายและการวางแผน
พฒันาครูอย่างเป็นระบบภายใตโ้ครงข่าย เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่นเดียวกบั จรัส อติวิทยาภรณ์ 
(2560 : 7 - 10) ท่ีกล่าวถึงคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาว่า ตอ้งมีความเป็นผูน้ าท่ีเขม้แข็ง
โดยเฉพาะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสามารถชกัน าหรือสร้างแรงจูงใจให้ผูร่้วมงานเกิดการเปล่ียนแปลง
ทางปฏิบติังานทางการศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายเป็นผูมี้วิสัยทศัน์ มีเป้าหมายทางการศึกษา              
การวางแผนการท างาน มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ บริหารงานโดยมุ่งเน้นประโยชน์สูงสุดต่อ                
การพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนและรู้จกัแสวงหาความรู้ให้ทนัต่อความเปล่ียนแปลงของสังคม
เป็นไปในท านองเดียวกับแนวคิดของทินกร บัวชูและทิพภาพร บัวชู  (2562 : 287 - 288) ท่ีกล่าวถึง                  
ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ การมาของดิจิทลัเป็นตวัแปรท่ีส าคญั จากโลกท่ีเคยมีพื้นท่ี
และเวลาเป็นอุปสรรคกลายเป็นโลกไร้พรมแดน กล่าวคือการเขา้ถึงขอ้มูลท่ีง่าย สะดวกและรวดเร็ว 
สามารถเช่ือมโยงและส่ือสารกันในระดับเรียลไทม์ ท าให้องค์กรในปัจจุบันต้องขับเคล่ือน                
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ด้วยเทคโนโลยีนวตักรรมดิจิทัลเป็นหลัก ผู ้น ายุดใหม่ต้องเข้าใจก่อนว่าความล้มเหลวของ                
การทดลองเป็นส่วนหน่ึงของนวตักรรม ผูน้ าท่ีดีตอ้งสร้างแรงบนัดาลใจให้คนในองคก์รมีความคิด
สร้างสรรค์ในการท างานมากกวา่สนใจแต่ผลลพัธ์เป็นหลกั รูปแบบองค์กรแบบท่ีมีล าดบัขั้นของ
โครงสร้างหลาย ๆ ชั้นอาจเคยมีประสิทธิภาพในอดีต แต่ในปัจจุบนัโลกปรับเปล่ียนอยูต่ลอดเวลา 
โครงสร้างองค์กรแบบเดิมจึงอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานในยุคดิ จิทัลและลด                     
ความสร้างสรรค์ในการท างาน ดงันั้น ผูน้  าในยุดน้ี จึงด้องมีความสามารถด้านดิจิทลั ในการน า
ข้อมูลท่ีมีอยู่มากมายมหาศาล (Big Data) น ามาใช้ให้เกิดประโยชน์กับองค์กรได้อย่างไม่จ  ากัด 
ตั้งแต่การท างานในประจ าวนั (Day-to Day Operation) ไปจนถึงการวางแผนกลยุทธ์ท่ีจะสนบัสนุน
เป้าหมายขององค์กร ความเขา้ใจในความรู้และทกัษะความสามารถของคนในองค์กร รวมไปถึง   
การบริหารจัดการและสร้างสมดุลของทักษะความสามารถในหลาย ๆ ด้านให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ขององค์กร ดังนั้ น การน าเทคโนโลยีนวตักรรมดิจิทัลมาทุ่นแรงและใช้งานแทน
แรงงานมนุษย ์ก็เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กรให้สามารถทนัต่อการเปล่ียนแปลงของโลกได ้
สอดคล้องกับงานวิจัยของ บรรจง  ลาวะลี (2560 : 214) ท่ีได้ศึกษาเร่ืองบทบาทของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในยุคไร้พรมแดน พบว่า ผู ้บริหารในยุคไร้พรมแดน จะต้องมีความรู้ เชิงทฤษฎี 
ความสามารถ มีทักษะ และประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาให้ทันสมัยเหมาะสมกับ                  
การเปล่ียนแปลงโลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะของผูบ้ริหารในยุคไร้พรมแดน ประกอบด้วย ความรู้              
ทางวิชาการ นักประกอบการ นักริเร่ิมสร้างสรรค์และประกอบกับความสามารถด้านเทคโนโลย ี                 
นกัสร้างพลงัและแรงบนัดาลใจเชิงบวก ตวัแบบท่ีดี และการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ นอกจากนั้น
แล้วส่ิงส าคญัของผูบ้ริหารในยุคไร้พรมแดน คือ ผูบ้ริหารตอ้งท าความรู้จกักบัการเปล่ียนแปลง       
ตอ้งสร้างการเปล่ียนแปลง เป็นตวัแทนความเปล่ียนแปลง ปฏิรูป พร้อมทั้ง เป็นนักคิด นักพฒันา ให้ทนั               
ต่อการเปล่ียนแปลงของโลกสอดคล้องกับ ฟอร์ด (Ford. 2010 : 203 - 205) ท่ีศึกษาวิจัยเร่ืองการใช้
เทคโนโลยีสมยัใหม่ในศตวรรษท่ี 21 ได้ขอ้สรุปว่า ผูบ้ริหารควรเป็นผูน้ าด้านการสร้างเทคโนโลย ี 
โดยผูบ้ริหารตอ้งลงมือปฏิบติัเอง และสนบัสนุนให้ครูน าเทคโนโลยีดิจิทลัไปใช้ในการพฒันาผูเ้รียน 
สอดคล้องกับ วิกเตอร์ (Victor. 2017 : 327 - 328) ท่ีได้ท าการศึกษาเร่ือง  ทัศนคติ  10 ประการ 
ส าหรับผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 พบว่าผูน้ าจะตอ้งให้การศึกษาและสร้างแรงบนัดาลใจให้กบัผูต้าม 
และจากการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วทางเทคโนโลยีและการส่ือสาร ผูน้ าในปัจจุบนัและอนาคต
จะตอ้งพฒันาทศันคติใหม่ ๆ  ให้เกิดข้ึน ดงัน้ี 1) ทนัสมยั.มองอนาคตอย่างมีวิสัยทศัน์ 2) มีสัมพนัธภาพ 
สร้างมิตรภาพท่ีเข้มแข็ง และย ัง่ยืน 3) ปรับตัว ตอบสนองความไม่แน่นอนได้รวดเร็ว 4) มุ่งมั่น                       
เขา้ใจ ความขดัแยง้ จดัการดว้ยสมอง 5) สร้างแรงบนัดาลใจ ไม่บงัคบัแต่จูงใจสร้างแรงบนัดาลใจ               
6) มุ่งสร้างความส าเร็จ 7) โปร่งใส สร้างความไวว้างใจให้เกิดข้ึน 8) เป็นพี่เล้ียงมากกว่าเป็นผูส้อน              
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9) ซ่ือสัตยจ์ริงใจ ไม่โกหกหลอกลวง และ 10) มีพนัธะรับผิดชอบค านึงถึงค ามัน่สัญญา ค านึงถึง
ความลม้เหลว ปรับทิศทางหากไม่ถูกตอ้งหรือไม่บรรลุผล 
  1.2 องคป์ระกอบองคก์รดิจิทลั ประกอบดว้ย 3 ตวับ่งช้ี ผูบ้ริหาร ครูและผูเ้รียนมีความรู้
ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั โรงเรียนจดัการเรียนรู้ดว้ยเครือข่ายไร้สาย และโรงเรียนสนบัสนุนอุปกรณ์
เพื่อการเรียนรู้แบบ M-learning จากขอ้มูลดงักล่าวช้ีให้เห็นว่าโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีจะเป็นองค์กร
ดิจิทัลได้นั้ น ต้องมีทั้ งอุปกรณ์เพื่อการจัดการเรียนรู้ มีแหล่งการเรียนรู้.มีบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถ ทั้งในดา้นการส่ือสารภายในและภายนอกหน่วยงาน มีทกัษะการปฏิบติังานท่ีอยูบ่น
พื้นฐานของเทคโนโลยีดิจิทัล พร้อมทั้ งต้องรู้จักเลือกใช้ข้อมูลได้อย่างถูกต้องและปลอดภัย            
มีความก้าวหน้าในการใช้แพลตฟอร์มในการจดัการศึกษา ทั้งน้ีเป็นเพราะว่าในช่วงปลายปี 2562                 
ถึงปี 2564 และต่อเน่ืองมาจนถึงปัจจุบนั ประเทศไทยและสังคมทัว่โลกอยู่ในสภาวการณ์โรคระบาด 
COVID-19 ท่ีส่งผลให้บุคคลไม่สามารถมาอยู่รวมตวัใกล้ชิดกนัได้ รวมทั้งนักเรียนทุกระดบั ครู 
ผูบ้ริหารไม่สามารถจดัการศึกษาในระบบเดิมได้ สถานศึกษาทุกระดบัจึงตอ้งใช้กระบวนการจดั   
การเรียนการสอน และการบริหารจดัการแบบออนไลน์ ผูบ้ริหาร ครู นักเรียนรวมทั้งบุคลากร                         
ท่ี เก่ียวข้องทุกคน มีการพัฒนาตนเองและพัฒนาร่วมกันทั้ งองค์กรเพื่อให้ มีทักษะ ความรู้
ความสามารถในการส่ือสารด้วยเทคโนโลยีดิจิทลั สถาบนัการศึกษาทุกระดับ รวมทั้งโรงเรียน
มธัยมศึกษา จึงตอ้งมีอุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อสนับสนุนการบริหารจดัการ 
และการจดัการศึกษาในรูปแบบดงักล่าว เพื่อให้นกัเรียนทุกคนไดเ้รียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เป็นไปตาม
แนวนโยบายการจดัการเรียนการสอนภายใต้สถานการณ์วิกฤติโควิด-19 ของกระทรวงศึกษาธิการ                
ท่ีระบุว่า “การเรียนรู้น าการศึกษา โรงเรียนอาจหยุดได ้แต่การเรียนรู้หยุดไม่ได”้ (ส านกังานเลขาธิการ
สภาการศึกษา. 2563 : 1) นอกจากนั้นตวับ่งช้ีการจดัการศึกษาจากขอ้คน้พบยงัสนองตอบยทุธศาสตร์ชาติ
ระยะ 20 ปี  (2561 - 2580) (ยุทธศาสตร์ชาติ  พ.ศ. 2561 - 2580. 2561 : 34) ท่ีระบุกระบวนการ
ด าเนินงานในประเด็นการวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทลัแพลตฟอร์ม โดยเน้น   
การพฒันาทกัษะดิจิทลั ทกัษะการคดักรองความรู้ องค์ความรู้ การใช้เทคโนโลยีผสมผสานกับ
คุณค่าของครูไปพร้อมกนั การพฒันาส่ือการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพท่ีประชาชนสามารถเขา้ถึงทรัพยากร
และใช้ประโยชน์จากระบบการเรียนรู้และพฒันาตนเองผา่นเทคโนโลยีการเรียนรู้สมยัใหม่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ผลการวิจยัท่ีคน้พบสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เอกชยั ก่ีสุขพนัธ์ (ออนไลน์. 2560) 
ท่ีไดก้ล่าวถึงการจดัการศึกษาในยคุดิจิทลั สรุปไดว้า่ ยคุดิจิทลัเป็นยคุท่ีขอ้มูลข่าวสาร การส่งผา่นกนั
อยา่งรวดเร็วบนพื้นฐานเทคโนโลยีการส่ือสารท่ีทนัสมยั ดว้ยความกา้วหนา้ของเทคโนโลยีท าใหค้รู 
อาจารย ์และนักเรียนของสถานศึกษาสามารถเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลความรู้โดยไม่มีขีดจ ากดัในเร่ือง
เวลาหรือสถานท่ี รวดเร็วในการเผยแพร่และแบ่งปันความรู้ได้อย่างทัว่ถึง สอดคล้องกบัแนวคิด 
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ของ สุรศัก ด์ิ  ปาเฮ (2560 : 244) ท่ีกล่าวถึงการเรียนในสังคมยุคเปิดว่าเป็นการเรียน รู้ของ                      
มวลมนุษยชาติในโลกแห่งสังคมข่าวสารและสารสนเทศท่ีมีอยู่มากมายในปัจจุบนัเป็นกระแส               
ทางสังคมท่ีเปิดกวา้งและไร้ขีดจ ากัด เปรียบเสมือนหน่ึงเป็นโลกท่ีไร้พรมแดน ท่ีทุกหนแห่ง
สามารถรับส่งขอ้มูลขา้วสารทัว่ถึงกนัไดอ้ยา่งฉับไวและรวดเร็ว ลกัษณะของการเรียนรู้ทางสังคม 
จึงเป็นลักษณะของการเรียนรู้ท่ีสามารถเกิดข้ึนได้ในในทุกช่องทาง ทุกสถานท่ี และทุกเวลา               
ในประเด็นของการส่ือสารในการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล จินตวีร์ คล้ายสังข์ (2555 : 2 - 4)              
ได้เสนอแนวคิดว่าการติดต่อส่ือสารเป็นเคร่ืองมือช่วยผูเ้รียนในการติดต่อสอบถาม ปรึกษาหารือ               
และแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างผูเ้รียนและผูส้อน และระหว่างผูเ้รียนกบัเพื่อนร่วมชั้นเรียน 
โดยสถานศึกษาต้องมีความพร้อมทั้ งในด้านอุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้เทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับให้
ผูป้ฏิบติังานและผูเ้รียนใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน เช่นเดียวกบั ภูชิศ สถิตพงษ ์(2562 : 
231 - 232) ท่ีได้กล่าวถึง การจดัการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเอ้ืออ านวยให้ผูเ้รียน
สามารถศึกษา ทบทวน แสวงหาความรู้ แลกเปล่ียนความรู้ หรือมีปฏิสัมพนัธ์ทางการเรียนได้ทั้ง
รูปแบบประสานเวลาและไม่ประสานเวลาทุกท่ี ทุกเวลา ตามความตอ้งการและความเหมาะสมของ
บริบทผูเ้รียนผ่านอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ประเภท คอมพิวเตอร์ตั้ งโต๊ะ
โนต้บุค๊ สมาร์ทโฟน แท็บเล็ต และระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตท่ีน ามาใชเ้ป็นเคร่ืองมือและช่องทาง
ในการจดัการเรียนการสอน และการส่ือสารท่ีน ามาใช้ร่วมในการจดัการเรียนการสอน สอดคล้องกบั
ผลงานการวิจยัของศกัดา ทดัสา (2564 : 233 - 237) ท่ีได้ด าเนินการศึกษาวิจยัเร่ืองกลยุทธ์การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษา ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดั
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่า กลยุทธ์การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษาส าหรับโรงเรียนประถมศึ กษาขนาดเล็ก 
ประกอบด้วย 7 กลยุทธ์ ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษา                 
ด้านการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร                       
เพื่อการศึกษาด้านโครงสร้างพื้นฐานของเทคโนโลยีสารสนเทศ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ              
และการส่ือสารเพื่อการศึกษาดา้นการจดัการเรียนการสอน การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
เพื่อการศึกษาดา้นกระบวนการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษา
ด้านทรัพยากรในการจดัการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษา               
ด้านเครือข่ายความร่วมมือ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ                 
การส่ือสารเพื่อการศึกษาด้านการส่งเสริมและพฒันาบุคลากร สอดคล้องกบับวัชมพู ภูกองไชย 
(2563 : 335 - 336)  ท่ีได้ศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ีการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและ                
การส่ือสาร เพื่อการเรียนรู้ของโรงเรียนระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
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ขั้นพื้นฐานในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่า ตัวบ่งช้ีการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและ              
การส่ือสารเพื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 20 องค์ประกอบย่อย 76 ตวับ่งช้ี 
จ  าแนกเป็นดา้นโครงสร้างพื้นฐาน ดา้นการเสริมสร้างศกัยภาพบุคลากร ดา้นการจดักระบวนการ
เรียนรู้ด้านการจัดทรัพยากรเพื่อการเรียนรู้ และด้านภาวะผูน้ าเชิ งเทคโนโลยีสารสนเทศและ               
การส่ือสารโดยองคป์ระกอบหลกัดา้นโครงสร้างพื้นฐาน ประกอบดว้ยองคป์ระกอบดา้นซอฟตแ์วร์
และการประยุกตใ์ช้งาน ดา้นระบบเครือข่าย และดา้นอุปกรณ์ IT องคป์ระกอบหลกัดา้นการเสริมสร้าง
ศักยภาพบุคลากร ประกอบด้วยด้านทักษะ ICT ความรู้ ICT และด้านเจตคติต่อ ICT และ
องค์ประกอบหลักด้านการจัดทรัพยากรเพื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วยด้านการจัดแหล่งเรียนรู้             
ดา้นการจดัการอุปกรณ์ IT ในชั้นเรียน ดา้นการจดัระบบ IT ท่ีสนบัสนุนการเรียนรู้ ดา้นการจดัการ
งบประมาณ และดา้นการจดัการบุคลากร IT  สอดคลอ้งกบั ธนกฤต  สิทธิราช (2558 : 71) ท่ีไดศึ้กษาวิจยั
เร่ืองอนาคตภาพการจัดการมัธยมศึกษาของประเทศไทยในสองทศวรรษหน้า ผลการวิจัยพบว่า                  
อนาคตภาพการจดัการมธัยมศึกษาของประเทศไทยในสองทศวรรษหนา้ ดา้นสาระเน้ือหาหลกัสูตร
จะเป็นไปตามความสนใจ ความรู้ ความสามารถของนักเรียนโดยสาระการเรียนเป็นการใช้ส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ระบบดิจิทัล ด้านการบริหารการศึกษาเป็นระบบท่ีดี ค านึงถึงภาวะผู ้น าท่ี ดี                    
กลา้ตดัสินใจ มีการกระจายอ านาจเต็มรูปแบบให้สถานศึกษา ด้านครูผูส้อนมีคุณธรรม จริยธรรม               
มีความรู้ทางเทคโนโลยี ด้านสถานศึกษาและสภาพแวดล้อมทางกายภาพสวยงาม ร่มร่ืน                       
ดา้นการจดัการเรียนการสอนจะท าให้ผูเ้รียนรู้จกัคิดวเิคราะห์ สังเคราะห์มากข้ึน ดา้นส่ือการสอนใช้
ส่ือการสอนทันสมัยในระบบดิจิทัล  ผ่าน ส่ือการสอนระบบออนไลน์  ด้าน คุณลักษณะ                               
อนัพึงประสงค์ของนักเรียน เป็นนักคิด วิเคราะห์ แก้ปัญหาเองได้ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
ประสานความร่วมมือ และพฒันาตนเองสู่การเป็นพลโลกของนกัเรียน 
  1.3 องคป์ระกอบผูเ้รียนดิจิทลั ประกอบดว้ย 3 ตวับ่งช้ี คือ ผูเ้รียนมีทกัษะกระบวนการ
คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ผูเ้รียนมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัเพื่อนและครู และผูเ้รียนสร้างองค์ความรู้ได้
ด้วยตนเอง ทั้ งน้ีเป็นเพราะว่า การจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนในยุคปัจจุบัน ผู ้สอนส่วนใหญ่                     
มีการออกแบบและวางแผนอย่างรอบคอบเพราะผูเ้รียน Generation Z ซ่ึงอยูใ่นยุคดิจิทลัมีความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรค ์กลา้แสดงออก ฉลาดรอบรู้ สามารถแกปั้ญหาของตนได ้โดยการสืบเสาะแสวงหา                
ในโลกของสังคมออนไลน์ สอดคล้องกับแนวคิดการจดักระบวนการเรียนรู้เชิงรุกในยุคดิจิทัล              
ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562 : 4 - 5) ท่ีกล่าวไวโ้ดยสรุปว่า การเรียนรู้
ตอ้งเน้นให้ผูเ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์กบัการเรียนการสอน กระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูง                 
ด้วยการวิเคราะห์  สังเคราะห์และประเมินค่าโดยต้องค านึงถึงความรู้เดิมและความต้องการของ
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ทั้งน้ีผูเ้รียนจะถูกเปล่ียนบทบาทจากผูรั้บความรู้ไปสู่การมีส่วนร่วมในการสร้าง
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ความรู้ ซ่ึงกระบวนการดังกล่าวจะท าให้ผูเ้รียนทุ่มเท ในการเรียน จูงใจในการเรียน และท าให้
ผูเ้รียนแสดงออกถึงความรู้ความสามารถเพื่อมุ่งไปสู่ความส าเร็จอย่างแทจ้ริง ในท านองเดียวกบั 
สุคนธ์  สินธพานนท์ (2560 : 48 - 50) ท่ีได้กล่าวถึงกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก                     
ในยคุดิจิทลัวา่ควรใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม ในกิจกรรมการเรียนรู้ ยกตวัอยา่งเช่น การมีส่วนร่วมในการ
ตั้งค  าถาม การตอบค าถาม การอภิปราย แสดงความคิดเห็น และเปล่ียนความรู้ กระบวนการคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสรรค์ การมีส่วนร่วมใน การแก้ปัญหา กิจกรรมการน าเสนอ การท างาน 
เป็นกลุ่ม การสร้างสรรค์ช้ินงาน การปฏิบติัจริง การประเมินตนเอง และการน าความรู้ไปประยุกต์ใช ้
เป็นต้น สอดคล้องกับแนวคิดการจัดการเรียน รู้ในโลกยุคใหม่  ท่ี เป็นสั งคมการเรียน รู้                         
ในกระบวนทศัน์ใหม่ หรืออาจเรียกการจดัการศึกษายุคฐานแห่งเทคโนโลยีท่ีมีการพฒันามโนทศัน์
ทางการเรียน รู้โดยยึดตัวผู ้เรียน เป็นหลัก  ให้ความส าคัญกับการใช้ผลข้อมูลย ้อนกลับ                                
ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพควบคู่กนัไป มีการพฒันาตวัผูเ้รียนให้เกิดทกัษะในการจดัการ
เรียนรู้ด้วยตนเองเป็นไปตามแนวคิดของการศึกษาแบบภควนัตภาพ ท่ีเป็นการประยุกต์ใช้
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาเป็นส่วนหน่ึง ในการจดัการเรียน               
การสอน โดยตระหนักถึงผูเ้รียนเป็นส าคัญและค านึงถึงศักยภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศ              
และการส่ือสารท่ีน ามาใช้ร่วมในการจดัการเรียนการสอน ภูชิศ สถิตพงษ์ (2562 : 231) นอกจากน้ี              
การแลกเปล่ียนเรียนรู้โดยผู ้เรียนและครูได้อภิปรายและแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันในการจัด
การศึกษาในยุคดิจิทัลนั้ นสอดคล้องกับ เซนเกอร์ กอสส์ และเบมสไตน์ (Shenker, Goss and 
Bernstein. 1996 : 1) ได้กล่าวว่าการเรียนรู้เชิงรุก มุ่งเน้นการให้ผู ้เรียนมีส่วนร่วมในบทบาท                   
การเรียนรู้ของตนเองมากกว่ารับความรู้ฝ่ายเดียว การท่ีผูเ้รียนได้กระท าส่ิงต่าง ๆ ด้วยตนเอง                   
จะน าไปสู่การคิดเก่ียวกับส่ิงท่ีตนเองก าลังกระท า ท าให้การเรียนรู้น่าต่ืนเต้นสนุกสนานดึงดูด              
ความสนใจของผู ้เรียน นอกจากนั้ นการเปิดโอกาสให้ผู ้เรียนได้ พูด ฟัง อ่าน เขียนย ังเป็น
องค์ประกอบหลกัส าคญัของการเรียนรู้เชิงรุกซ่ึงเป็นไปในท านองเดียวกบั ฟินค์ (Fink. 1999 : 2)  
ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของการจดัการเรียนรู้เชิงรุกไวว้า่ การเปิดโอกาสให้ไดมี้การสนทนาส่ือสาร
กับผูอ่ื้น ซ่ึงในการสอนแบบเดิมผูเ้รียนถูกจ ากัดความคิดไวเ้พียงการอ่านหรือฟังบรรยายไม่มี                
การแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัผูอ่ื้น ขาดความกระตือรือร้นในการส่ือสาร หากครูผูส้อนมอบหมาย
ให้อภิปรายกลุ่มย่อยในหัวข้อท่ีผูเ้รียนสนใจจะช่วยสร้างสถานการณ์ในการสนทนาส่ือสาร                       
ให้มีความสนุกสนาน ทา้ทายทั้งน้ียงัสอดคล้องกบัวิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พฒัผล (2563 : 3 - 4)  
ได้กล่าวโดยสรุปว่าผูส้อนยุคการเรียนรู้ออนไลน์มีกระบวนการทางความคิด  แบบการเติบโต 
(Growth Mindset) สามารถวิเคราะห์ความแตกต่าง.ระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน (Individual Different) 
ออกแบบการเรียนรู้ให้ค  าช้ีแนะ ส่งเสริม สนบัสนุน เสริมแรง และโคช้ (Coach) ผูเ้รียนแต่ละคนใช้



335 
 

 
 

กระบวนการเรียนรู้ของตนเองตามท่ีผูเ้รียนถนดั จนกระทัง่ผูเ้รียนบรรลุจุดมุ่งหมายทางการเรียนรู้
ของตนเอง จนประสบความส าเร็จเป็นไปในทิศทางเดียวกับงานวิจยัของเพ็ญจนัทร์ สินธุเขต          
(2560 : 1) ท่ีศึกษาเร่ือง การศึกษายุคน้ี (ยุคดิจิทลั) : Thailand 4.0 พบว่าการพฒันาการศึกษาภายใต้
กรอบ Thailand 4.0 สู่ศตวรรษท่ี 21เร่ิมดว้ยการฝึกให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ครูเปล่ียนจาก
ครู ผูส้อนเป็นพี่เล้ียง ครูฝึก (Coach) สร้างกระบวนการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนอยากเรียน ครูและผูเ้รียน               
มีการปรับตัวเอง ครูเป็นแหล่งสร้างนวัตกรรม มีการท างานเป็นทีม สร้างแรงบันดาลใจ                        
อ  านวยความสะดวก และแลกเปล่ียนเรียนรู้ไปพร้อมกบัผูเ้รียน ให้ผูเ้รียนมีการพฒันาทางเทคโนโลยี
การเรียนรู้โดยสอดคลอ้งกบังานวิจยั สไนเดอร์ (Snyder. 2016 : 235) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การรับรู้
ของครูเก่ียวกบัความเป็นพลเมืองดิจิทลัของนักเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ในเร่ืองการใช้ส่ือ
สังคมออนไลน์ในโครงการท่ีไดรั้บความร่วมมือทัว่ระดบัโลกความร่วมมือรวมพลงัในการใช้ส่ือ
สังคมออนไลน์ท่ีเป็นแรงกระตุน้ทางบวกของนักเรียน โดยนักเรียนมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรม
ออนไลน์ในการระบุตวัตนในโลกดิจิทัลในทางบวก และใช้ส่ือทางสังคมออนไลน์ได้อย่างมี                  
ความรับผดิชอบ นอกจากน้ี ในการปฏิรูปหลกัสูตรของโรงเรียนมธัยมศึกษาเพื่อเขา้ร่วมในโครงการ               
ความร่วมมือระดบัโลก และการสอนเก่ียวกบัความเป็นพลเมืองดิจิทลัน ามาซ่ึงความเปล่ียนแปลง
ทางสังคมในเชิงบวก ท าใหน้กัเรียนกลายเป็นผูใ้ชส่ื้อสังคมออนไลน์ไดอ้ยา่งรับผดิชอบมากข้ึน 
  1.4 องคป์ระกอบพลงัการเรียนรู้ในยคุดิจิทลั ประกอบดว้ย 3 ตวับ่งช้ี คือ ครูใหก้ าลงัใจ
และพลงัความเช่ือมัน่แก่ผูเ้รียน การเรียนรู้ท่ีทา้ทายพลงัความมุ่งมัน่พยายามของผูเ้รียน และผูเ้รียนสร้าง
พลงัการเรียนรู้ดว้ยการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ทั้งน้ีดว้ยการเรียนรู้ในโลกยุคดิจิทลั เป็นยคุท่ีผูเ้รียน
ต้องการความท้าทายท่ีจะเรียนรู้ส่ิงใหม่ ครูจึงต้องปรับบทบาทของตนเอง สร้างบรรยากาศ              
การเรียนรู้ให้ผูเ้รียนกระตือรือร้นในการคน้ควา้ขอ้มูลความรู้ใหม่ ๆ ไดด้ว้ยตนเอง เป็นการทา้ทาย
ความสามารถของผูเ้รียนและสร้างเสริมประสบการณ์ใหม่ใหก้บัผูเ้รียน นอกจากนั้นการจดักิจกรรม
ให้มีการอภิปรายแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั โดยท่ีครูจะตอ้งปรับบทบาทเป็นโคช้ หรือผูอ้  านวยการ
การเรียนรู้ สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนกระตือรือร้นในการคน้ควา้ขอ้มูลความรู้ใหม่ ๆ ได้
ดว้ยตนเอง เป็นการทา้ทายความสามารถของผูเ้รียนและสร้างเสริมประสบการณ์ใหม่ให้กบัผูเ้รียน 
อนัจะเป็นการน าไปสู่การสร้างองคค์วามรู้ใหม่ เป็นการสร้างเสริมแนวคิดเชิงพฒันาของการเรียนรู้ 
บนพื้นฐานของแรงจูงใจในการเรียนรู้เชิงรุก ทั้งน้ีผลการวิจยัดงักล่าวสอดคลอ้งกบัแนวคิดบทบาท
การโค้ชด้านการเสริมพลังการเรียน (Empower) ของวิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พฒัผล (2562ก :                
13 - 35) ท่ีกล่าวถึงการพฒันาผูเ้รียนเพื่อเสริมสร้าง Hard Skills ให้สามารถพึ่งพาตนเอง ทางดา้น   
การเรียนรู้ ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ผูส้อนในฐานะโคช้          
ใหก้ารเสริมสร้างพลงัในตนแก่ผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง การเสริมพลงัการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียนนั้น ผูส้อน
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สามารถท าได้หลายวิธีการต่าง ๆ เช่น ด้วยการใช้ค  าพูด การใช้ค  าถามกระตุ้นการคิดขั้นสูง                     
การไตร่ตรองและน าไปสู่การเปล่ียนแปลงกระบวนการทางความคิด (Transform Thinking)                   
จากกระบวนการทางความคิด  แบบติดยึด (Fixed Mindset) ไปสู่กระบวนการทางความคิด 
สอดคล้องกบัแนวคิดการจดักระบวนการเรียนรู้เชิงรุกในยุคดิจิทลัของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562 : 4 - 5) ท่ีกล่าวไวโ้ดยสรุปวา่ การเรียนรู้ตอ้งเนน้ใหผู้เ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์
กบัการเรียนการสอน กระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูง ด้วยการวิเคราะห์ สังเคราะห์                
และประเมินค่า ไม่เพียงแต่เป็นผูฟั้ง ผูเ้รียนต้องอ่าน เขียน ตั้ งค  าถาม และถาม อภิปรายร่วมกัน 
ผูเ้รียนลงมือปฏิบัติจริง โดยต้องค านึงถึงความรู้เดิมและความต้องการของผู ้เรียนเป็นส าคัญ               
ในท านองเดียวกับ สุคนธ์ สินธพานนท์ (2560 : 48 - 50) ท่ีได้กล่าวถึงกระบวนการจดักิจกรรม                 
การเรียนรู้เชิงรุกในยุคดิจิทัลว่าควรให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วม ในกิจกรรมการเรียนรู้ ยกตวัอย่างเช่น               
การมีส่วนร่วมในการตั้งค  าถาม การตอบค าถาม การอภิปราย แสดงความคิดเห็น และเปล่ียนความรู้ 
กระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสรรค ์การมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา กิจกรรมการน าเสนอ                
การท างานเป็นกลุ่ม การสร้างสรรค์ช้ินงาน การปฏิบติัจริง การประเมินตนเอง และการน าความรู้  
ไปประยุกต์ใช้เกิดความท้าทายในการเรียนรู้ของผูเ้รียน เป็นต้น สอดคล้องกับแนวคิดการจัด            
การเรียนรู้ในโลกยุคใหม่ ท่ี เป็นสังคมการเรียนรู้ในกระบวนทัศน์ใหม่ หรืออาจเรียกการจัด
การศึกษายุคฐานแห่งเทคโนโลยีท่ีมีการพฒันามโนทศัน์ทางการเรียนรู้โดยยึดตวัผูเ้รียนเป็นหลกั     
ให้ความส าคัญกับการใช้ผลข้อมูลยอ้นกลับทั้ งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพควบคู่กันไป                      
มีการพฒันาตวัผูเ้รียนให้เกิดทกัษะในการจดัการเรียนรู้ดว้ยตนเองเป็นไปตามแนวคิดของการศึกษา
แบบภควนัตภาพท่ีเป็นการประยุกต์ใช้ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร 
โดยตระหนกัถึงผูเ้รียนเป็นส าคญัและค านึงถึงศกัยภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร                
ท่ีน ามาใช้ร่วมในการจดัการเรียนการสอน (ภูชิศ  สถิตพงษ์. 2562 : 231) เป็นไปในท านองเดียวกบั 
ฟินค์ (Fink. 1999 : 2) ท่ีไดก้ล่าวถึงองค์ประกอบของการจดัการเรียนรู้เชิงรุกไวว้่า การเปิดโอกาส
ให้ไดมี้การสนทนาส่ือสารกบัผูอ่ื้น ซ่ึงในการสอนแบบเดิมผูเ้รียนถูกจ ากดัความคิดไวเ้พียงการอ่าน
หรือฟังบรรยายไม่มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัผูอ่ื้น ขาดความกระตือรือร้นในการส่ือสาร           
หากครูสอนมอบหมายให้อภิปรายกลุ่มยอ่ยในหัวขอ้ท่ีผูเ้รียนสนใจจะช่วยสร้างสถานการณ์ในการ
สนทนาส่ือสารให้มีความสนุกสนาน ทา้ทายทั้งน้ียงัสอดคลอ้งกบัวิชยั วงษ์ใหญ่ และมารุต พฒัผล 
(2563 :   3 - 4) ได้กล่าวโดยสรุปว่าผูส้อนยุคการเรียนรู้ออนไลน์มีกระบวนการทางความคิด               
แบบการเติบโต (Growth Mindset) สามารถวิเคราะห์ความแตกต่าง ระหว่างบุคคลของผูเ้รียน 
(Individual Different) ออกแบบการเรียนรู้ให้ค  าช้ีแนะ ส่งเสริม สนับสนุน เสริมแรง และโค้ช 
(Coach) ให้ผูเ้รียนแต่ละคนใช้กระบวนการเรียนรู้ของตนเองตามท่ีผูเ้รียนถนัด จนกระทัง่ผูเ้รียน
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บรรลุจุดมุ่งหมายทางการเรียนรู้ของตนเอง ในท านองเดียวกบัสถาพร พฤฑฒิกุล (2555 : 5) ไดก้ล่าว
ไวว้่าการเรียนรู้ในยุคใหม่ คือการเรียนรู้ท่ีช่วยให้ผูเ้รียนสามารถเช่ือมโยงความรู้หรือสร้างความรู้ให้
เกิดข้ึนในตนเอง ดว้ยการลงมือปฏิบติัจริงผา่นส่ือหรือกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมีครูผูส้อนเป็นผูแ้นะน า
กระตุน้หรืออ านวยความสะดวกให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ข้ึนโดยกระบวนการคิดชั้นสูง กล่าวคือ 
ผูเ้รียนมีการวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และประเมินค่าจากส่ิงท่ีไดรั้บจากกิจกรรมการเรียนรู้ ท าให้
การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีความหมายและน าไปใช้ในสถานการณ์อ่ืน ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ผลการวิจยัท่ีคน้พบสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของแพทตี และคณะ (Patti and et al. 2012 : 263 - 274) 
ท่ีได้ศึกษาวิจยัเร่ือง การโค้ชรายบุคคล การโค้ชวิชาชีพ และการพฒันาวิชาชีพด้วยการถ่ายโยงการ
เรียนรู้ส าหรับครูและผูน้ าการบริหารเป็นกรณีศึกษาวธีิการท่ีแตกต่างกนัในการพฒันาวชิาชีพของครู
และผูบ้ริหารโรงเรียน ท่ีเรียกว่า การโคช้รายบุคคล การโคช้วิชาชีพ (PPC: Personal, Professional 
Coaching) ผลการศึกษาพบว่า PPC มีพื้นฐานของปฏิบติัการสะทอ้นคิดท่ีปลูกฝังความตระหนกัรู้ 
ในตนเอง การจดัการอารมณ์ การตระหนักรู้ทางสังคม และการบริหารความสัมพนัธ์  การโค้ช
ประเภทน้ี จะสร้างพื้นท่ีท่ีปลอดภยัส าหรับผูน้ าครูและผูน้ าด้านการบริหารจดัการ เพื่อให้ทกัษะ
ความเป็นผูน้ ามีพลังเข้มแข็งมากข้ึน ผ่านการสะท้อนตัวเอง การเรียนรู้ร่วมกัน การให้ข้อมูล
ยอ้นกลบั และการเสริมสร้างการตระหนกัรู้ดา้นอารมณ์ การสร้างความไวว้างใจ เป็นขั้นตอนแรก
ในกระบวนการโค้ช ทนัทีท่ีความไวว้างใจเกิดข้ึนโค้ชจะช่วยให้ผูน้ าส ารวจและขยายวิสัยทศัน์             
ส่วนบุคคล รวมทั้งวิสัยทศัน์ของโรงเรียนหรือของห้องเรียน เช่นเดียวกับ เพ็ญจนัทร์ สินธุเขต     
(2560 : 98 - 110) ท่ีไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การศึกษายคุน้ี (ยคุดิจิทลั) : Thailand 4.0 ผลการวจิยัพบวา่ ครู
และบุคลากรมีการวิจยัพฒันาต่อยอดความรู้ มีปัจจยัหลัก ๆ 3 ปัจจยั คือ อินเทอร์เน็ต ความคิด
สร้างสรรค์ และการปฏิสัมพนัธ์กบัสังคม และตอ้งจดัการศึกษาทั้งระบบตั้งแต่ปฐมวยั ไปจนถึง
อุดมศึกษา ท่ีมีส่วนร่วมพัฒนาเพื่อสร้างศกัยภาพสูงสุดของเยาวชนไปพร้อมกัน 3 ด้าน ได้แก่                
1) ด้านความรู้ ผูเ้รียนมีความรอบรู้ส่ิงรอบตวัท่ีพร้อมเปล่ียนแปลงในโลกอนาคต 2) ด้านทกัษะ               
มีทกัษะด้านเทคโนโลยี ทกัษะการท างาน ทกัษะการคิด จินตนาการ ทกัษะการแสวงหาความรู้              
การแก้ปัญหาการคิดวิเคราะห์ บูรณาการเชิงสร้างสรรค์ การจดัการบุคคล การประเมิน ทกัษะ              
การตดัสินใจ และความยืดหยุ่น ในสถานการณ์ท่ีเหมาะสม ทกัษะการบริการ ทกัษะการส่ือสาร 
ทกัษะบูรณาการเชิงสร้างสรรค์ทางวฒันธรรม สังคมเศรษฐกิจ การเมือง และทักษะการเรียนรู้   
ตลอดชีวิตของคนในศตวรรษท่ี 21 3) ดา้นคุณลกัษณะ ไดแ้ก่ มีความอดทนกล้าคิด กลา้ท า ท างาน
ร่วมกบัผูอ่ื้นได ้มีความฉลาดทางอารมณ์ มีคุณธรรม มีเมตตา กรุณา มีระเบียบวินยั มีความมุ่งมัน่
สร้างสรรค์แนวทางการบริหารจดัการศึกษาตอ้งมีการปรับเปล่ียนการศึกษาท่ีสอดคล้องในยุคน้ี 
ไดแ้ก่ หลกัสูตรกระบวนการสอน ครู การวดัผลประเมินผล และน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
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จดัการเรียนการสอนเพื่อสร้างความเขม้แข็งภายใน และการจดัการศึกษาตอ้งมีพลวตัท่ีเหมาะสม             
ในยคุของการเปล่ียนแปลงน้ี   
  1.5 องค์ประกอบครูยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ี คือ ครูเอาใจใส่และสร้าง                 
ความไวว้างใจให้เกิดกบัผูเ้รียน ครูสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีบนพื้นฐานการยอมรับนบัถือ และครูใช้พลงั
ค าถามในการกระตุน้กระบวนการคิดของผูเ้รียน ทั้งน้ีจะพบว่าการเปล่ียนแปลงในยุคดิจิทลั (Digital 
Era) หรือนักการศึกษาบางท่ านเรียกว่า ยุค Disruption ปัจจัยส าคัญคือ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Information Technology) ไดเ้ขา้มามีบทบาทในทุกวงการ รวมทั้งวงการศึกษาก็มีผลกระทบจาก
การเปล่ียนแปลงด้วย กล่าวคือในการจดัการเรียนการสอนยุคใหม่นั้ น นอกจากผูส้อนจะต้องมี              
ความเขา้ใจในเร่ืองของแนวคิดหลกัแห่งวิชาชีพครูและเน้ือหาสาระวิชาท่ีสอนแลว้ยงัจ าเป็นตอ้งมี
ความรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองของเคร่ืองมือท่ีจะใชแ้สวงหาความรู้เพื่อช่วยเติมเต็มความรู้ให้กบัผูเ้รียน
เกิดทกัษะ ความคิดสร้างสรรค์ ประสบการณ์ และความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การแกปั้ญหา
ได ้อนัจะเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนทุกคน ดงันั้นในยุคน้ีครูจะสอนแบบเดิม ๆ ไม่ไดอี้กต่อไป 
โดยสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สุชชัวร์ี สุวรรณสวสัด์ิ (ออนไลน์. 2561) ท่ีกล่าวถึงครูยุค Disruption 
วา่ครูควรตอ้งปฏิบติัการสอนเด็กใหท้  างานไดเ้รียนรู้การท างานเป็น มีความเช่ียวชาญจริง ไม่ใช่สอน
เพื่อไปสอบ เพื่อไปได้ปริญญา เพราะใบปริญญาก าลังจะหมดความนิยม  ครูจะต้องสอนเพื่อ               
ตอบโจทย์โลกแห่งความเป็นจริง (Real World) ใช้ได้ในชีวิตจริง ไม่ใช่สอนตามหนังสือ                
ตามแบบฝึกหัด ยอมปรับตวัแรงและเร็วไม่มีท าแบบค่อยเป็นค่อยไป เพราะในโลกดิจิทลัหน่ึงนาที  
ก็ช้าไปแล้วมีความ   “เข้าใจ”และ“เข้าถึง”ผู ้เรียนอย่างแท้จริง ส่ือสารได้ด้วยวิธีการใหม่  ๆ                
ลืมของเดิมไปเลยโดยไม่หลบหลีกเทคโนโลยีชั้ น สูงในการเรียนการสอน ควรรู้ทั้ งเร่ือง                  
การเรียนออนไลน์การใช้เคร่ืองมือใหม่ ๆ อีกทั้ งเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ หรือ AI จะเข้ามา              
เต็มรูปแบบ และพบเจอกบัการประเมินรายบุคคลทั้งจากเด็กและการจดัอนัดบัการสอนแบบทนัที 
(Real Time) ดว้ยบ๊ิกดาตา้และบล็อกเชน เป็นยุคท่ีท าดีก็ไดดี้เร็ว ท าเสียก็ไปเร็วเช่นกนันอกจากน้ี              
คิดหลกัสูตรเองและเคร่ืองมือเรียนรู้เองได้ สร้างสรรค์ความแตกต่างแบบไม่ซ ้ าใครและครูตอ้งมี              
จิตวญิญาณความเป็น “ครู” ยงัไงก็ยงัส าคญัท่ีสุด อีกทั้งครูเปิดตอ้งโอกาสใหผู้เ้รียนตดัสินใจเก่ียวกบั
การเรียนรู้ด้วยตนเอง และเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนเสนอประเด็นท่ีต้องการเรียนรู้สอดคล้องกับ                   
วิชัย วงษ์ใหญ่  และมารุต พัฒผล (2562ก : 5 - 7, 13 - 14) กล่าวถึงการจัดการรู้ของครูในยุค 
Disruption สรุปว่า ในโลกยุคปัจจุบันนอกจากจะเกิด Disruptive Innovation ทางด้านธุรกิจแล้ว 
ทางด้านการศึกษาก็มี Disruptive Innovation มากมายด้วยเช่นกนั จะเห็นได้ว่า การจดัการเรียนรู้
แบบดั้ ง เดิม ท่ีผู ้สอนถ่ายทอดความ รู้ไปย ังผู ้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ  เช่น  การพูดบรรยาย                          
การมอบหมายงาน เป็นต้น ไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการในการเรียนรู้ของผูเ้รียนไดอี้กต่อไป 
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ดว้ยเพราะมี Disruptive Innovation ท่ีถูกพฒันาข้ึนมาแทนท่ีดว้ยการเรียนรู้ผา่นโลกออนไลน์ (Online 
Learning) แลว้น าความรู้เหล่านั้นไปสร้างสรรค์โครงงานหรือนวตักรรมท่ีผูเ้รียนสนใจ ผูส้อนท่ีใช้
วิธีการจดัการเรียนรู้แบบดั้งเดิมจึงไม่ไดรั้บความสนใจจากผูเ้รียนอีกต่อไป เราเรียกผูส้อนกลุ่มน้ีว่า
ถูก Disrupt ส่วนผูส้อนท่ีเรียนรู้และพฒันาวิธีการจดัการเรียนรู้ของตนเองจนสามารถตอบโจทย์
ความตอ้งการของผูเ้รียนได้ ผูเ้รียนอยากเข้ามาเรียนรู้ด้วย เรียกผูส้อนกลุ่มน้ีว่า ผู ้Disrupt ดงันั้น             
เม่ือพิจารณาถึงการจดัการเรียนรู้ในโลกท่ีเต็มไปดว้ย Disruptive Innovation จึงไม่ใช่การยึดรูปแบบ
การจดัการเรียนรู้แบบเดิมไวโ้ดยไม่เปล่ียนแปลง แลว้สร้างก าแพง Comfort Zone ไวป้กป้องตนเอง
ไม่ให้การเปล่ียนแปลงเข้ามาคุกคาม หากแต่ต้องทลายก าแพง Comfort Zone แล้วสร้างสรรค์
นวตักรรมการเรียนรู้ท่ีสามารถ Disrupt ส่ิงดึงดูดอ่ืนท่ีไม่มีประโยชน์ต่อผูเ้รียน ให้ผูเ้รียนมีจิตใจ
มุ่งมัน่อยูก่บัการเรียนรู้และพฒันาศกัยภาพของตนเองอยา่งต่อเน่ืองผา่นกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียน
ตอ้งการ กิจกรรมการเรียนรู้มีลกัษณะเป็น Active Learning ท่ีผูเ้รียนมีบทบาทในกิจกรรมการเรียนรู้
อย่างมีชีวิตชีวาและต่ืนตวัผูส้อนเป็น Coach ให้กบัผูเ้รียน ด้วยการจูงใจ และช้ีแนะให้ผูเ้รียนใช้
วิธีการเรียนรู้ของตนเองให้ก าลังใจผูเ้รียน กระตุ้นความเช่ือมั่นในตนเองและความภาคภูมิใจ                 
ในตนเอง กระบวนการเรียนรู้ (Learning Process จะมีความส าคญัมากกว่าผลผลิตของการเรียนรู้ 
เพื่อการพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้อย่างแทจ้ริง ผูส้อนเปิดโอกาสให้
ผู ้เรียนออกแบบกระบวนการเรียนรู้ตามท่ีผู ้เรียนต้องการและถนัดทั้ งน้ีครูยงัต้องเสริมพลัง                
ความเช่ือมัน่ในความสามารถของตนให้กบัผูเ้รียนโดยสอดคลอ้งกบัแนวคิดของสมหมาย จนัทร์เรือง 
(ออนไลน์. 2563) กล่าวถึงครูในยคุน้ีวา่ครูตอ้งศึกษาหาความรู้เก่ียวกบัเทคโนโลยีสมยัใหม่ และฝึก
ปฏิบัติ เพื่ อสามารถใช้ ส่ือเหล่านั้ นให้ได้ เช่น  การอบรมหรือการปฏิบัติ  เป็นต้น  การรู้จัก                           
น าส่ือคอมพิวเตอร์ช่วยสอน หรือ Computer Assisted Instruction : CAI) มาเป็นเคร่ืองมือให้ผูเ้รียน
สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง เพื่อดึงดูดให้ผูเ้รียนเกิดความสนใจเรียนรู้มากยิ่งข้ึน ครูยงัตอ้งมีความรู้
ตามศาสตร์ของแต่ละสาขาวิชา ควรตระหนกัวา่เคร่ืองมือและอุปกรณ์เหล่าน้ี เป็นเพียงส่ือการสอน
เท่านั้น มิใช่ให้ผูเ้รียนไปคน้ควา้เองอย่างอิสระโดยครูไม่ได้มีบทบาทใด ๆ เลย หากไม่สามารถ
ศึกษาหาประสบการณ์จากส่ือเหล่านั้นได้ ก็ควร Disrupt ตวัเองแล้วเปล่ียนไปประกอบอาชีพอ่ืน           
ท่ีไม่ต้องใช้ความช านาญเก่ียวกบัส่ือสารสนเทศ ท่ีกล่าวมาน้ียงัสอดคล้องกับนโยบายและแผน
ระดบัชาติว่าดว้ยการพฒันาดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (2562 : 5 - 6) กล่าว โดยสรุปว่าบริบท
ของประเทศไทยในยคุดิจิทลัมีความเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีแบบกา้วกระโดด งานบางประเภท
ท่ีอาจต้องเปล่ียนบทบาทไป เช่น ครูกลายเป็นผู ้อ  านวยการสอนมากกว่าผู ้สอน ผลการวิจัย                   
มีความสอดคล้องกับแนวคิดของวิจารณ์  พานิช (2555 : 11) ท่ีได้กล่าวถึงการจัดการศึกษา                
ในศตวรรษท่ี 21 วา่การศึกษาไทยตอ้งกา้วไปสู่ยคุความรู้ ครูตอ้งยดึหลกั Teach Less & Learn More 
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คือ สอนน้อย เรียนรู้มาก ครูตอ้งออกแบบการเรียนรู้และอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้เพื่อให้
ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากการลงมือปฏิบติั การศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง ครูท าหนา้ท่ีเป็น Facilitator หรือ 
ผูอ้  านวยการเรียนรู้ เน้นผูเ้รียนเป็นหลกั โดยครูตอ้งพฒันาทกัษะและเจตคติให้เกิดข้ึนในตวัผูเ้รียน 
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21 จึงเป็นการเรียนรู้ร่วมกันมากกว่าการเรียนรู้แบบตัวใครตัวมัน 
(Individual Learning) ครูตอ้งเขา้ถึงส่ืออิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ เปล่ียนแปลงวิธีการเรียนรู้ และครูตอ้ง
ท างานเป็นทีมเพื่อน าเทคโนโลยีเขา้สู่ห้องเรียนและเตรียมนักเรียนสู่โลกภายนอก ครูตอ้งมีทกัษะ 
ในการบริหารห้องเรียนการท าให้บทเรียนมีความสอดคล้องกบัชีวิตจริง การคิดเชิงวิพากษ์ ทกัษะ
ทางเทคโนโลยี ความเป็นสากลและทกัษะความร่วมมือ เช่นเดียวกับ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562 : 4 - 6) ท่ีกล่าวถึงความเป็นครูในโลกยุคปัจจุบนัว่าตอ้งจดัการเรียนรู้               
ท่ีพ ัฒนาศักยภาพทางสมอง ได้แก่ การคิด การแก้ปัญหา และการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้                   
จดัการเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้สูงสุด จดักิจกรรมการจดั                
การเรียนรู้ท่ีเน้นทกัษะการคิดขั้นสูง จดักิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนบูรณาการขอ้มูล ข่าวสาร 
หรือสารสนเทศ และหลักการความคิดรวบยอด ผูส้อนจะเป็นผูอ้  านวยความสะดวก ในการจดั                
การเรียนรู้ เพื่อให้ผู ้เรียนเป็นผู ้ปฏิบัติด้วยตนเอง และจัดกระบวนการสร้างความรู้  เกิดจาก
ประสบการณ์ การสร้างองค์ความรู้ และการสรุปทบทวนของผูเ้รียนจากท่ีได้กล่าวมาแลว้ขา้งตน้             
มีความสอดคล้องกบัผลงานวิจยัของ คสัชแมน (Cushman. 2013 : 232 - 233) ท่ีได้ศึกษาวิจยัเร่ือง 
ผลกระทบของการโค้ชการสอนตามการรับรู้ความสามารถของตนเองของครูโดยภาพรวมทั้ ง
โรงเรียนและผลกระทบต่อครูในระดบัโรงเรียนในโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ของรัฐ ในรัฐเทนเนสซี 
สหรัฐอเมริกา โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อส ารวจผลกระทบของการโคช้การสอนอยา่งมืออาชีพ รูปแบบ
การเรียนรู้ร่วมกันในสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทั้งหมดของโรงเรียนตามการรับรู้ของครูผูส้อน 
ผลการวิจยัพบวา่ 1) การปฏิบติัโดยใชก้ารโคช้การสอน 2 วิธีมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัผลกระทบ
ดา้นการท างานของครู คือ การมีส่วนร่วมในการเรียนรู้อย่างมืออาชีพส าหรับตวัเอง การรวมกลุ่ม 
และให้แหล่งทรัพยากรส าหรับครูผูส้อน อยา่งมีนยัส าคญั 2) การปฏิบติัการโคช้ของการมีส่วนร่วม
ในการเรียนรู้อยา่งมืออาชีพส าหรับตวัเอง มีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อครูดา้นความสามารถดา้นภาษา 
และด้านการค านวณอย่างมีนัยส าคัญ 3) ไม่มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญ ระหว่างการโค้ช             
การปฏิบติัและการรับรู้ความสามารถของตนเองโดยรวมของครู ในขณะท่ี แพทต้ี และคณะ (Patti and 
et al. 2012 : 263 - 274)  ได้ขอ้คน้พบจากการศึกษาวิจยัเร่ือง การโค้ชรายบุคคล การโค้ชวิชาชีพ 
และการพัฒนาวิชาชีพด้วยการถ่ายโยงการเรียนรู้ส าหรับครูและผูน้ าการบริหารว่า วิสัยทัศน์                  
การท างานท าหนา้ท่ีเป็นหวัใจและชีวิตจิตใจของกระบวนการสร้างแรงจูงใจท่ีท าให้เกิดความรู้สึก
ความเป็นเจ้าของให้ทิศทาง และความมุ่งมั่นท่ีจะบรรลุการเปล่ียนแปลงท่ีต้องการ การโค้ช
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รายบุคคลและการโคช้วิชาชีพ มีการด าเนินงาน 6 ระยะ คือ 1) การสร้างความไวว้างใจและเสริมสร้าง
วิสัยทศัน์ 2) ขยายวิสัยทศัน์และส ารวจส่ิงท่ีเป็นจริงและตนเองในอุดมคติ 3) การแปลความหมาย  
ผลการประเมิน 4) ส ารวจจุดแข็งและความทา้ทาย 5) พฒันาแผนระยะสั้น และ 6) พฒันาแผนระยะยาว
ท่ีย ัง่ยนื  
  1.6 องคป์ระกอบความเป็นพลเมืองดิจิทลั ประกอบดว้ย 3 ตวับ่งช้ี คือ ผูบ้ริหาร ครูและ
ผูเ้รียนมีความฉลาดทางอารมณ์ในการส่ือสารกบัสังคมออนไลน์ ความรับผิดชอบต่อการเผยแพร่ขอ้มูล
ในสังคมออนไลน์ และความมีมารยาทในการใชส่ื้อสังคมออนไลน์ จากขอ้มูลดงักล่าวจะช้ีให้เห็นถึง
ความเปล่ียนแปลงของมนุษยพ์ฤติกรรมในการเรียนรู้ การด ารงชีวิตและการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั  
ตามกระแสสังคมของยุคดิจิทลัท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างก้าวกระโดดในโลกของความเจริญก้าวหน้า
ของเทคโนโลยียุคดิจิทลั การปรับตวัให้เหมาะสมต่อการเปล่ียนแปลงของโลกยุคดิจิทลั พลเมือง             
ทุกคนควรมีทักษะและคุณลักษณะของความเป็นพลเมืองดิจิทัล มีทกัษะการเรียนรู้และการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั รวมถึงคุณธรรมจริยธรรมในการใช้งานดิจิทลัเพื่อพฒันาตนเองและสังคม ทั้งน้ี
การท่ีพลเมืองทุกคนจะมีคุณลักษณะและทักษะของความเป็นพลเมืองดิจิทัลต้องอาศัยทุกฝ่าย                  
ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งตอ้งร่วมมือกนัส่งเสริมและสนบัสนุนให้พลเมืองเกิดคุณลกัษณะ และทกัษะของ
พลเมืองดิจิทลั โดยเฉพาะอยา่งยิ่งครู ผูป้กครอง และชุมชน ตอ้งเป็นแบบอยา่งในดา้นต่าง ๆ ทั้งดา้น
การเคารพตนเองและผูอ่ื้น จดัการกับอารมณ์ตนเองในการรับรู้ข่าวสาร รวมทั้ งรับผิดชอบต่อ             
การเผยแพร่ขอ้มูลท่ีไม่เหมาะสม ตอ้งพฒันาตนเองรวมถึงการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นโดยใช้ความคิด
สร้างสรรค์ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ซ่ึงจะส่งผลต่อพลเมืองในยุคดิจิทลัให้ใช้ชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
สอดคล้องกบัแนวคิดของวรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรือง (2561 : 22 - 23) ได้กล่าวว่าการจะเป็นพลเมือง
ดิจิทลัท่ีดีนั้น เราจะตอ้งมีชุดทกัษะและความรู้ทั้งในเชิงเทคโนโลยีและการคิดขั้นสูง หรือเรียกว่า 
ความรู้ดิจิทัล (Digital Literacy) รวมถึงทักษะในการรู้คิดขั้นสูง ในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ               
ซ่ึงจ าเป็นต่อการเลือกและจดัประเภทของขอ้มูลตนเอง การวิเคราะห์ขอ้มูล การตีความจากขอ้มูล 
และเข้าใจข้อมูลข่าวสาร รวมถึงพลเมืองดิจิทัลจะต้องเลือกใช้อินเทอร์เน็ตได้อย่างปลอดภัย                         
มีความรับผิดชอบ และมีจริยธรรมจากการใชเ้ทคโนโลยตีอ้งตระหนกัถึงผลพวงทางสังคม การเมือง
เศรษฐกิจ และวฒันธรรมท่ีเกิดจากการใช้อินเทอร์เน็ต รวมถึงรู้จักสิทธิและความรับผิดชอบ
ออนไลน์ มีความเคารพทรัพย์สินทางปัญญาของผูอ่ื้น และรู้จกัปกป้องตนเองและชุมชนจาก               
ความเส่ียงออนไลน์ ดงันั้นการส่งเสริมการศึกษาโดยเฉพาะการพฒันาคนให้มีศกัยภาพเพื่อรองรับ
สังคมในศตวรรษท่ี 21 ตามกระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมให้เกิดข้ึนในตัวผูเ้รียนอย่างเร่งด่วน                     
ในการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนให้มีความพร้อมในอนาคต ซ่ึงตอ้งมีการปรับตวัให้พร้อมต่อ                
การเป ล่ียนแปลงของสังคม และพัฒนาให้ผู ้เรียนมีความเป็นพลเมืองดิจิทัล ท่ี มี คุณภาพ  
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อติพร เกิดเรือง (2560 : 176 - 180)ได้เสนอแนวคิดต่อคุณลักษณะของความเป็นพลเมืองดิจิทัล              
ของผู ้เรียนเป็นการเน้นให้ผู ้เรียนเกิดการเรียน รู้ด้าน เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information 
Technology Literacy) เป็นการเน้นให้ผู ้เรียนสามารถวิเคราะห์ความต้องการทางเทคโนโลย ี
สารสนเทศดา้นแผนท่ี สารสนเทศท่ีน าไปสู่การประเมินผล และการสังเคราะห์สารสนเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพ เน้นให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ในการปรับตวัและการจดัการท่ีซับซ้อน (Adaptability 
and Managing Complexity) ให้ผูเ้รียนมีความสามารถในการเปล่ียนแปลงความคิด ทศันคติ หรือ
พฤติกรรมทั้งในปัจจุบนัและในอนาคตต่อส่ิงแวดลอ้ม การคิดขั้นสูงและการใชเ้หตุผลท่ีดี (Higher-
order-Thinking and Sound Reason) เป็นการเน้นให้ผูเ้รียนสามารถใช้กระบวนการทางพุทธิพิสัย
หรือกระบวนการทางปัญญา โดยเฉพาะเร่ืองการคิดวิเคราะห์ การเปรียบเทียบ การอนุมาน การตีกรอบ 
การประเมินผล การสังเคราะห์ และการประยุกต์ใช้ภายใตห้ลกัการและบริบทของกระบวนการ
แกปั้ญหา และการจ าลองสถานการณ์เสมือนจริงใหส้ามารถจดัการพฤติกรรมระหวา่งความสัมพนัธ์
ของบุคคลในสังคม สามารถวางเป้าหมายระหวา่งการท ากิจกรรมร่วมกนั เขา้ใจและจดัการอารมณ์
ในทางบวกทั้งต่อตนเองและส่ิงแวดล้อม มีวิธีการแก้ปัญหาท่ีดีมีพฤติกรรมท่ีส่งผลต่อความคิด
สร้างสรรค์ โดยให้เกิดประสิทธิภาพในการส่ือสารและการยอมรับฟังซ่ึงกนัและกนั เช่นเดียวกบั  
ริบเบิ้ล (Ribble. 2007 : 19 - 31), ริบเบิ้ล  (Ribble. Online. 2011) ท่ีกล่าวถึงการปฏิบัติตนอย่างมี
ความรับผิดชอบตามสิทธิของตนเองและสิทธิของผูอ่ื้น ปกป้องตนเองในการใชง้านดิจิทลั (Digital 
Security) ค านึงถึงความปลอดภยัของร่างกายและจิตใจในการใชง้านดิจิทลั ให้ร่างกายและจิตใจท่ีมี
สุขภาพดีเม่ือใช้งานดิจิทัล (Digital Health and Wellness) ไม่หมกมุ่นกับโลกดิจิทัลมากเกินไป          
จนท าให้ร่างกายและจิตใจเกิดอาการป่วย จ าเป็นตอ้งสอนนกัเรียนให้ทราบถึงผลร้ายของการหมกมุ่น                  
มากเกินไป และกิจกรรมบางประเภทท่ีอาจก่อให้เกิดบาดแผลทางจิตใจดว้ย ซ่ึงมารยาทในการใช้งาน
ดิจิทลั (Digita Etiquette) ควรมีการสอนและปลูกฝังนักเรียนถึงส่ิงใดท่ีเหมาะสม เพื่อท่ีเราจะได้
ด าเนินชีวิตในยุคดิจิทัลด้วยกันอย่างดี และรวมถึงการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีในท่ีสาธารณะ                 
ควรค านึงถึงสถานท่ีและกาลเทศะด้วยเช่นเดียวกบัความประพฤติอ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสมของสังคม                
และขณะเดียวกนัก็พิจารณาการใชง้านของบุคคลอ่ืนดว้ย สอดคลอ้งกบัผลงานการวิจยัของอภิสิทธ์ิ 
เถายะบุตร (2563 : 120 - 127) ท่ีได้ศึกษาวิจยัเร่ืองการพฒันารูปแบบการเรียนการสอนห้องเรียน
กลบัดา้นโดยใชโ้มบายเลิร์นนิง เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองดิจิทลัส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษา
ตอนต้น พบว่าคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดิจิทัลส าหรับนักเรียนชั้ นมัธยมศึกษาตอนต้น 
ประกอบด้วยคุณลักษณะ 5 ด้าน คือ 1) ด้านความปลอดภัยตนเองและระบบคอมพิวเตอร์                               
มีคุณลักษณะประกอบด้วย รู้และเข้าใจการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลและความเป็นส่วนตวัเพื่อ
หลีกเล่ียงความเส่ียงจากการใช้ ส่ือออนไลน์ และตระหนักถึงความเส่ียงของการแสดงตัวตน                     
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ท่ีไม่เหมาะสมบนโลกดิจิทัล 2) ด้านการส่ือสารเพื่อท างานร่วมกันและการสร้างความสัมพนัธ์                
ท่ีเหมาะสม มีคุณลกัษณะประกอบดว้ย รู้และเขา้ใจการติดต่อส่ือสารดว้ยเคร่ืองมือ และวิธีการต่าง ๆ 
ผา่นช่องทางส่ือสารท่ีเหมาะสม 3) ดา้นการใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลสารสนเทศ มี 4) ดา้นการรับมือ
กบัการกลั่นแกล้ง ข่มขู่ และคุกคามออนไลน์มีคุณลักษณะประกอบด้วย ตระหนักถึงการพิมพ์
ขอ้ความท่ีโพสตเ์ขา้ไปในระบบอินเทอร์เน็ตจะถูกบนัทึกแบบถาวร ไม่มีวนัถูกลบอยา่งแทจ้ริง เรียนรู้
วา่การกระท าใด ๆ ท่ีเป็นเชิงลบหรือเชิงบวกท่ีส่งผลกระทบต่อผูอ่ื้น และการรู้จกัวิธีการรับมือและ
ไม่มีส่วนร่วมในสถานการณ์การกลัน่แกลง้บนโลกออนไลน์อย่างชาญฉลาด และ 5) ด้านการใช้
เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม มีคุณลักษณะประกอบด้วย เข้าใจและเคารพสิทธ์ิการเป็นเจ้าของ
ลิขสิทธ์ิทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือแนวคิดท่ีสร้างข้ึน เขา้ใจในกฎหมายดิจิทลัและการกระท าท่ีถือวา่
ผดิกฎหมายดิจิทลั การใหเ้ครดิตอา้งอิงแหล่งท่ีมาในฐานะผูใ้ชข้อ้มูลสารสนเทศอยา่งเป็นธรรม และ
ถูกตอ้ง มีความซ่ือสัตยแ์ละมีศีลธรรมในการท าธุรกรรมทุกประเภทบนโลกออนไลน์ และการรู้จกั
ควบคุมตวัเองและสามารถแบ่งเวลาในการใช้งานอุปกรณ์เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม              
ไม่ส่งผลเสียต่อสุขภาพ สอดคลอ้งกบัวรรณากร พรประเสริฐ (2562 : 181 - 183) ท่ีไดศึ้กษาวจิยัเพื่อ
การพฒันาแบบวดัและเกณฑ์ปกติความเป็นพลเมืองดิจิทลัของนิสิตนกัศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษา 
พบว่า ความเป็นพลเมืองดิจิทลัของนิสิตนักศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษา ประกอบด้วย การเขา้ถึง
ดิจิทลั การมีส่วนร่วม  การส่ือสารทางดิจิทลั มารยาททางดิจิทลั การรู้เท่าทนัดิจิทลั การรู้กฎหมาย
ดิจิทลั สิทธิและความรับผิดชอบทางดิจิทลั สุขภาพกายและใจทางดิจิทลั การรักษาความปลอดภยั
ทางดิจิทลั อตัลกัษณ์ทางดิจิทลั และความปลอดภยัในการใชดิ้จิทลั ในส่วนความเป็นพลเมืองของ
นัก เรียนระดับมัธยมศึกษา คิ งส์ มิลล์  (Kingsmill. 2016 : 187 - 189) ได้ท าการศึกษาเร่ือง 
ประสบการณ์ของการเป็นพลเมืองดิจิทัลในหลักสูตรของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา พบว่า                        
1) หลกัสูตรความเป็นพลเมืองดิจิทลัช่วยส่งเสริมมาตรฐานของพฤติกรรมออนไลน์ในโรงเรียน                
ซ่ึงครูและผูน้ าโรงเรียนคิดวา่หลกัสูตรความเป็นพลเมืองดิจิทลัสามารถน ามาบูรณาการเพื่อพฒันา
บุคลากรและนกัเรียนให้มีส่วนร่วม ทางสังคมออนไลน์ไดอ้ยา่งมีความรับผิดชอบ 2) รัฐบาลควร
เห็นความจ าเป็นและให้ความส าคญักบัหลกัสูตรความเป็นพลเมืองดิจิทลัในโรงเรียน 3) โรงเรียน
และครอบครัวควรมีส่วนร่วมในการรับผดิชอบต่อการพฒันาความเป็นพลเมืองดิจิทลัใหก้บันกัเรียน 
4) ยงัพบความขาดแคลนในด้านความรู้ของครูในเร่ืองของการสอนความเป็นพลเมืองดิจิทัล                       
จึงมีความจ าเป็นตอ้งใหค้รูมีความรู้เร่ืองของการเป็นพลเมืองดิจิทลัมากยิ่งข้ึน 5) หลกัสูตรความเป็น
พลเมืองดิจิทัล มีการศึกษาท่ีเป็นพลวตั ช่วยกระตุ้นให้เกิดการมุ่งเน้นความเป็นพลเมืองดิจิทัล                 
ทั้งในบริบทแบบออนไลน์และออฟไลน์ 6) บุคลากรในโรงเรียนจ าเป็นตอ้งไดรั้บการศึกษาเบ้ืองตน้
และต่อเน่ืองเก่ียวกบัความเป็นพลเมืองดิจิทลั เพื่อท่ีจะไดน้ าไปพฒันานกัเรียนได ้และ 7) โรงเรียน
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ควรให้ความส าคญักบัหลกัสูตรความเป็นพลเมืองดิจิทลั เน่ืองจากเป็นพื้นฐานของนกัเรียนทุกคน  
ในการเป็นพลเมืองในสังคมดิจิทลั  สอดคลอ้งกบั สไนเดอร์ (Snyder. 2016 : 235) ไดท้  าการศึกษา
เร่ือง การรับรู้ของครูเก่ียวกบัความเป็นพลเมืองดิจิทลัของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ในเร่ือง
การใช้ส่ือสังคมออนไลน์ในโครงการท่ีได้รับความร่วมมือทั่วระดับโลก พบว่า ความร่วมมือ                
รวมพลังในการใช้ส่ือสังคมออนไลน์ ท่ี เป็นแรงกระตุ้นทางบวกของนักเรียน โดยนักเรียน                          
มีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมออนไลน์ในการระบุตัวตนในโลกดิจิทัลในทางบวก และใช้ส่ือ                       
ทางสังคมออนไลน์ได้อย่างมีความรับผิดชอบ นอกจากน้ี ในการปฏิรูปหลักสูตรของโรงเรียน
มธัยมศึกษาเพื่อเขา้ร่วมในโครงการความร่วมมือระดบัโลก และการสอนเก่ียวกบัความเป็นพลเมือง
ดิจิทัลน ามาซ่ึงความเปล่ียนแปลงทางสังคมในเชิงบวก ท าให้นักเรียนกลายเป็นผูใ้ช้ส่ือสังคม
ออนไลน์ไดอ้ยา่งรับผดิชอบมากข้ึน 
 2. การตรวจสอบความไม่แปรเปล่ียนข้ามกลุ่มของตวัช้ีวดัการจดัการศึกษายุคดิจิทัล                
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา เม่ือด าเนินการแยกกลุ่มตัวอย่างออกเป็น 2 กลุ่ม จากการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยนัพบว่าโมเดลตัวบ่งช้ีของกลุ่มทดสอบทั้ งสองกลุ่ม คือ กลุ่มโรงเรียน
มธัยมศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลาง และกลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ
มีความสอดคล้องกบัขอ้มูลท่ีจดัเก็บ และภายใตว้ิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัพหุกลุ่ม               
ท่ีมีตัวแบบท่ีลดหลั่นกันตามล าดับขั้น 4 ตัวแบบ คือ 1) Configural Invariance Model 2) Matric 
Invariance Model 3)  Scalar Invariance Model แ ล ะ  4)  Error Variance Invariance Modelพ บ ว่ า
โมเดลตวับ่งช้ีการจดัการศึกษาในยุคดิจิทลัของโรงเรียนมธัยมศึกษา ท่ีน ามาทดสอบนั้นมีความไม่
แปรเปล่ียนขา้มกลุ่มตามแนวพิจารณาของ เชน.(Chen . ออนไลน์. 2007) ทั้งน้ีกระบวนการทดสอบ
ความไม่แปรเปล่ียนข้ามกลุ่มท่ีถูกน ามาใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีใช้กระบวนการตามค าแนะน า                      
ของมิลฟอนท์ และฟิชเชอร์ (Milfont and Fischer. 2010 : 117 - 119) และพงษ์เทพ  จนัทสุวรรณ 
(2561 : 36 - 47) โดย Configural Invariance Model จะเป็นตวัแบบตั้งตน้ท่ีถูกน ามาใช้เปรียบเทียบ
กบัตวัแบบท่ีลดหลัน่ตามล าดบัขั้น และการทดสอบ Matric (Factor Loading) Invariance นั้นก็เพื่อ
เป็นการรับประกนัว่าน ้ าหนกัปัจจยัระหวา่งปัจจยักบัตวัช้ีวดัมีความเหมือนกนัเม่ือเปรียบเทียบขา้ม
กลุ่ม ในขณะท่ีการทดสอบ Scalar Invariance นั้ น ก็ เพื่อต้องการพิสูจน์ว่าจุดตัดหรือค่าคงท่ี 
(Intercepts) ของทุกกลุ่มมีค่าเท่ากัน ส่วนการทดสอบ Error Variance Invariance ก็ เพื่อแสดง                     
ให้เห็นวา่ความคลาดเคล่ือนในการวดัของทุกกลุ่มมีค่าเหมือนกนั และเน่ืองจากผลการทดสอบทั้ง             
4 โมเดล สนับสนุนความไม่แปรเปล่ียนข้ามกลุ่ม จึงสามารถสรุปได้ว่าค่าน ้ าหนักของตัวบ่งช้ี                   
แต่ละตวัมีความสัมพนัธ์กนักบัค่าน ้ าหนกัของตวัแปรองคป์ระกอบ (ตวัแปรแฝง) และตวับ่งช้ีการจดั
การศึกษาในยุคดิจิทลัของโรงเรียนมธัยมศึกษา ท่ีพฒันาข้ึนนั้นสามารถน าไปใชไ้ดก้บักลุ่มโรงเรียน
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ขนาดเล็กและขนาดกลาง และกลุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ ทั้งน้ีน่าจะเป็นเพราะวา่
องค์ประกอบและตวับ่งช้ีท่ีพฒันาข้ึนนั้น ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการตรวจสอบหลายขั้นตอน ทั้งท่ีไดจ้าก
การสกดัองค์ประกอบด้วยวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ จากนั้นมีการตรวจสอบจาก
ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถ และความเช่ียวชาญในการจดัการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษา 
น าไปสู่การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั แลว้จึงน าไปแยกกลุ่มเพื่อวเิคราะห์ความไม่แปรเปล่ียน
ขา้มกลุ่ม ซ่ึงผลการวเิคราะห์ท่ีไดจ้ะไม่ล าเอียงเขา้ขา้งกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง จึงท าใหก้ารแปลความหมาย
ของตวับ่งช้ีการจดัการศึกษาในยุคดิจิทลัของโรงเรียนมธัยมศึกษามีความสมเหตุสมผล หรือกล่าว   
ได้ว่าตัวบ่งช้ีการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลของโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีพัฒนาข้ึน มีความตรง                     
ไม่มีความล าเอียง สอดคล้องกบัสุภมาศ  องัศุโชติ และคณะ (2554 : 31) ท่ีกล่าวว่า การวิเคราะห์ 
โดยใช้เทคนิคกลุ่มพหุจะช่วยให้ผูว้ิจยัแน่ใจได้ว่าความแตกต่างของผลการวิจยันั้นเกิดจากความ
แตกต่างของตวัแปรจดัประเภท มิใช่ความบกพร่องของเคร่ืองมือวิจยั ดงัเช่น นงลกัษณ์ วิรัชชัย 
(2554 : 77 - 79) ท่ีไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองการทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของการวดัระหวา่งกลุ่มผูถู้กวดั
ดว้ยการวิเคราะห์โมเดลสมการเชิงโครงสร้าง พบวา่ ในโมเดลท่ี 1 และ 2 มีความแตกต่างกนัอยา่งมี
นัยส าคัญทางสถิติ ส่วนโมเดลท่ี 2 และ 3 มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จึงได ้                   
ข้อส รุปว่า  ส าห รับก ลุ่มประชากรท่ี มีความแตกต่างทางว ัฒนธรรม  ย ังมี ปัญหาใน เร่ือง                               
ความไม่แปรเปล่ียนของการวดั นักวิจยัจึงควรทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของการวดัระหว่าง              
ก ลุ่มประชากรก่อน ท่ี จะวิ เคราะ ห์ เพื่ อตอบค าถ ามวิจัย  เพ ราะความแตก ต่ าง ท่ี เกิ ด ข้ึน                            
ในการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระหว่างกลุ่มประชากรอาจจะมิใช่ความแตกต่างจากตวัแปรจดักระท า              
แต่เป็นความแตกต่างความแปรเปล่ียนของโมเดลการวดัระหว่างกลุ่มประชากรก็ได้ ผลการวิจยั
สอดคล้องกบั ชภาภทัร กิตติอคัรโภคิน (2559 : 157) ท่ีได้ท าการวิจยัการวิเคราะห์ความเท่ียงตรง
และความไม่แปรเปล่ียนของโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของความสุขในการท างานของพนกังาน 
บริษทั ซูมิโตโม อีเล็คตริก ไวร่ิงซิสเต็มส์ (ประเทศไทย) จ ากดั พบวา่โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ
ของความพึงพอใจในการท างาน สัมพนัธภาพระหวา่งบุคคล และสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีมี
ต่อความสุขในการท างานระหวา่งกลุ่มพนกังานท่ีมีต าแหน่งการปฏิบติังานแตกต่างกนั โดยรูปแบบ
โมเดล (Model From) ไม่แปรเปล่ียนระหว่างกลุ่ม แต่ค่าพารามิเตอร์บางค่าในโมเดลแปรเปล่ียน
ระหว่างกลุ่ม (Partial Variance) ถึงแม้ค่าพารามิเตอร์ของความสัมพนัธ์ระหว่างตัวแปรแฝงกับ             
ชุดตัวแปรสังเกตได้ค่าความคลาดเคล่ือนจากการวดั และค่าความคลาดเคล่ือนในการท านาย                
บางค่าจะแปรเปล่ียนระหวา่งกลุ่ม แต่ค่าพารามิเตอร์ท่ีแสดงความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ ไม่แปรเปล่ียน
ระหวา่งกลุ่ม สอดคลอ้งกบัพงษ์เทพ จนัทสุวรรณ (2561 : 36 - 48) ท่ีไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองการทดสอบ                       
ความไม่แปรปรวนของการวดัขา้มกลุ่ม : มาตรวดัภาวะผูน้ าแรงบนัดาลใจ ด้วยวิธีการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยนัพหุกลุ่มและตวัแบบท่ีลดหลัน่กนัตามล าดบัขั้น พบว่า มาตรวดัภาวะผูน้ า  



346 
 

 
 

แรงบันดาลใจท่ีประกอบไปด้วยองค์ประกอบ 3 องค์ประกอบ คือ ภาวะผู ้น าแรงบันดาลใจ                
ดา้นเป้าหมายเชิงอุดมการณ์ ดา้นการส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนั และดา้นจริยธรรม จากการวเิคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยนัพบว่าตวัแบบมาตรวดัของกลุ่มทดสอบทั้งสองกลุ่ม คือ กลุ่มศาลฯ และ              
กลุ่มโรงเรียนประถมศึกษาฯ มีความสอดคล้องกับข้อมูลท่ีจดัเก็บ และภายใต้วิธีการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยืนยนัพหุกลุ่ม ท่ีมีตวัแบบท่ีลดหลัน่กนัตามล าดบัขั้น 4 ตวัแบบ คือ 1) Configural 
Invariance Model 2) Matric Invariance Model 3) Scalar Invariance Model และ 4) Error Variance 
Invariance Model พบว่า ตัวแบบมาตรวัดภาวะผู ้น าแรงบันดาลใจ ท่ี ถูกน ามาทดสอบนั้ น                              
มีความไม่แปรเปล่ียนขา้มกลุ่ม สอดคลอ้งกบั ธิปัตย ์ โสตถิวรรณ์ (2561 : 76 - 84) ท่ีได้วิจยัเร่ือง 
การศึกษาความไม่แปรเปล่ียนโมเดลคุณภาพชีวิตการท างานของครูกรุงเทพและปริมณฑล                  
จ  าแนกตามเพศและระดับชั้ นท่ีสอนท าการทดสอบความไม่แปรเปล่ียนของการวดั ด้วยสถิติ                  
การวิเคราะห์กลุ่มพหุ (Multigroup Analysis) ผลวิจัยสรุปได้ว่า 1) โมเดลการวดัคุณภาพชีวิต                 
การท างานของครูระหว่างเพศชายและเพศหญิง มีความไม่แปรเปล่ียนของรูปแบบโมเดล และมี
ความไม่แปรเปล่ียนของค่าพารามิเตอร์น ้ าหนักองค์ประกอบ (Loading) และ 2) โมเดลการวดั               
ของโมเดลการวดัคุณภาพชีวิตการท างานของครูระหว่างสอนระดับชั้ นประถมศึกษาและ
มธัยมศึกษา มีความไม่แปรเปล่ียนของรูปแบบโมเดล แต่มีความแปรเปล่ียนของค่าพารามิเตอร์
น ้าหนกัองคป์ระกอบ (Loading) 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 1. จากผลการวิจยัพบว่า ตวับ่งช้ีการจดัการศึกษาในยุคดิจิทลัของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบหลกั 18 ตวับ่งช้ี กล่าวคือ ผูบ้ริหารดิจิทลั องคก์รดิจิทลั  ผูเ้รียนดิจิทลั
พลงัการเรียนรู้ในยุคดิจิทลั ครูยคุดิจิทลั และความเป็นพลเมืองดิจิทลั ทุกตวับ่งช้ีไดจ้ากการวเิคราะห์
ขอ้มูล 3 รอบคือการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั และ    
การวิ เคราะห์ ความไม่แปรเป ล่ียนข้ามก ลุ่ม  จึงมีข้อส รุปได้ว่า ตัวบ่ ง ช้ี ท่ี พัฒนาข้ึนนั้ น                             
มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และเม่ือน าไปใช้เป็นตวับ่งช้ีกบัโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั    
ก็ยงัคงองค์ประกอบและตวับ่งช้ีเดิม หน่วยงานการศึกษา ทั้ งในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือ 
สถานศึกษา จึงควรน าตวับ่งช้ีท่ีพฒันาข้ึนน าไปประยุกต์ใช้ในการพฒันาและประเมินคุณภาพ            
ของสถานศึกษา ในยคุดิจิทลั อนัจะเกิดประโยชน์ต่อการพฒันาการศึกษาในภาพรวมในปัจจุบนั 
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 2. สถานศึกษาควรน าตวับ่งช้ีท่ีพฒันาข้ึนไปใชใ้นการปรับเปล่ียนบทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และการพฒันาครู ซ่ึงเป็นบุคคลส าคญัท่ีสุดท่ีจะน าไป สู่องค์ประกอบตวัอ่ืนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 3. สถานศึกษาควรพิจารณาปรับหลกัสูตรการเรียนการสอนโดยสอดแทรกความเป็น
พลเมืองดิจิทลัโดยอาจใชเ้ป็นสาระเพิ่มเติม หรือกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
 4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคญักบัเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการปฏิบติังานและ
การเรียนรู้ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 

 1. การวิจยัคร้ังน้ี ใช้เทคนิคการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบ ผูว้ิจยั
ท่านต่อไป อาจปรับเปล่ียนให้เป็นรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุการจดัการศึกษาในยุคดิจิทลั    
เพื่อค้นหาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้มของตวัแปรแฝง และตวัแปรสังเกตได้ อนัจะท าให้             
ไดผ้ลการวจิยัท่ีน่าสนใจอีกรูปแบบหน่ึง 
 2. นักวิจยัควรน าตวับ่งช้ีท่ีพฒันาข้ึนไปทดลองใช้กบัสถานศึกษา พร้อมทั้งจดัท าคู่มือ
และจดัเก็บขอ้มูลในเชิงการวจิยัและพฒันา 
 3. นกัวิจยัควรเพิ่มการคน้หาค าตอบดว้ยวิธีการวจิยัเชิงคุณภาพ เช่น การสัมภาษณ์ วิธีการ
แบบเดลฟาย หรือการสนทนากลุ่ม   
 4. นักวิจยัควรน าตวับ่งช้ีไปทดสอบกบักลุ่มท่ีต่างประเภท หรือต่างระดบัสถานศึกษา 
เพื่อยนืยนัความเช่ือมัน่ของตวับ่งช้ี 




