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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นผลการวิจัยเก่ียวกับเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษายุคความปรกติถดัไปท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด  ผูวิ้จยัไดส้รุปผล อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 1.  วตัถุประสงคข์องการวิจยั 
 2.  วิธีการด าเนินการวิจยั 
 3.  สรุปผลการวิจยั 
 4.  อภิปรายผลการวิจยั 
 5.  ขอ้เสนอแนะ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคความปรกติถดัไป 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 
 2.  เพื่อศึกษาคุณภาพชีวิตในการท างานของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด  

 3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ยุคความปรกติถัดไปกับคุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด  

 4.  เพื่อศึกษาผลของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคความปรกติ
ถดัไปท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
จนัทบุรี ตราด  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

 1.  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
จนัทบุรี ตราด ปีการศึกษา 2565 ครูจ านวน 1,475 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
จนัทบุรี ตราด. ออนไลน์. 2565) 
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 2.  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
จนัทบุรี ตราด ปีการศึกษา 2565 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยเปิดตารางเทียบหากลุ่มตวัอย่างของ
เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607-610) ไดข้นาดกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 302 คน   
ใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของ
สถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม หลงัจากนั้นคดัเลือกครูของแต่ละโรงเรียนตามขนาดของสถานศึกษา
ดว้ยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) โดยใชส้ถานศึกษาเป็นหน่วยในการสุ่ม  

 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การสร้างและการหาของคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู ้วิจัยได้
ด าเนินการตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาการสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใช้เก็บรวบรวมขอ้มูลผูว้ิจยัด าเนินการ
ตามล าดบัขั้นตอนโดยการศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถาม 
 2.  ศึกษา ค้นควา้ เอกสาร ต ารา บทความ วิทยานิพนธ์ และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องอย่าง
ครอบคลุมตามตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยั วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปเป็นนิยามศพัทข์องภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคความปรกติถดัไป และคุณภาพชีวิตในการท างานของ
ครูเพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถามและปรึกษาอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์               
เพื่อด าเนินการ  
 3.  ด าเนินการสร้างข้อความในแบบสอบถามภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษายคุความปรกติถดัไป และสร้างขอ้ความคุณภาพชีวิตในการท างานของครูตามท่ีไดศึ้กษา
แล้วน าเสนอประธานและกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ และพิจารณาแก้ไขให้
สมบูรณ์ยิง่ขึ้น 
 4.  น าแบบสอบถามไปให้ผูท้รงคุณวุฒิ 5 ท่าน ท าการตรวจสอบ และให้ขอ้เสนอแนะใน
การปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้ได้ข้อความหรือข้อค าถามท่ีดีและปรับปรุงแก้ไขข้อค าถามตามท่ี
ผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนะ และน าขอ้ค าถามทั้งหมดไปหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม
โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อความและเน้ือหาท่ีวดัแล้วคัดเลือกข้อค าถามท่ีมี
ค่าเฉล่ียตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป 
  4.1  แบบสอบถามภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคความปรกติ
ถดัไป จ านวน 20 ขอ้ มีค่าความเท่ียงตรงเชิงจุดประสงค ์(IOC) ตั้งแต่ 0.60 ถึง 1.00 
  4.2  แบบสอบถามคุณภาพชีวิตในการท างานของครู จ านวน 43 ข้อ มีค่าความ
เท่ียงตรงเชิงจุดประสงค ์(IOC) ตั้งแต่ 0.60 ถึง 1.00  
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 5.  น าแบบสอบถามไปทดลองใช้  (Try-out) กับกลุ่มทดลองท่ี เป็นครูผู ้สอนใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ปีการศึกษา 2565 ท่ีไม่ใช่
กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน และน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม
โดยหาความสัมพนัธ์ของคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวมโดยใชว้ิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
ของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 
  5.1  แบบสอบถามภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคความปรกติ
ถดัไป จ านวน 33 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.52 ถึง 0.81 และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.97 
  5.2  แบบสอบถามคุณภาพชีวิตในการท างานของครู จ านวน 43 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนก
ตั้งแต่ 0.44 ถึง 0.87 และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.98 
 6.  ใช้แบบสอบถามท่ีผ่านขั้นตอนการตรวจสอบความเช่ือมั่นเรียบร้อยแล้วสอบถาม          
กลุ่มตวัอยา่ง เพื่อน าขอ้มูลมาวิเคราะห์ตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานการวิจยัต่อไป  

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งโดยมี ขั้นตอนดงัต่อไปน้ี     

 1.  ผูว้ิจัยน าหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ถึงผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด               
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
 2.  ผูว้ิจยัส่งหนังสือขอความร่วมมือในการท าวิจยั และส่งคิวอาร์โคด้ของแบบสอบถาม
เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างสามารถตอบแบบสอบถามออนไลน์ได้สะดวกขึ้น โดยวิธีการส่งเคร่ืองมือ            
ดว้ยตนเองและส่งทางไปรษณีย ์พร้อมทั้งขอความอนุเคราะห์ให้โรงเรียนตอบกลบัแบบสอบถาม
ออนไลน์ และเก็บรวบรวมขอ้มูลไว ้โดยผูว้ิจยัก าหนดวนัในการตอบกลบัแบบสอบถามออนไลน์ 
และก าหนดวนัในการรับเคร่ืองมือจากสถานศึกษาท่ีส่งแบบสอบถามดว้ยตนเอง 
 3.  ผูว้ิจัยรับแบบสอบถามคืนและขอ้มูลการตอบรับแบบสอบถามออนไลน์ท่ีมีความ
สมบูรณ์ 302 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู ้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการ
วิเคราะห์ ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี  
 1.  การวิเคราะห์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคความปรกติถดัไป
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ีย           
( )  และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลความหมายของคะแนนเฉล่ียตามเกณฑ์ ดังน้ี             
(บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121)  
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   คะแนนเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงผูบ้ริหารสถานศึกษา 
                                                                              ความปรกติถดัไปอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
   คะแนนเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงผูบ้ริหารสถานศึกษา 

                                                         ความปรกติถดัไปอยูใ่นระดบัมาก 
     คะแนนเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหารสถานศึกษา    

ปานกลาง  
   คะแนนเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงผูบ้ริหารสถานศึกษา 

                                                       นอ้ย  
   คะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงผูบ้ริหารสถานศึกษา 

                                                       นอ้ยท่ีสุด  
 2.  การวิเคราะห์ระดับคุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้ค่าเฉล่ีย ( ) และใช้ค่าความ
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมายของคะแนนเฉล่ียตามหลักเกณฑ์ ดังน้ี              
(บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121) 
  คะแนนเฉล่ีย 4.51-5.00   หมายถึง  มีคุณภาพชีวิตในการท างานในระดบัมากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ีย 3.51-4.50   หมายถึง  มีคุณภาพชีวิตในการท างานในระดบัมาก 
  คะแนนเฉล่ีย 2.51-3.50   หมายถึง  มีคุณภาพชีวิตในการท างานในระดบัปานกลาง 
                       คะแนนเฉล่ีย 1.51-2.50   หมายถึง  มีคุณภาพชีวิตในการท างานในระดบันอ้ย 
  คะแนนเฉล่ีย 1.00-1.50   หมายถึง  มีคุณภาพชีวิตในการท างานในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3.  การวิเคราะห์ข้อมูลและหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษายคุความปรกติถดัไป ต่อคุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) มี เกณ ฑ์ ใน ก ารแป ล ค ว าม ห ม าย  ดั ง น้ี                        
(ชูศรี วงศรั์ตนะ. 2553 : 314) 

     สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.91–1.00  หมายถึง   มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูงมาก 
      สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.71–0.90  หมายถึง   มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูง 
     สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.3–0.70    หมายถึง   มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัปานกลาง 
      สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.01–0.30  หมายถึง   มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัต ่า  

      สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.00           หมายถึง   ไม่มีความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรง 
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 4.  วิเคราะห์อิทธิพลของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคความ
ปรกติถัดไป ท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดว้ยวิธีการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคความปรกติถัดไป ท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด  
จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูล สรุปเป็นประเด็นส าคญั ดงัน้ี 
 1.  ผลการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายคุความปรกติถดัไป 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด พบว่า มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบั
เห็นดว้ยมาก ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคความปรกติถดัไปท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์และภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษายคุความปรกติถดัไปท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ดา้นการค านึงถึงความเป็นเอกตัถะบุคคล  
 2.  ผลการศึกษาคุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมาก โดยคุณภาพชีวิตในการท างาน
ของครูท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นความภูมิใจในองคก์ารและคุณภาพชีวิตในการท างานท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ ดา้นผลตอบแทนท่ียติุธรรมและเพียงพอ           
 3.  ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษายุคความปรกติถดัไปกบัคุณภาพชีวิตในการท างานของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุ รี ตราด  พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับ
ความสัมพนัธ์กนัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้
 4.  ผลการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายคุความปรกติถดัไป              
ท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี 
ตราด คือ ดา้นการค านึงถึงความเป็นเอกตัถะบุคคล ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  ดา้นการใช้
กลยทุธ์ใหม่ในการวางแผนอตัราก าลงัคน ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
แบบพหุคูณ เท่ากับ 0.721 ค่าก าลังสองของสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบพหุคูณ เท่ากับ 0.520 
สามารถร่วมกนัพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา ไดร้้อยละ 52.00  อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ             
ท่ีระดบั .01 และสามารถสร้างสมการในการพยากรณ์หรือสมการถดถอยไดด้งัน้ี 
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
    Ŷ   =  1.224 + 0.202 (X4)+ 0.224 (X1) + 0.118 (X5) + 0.134 (X2) 
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 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน  
         yẐ  = 0.269 (X4)+ 0.245 (X1) + 0.144 (X5) + 0.149 (X2) 
 ทั้ งน้ี จากสมการพยากรณ์แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษายุคความปรกติถัดไป 1 หน่วย ท าให้คุณภาพชีวิตในการท างานของครู เปล่ียนไปท่ี 
0.202 , 0.224, 0.118 และ 0.134 หน่วย ตามล าดบั ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคความปรกติถัดไป                 
ท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี 
ตราด มีประเด็นท่ีน่าสนใจน ามาอภิปรายผลดงัต่อไปน้ี  
 1.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคความปรกติถัดไป สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด พบวา่มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัเห็นดว้ย
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมากทุกดา้น เรียงค่าเฉล่ีย จากมากไปน้อย ไดแ้ก่ 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ                                  
ดา้นการใชก้ลยุทธ์ใหม่ในการวางแผนอตัราก าลงัคน และดา้นการค านึงถึงความเป็นเอกตัถะบุคคล 
ตามล าดบั ทั้งน้ีเน่ืองจากโลกยุคปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ืองและรวดเร็วความกา้วหน้า
ทางเทคโนโลยีดิจิทลัก่อใหเ้กิดการแข่งขนัดา้นสังคมเศรษฐกิจ การเมือง ค่านิยม วฒันธรรมข่าวสาร
ท่ีมีการเช่ือมโยงกันอย่างรวดเร็ว น ามาซ่ึงการเปล่ียนแปลงของการบริหารจดัการในหน่วยงาน              
รวมทั้งมีการปรับเปล่ียนโครงสร้างขององคก์รเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานให้สามารถ
แข่งขนักบันานาชาติได้  ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาควรท่ีจะพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดย
ปรับเปลี่ยนกระบวนทศัน์ในการจดัการศึกษา เพื่อใหไ้ดบุ้คลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและทกัษะ
อย่างเพียงพอ จึงท าให้ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคความปรกติถดัไป 
โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของรังสรรค์ อินทน์จนัทน์ 
(2552 : 62) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการท่ีผูน้ าใชอิ้ทธิพล และอ านาจของตนต่อบุคคลอ่ืนใน
การกระตุน้ขึ้น การให้ค  าปรึกษา การสั่งการ ตลอดจนการจดัหาปัจจยัท่ีจ าเป็น เพื่อสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวข้ององค์การอย่างมีประสิทธิภาพนั่นเอง
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของวีระพงศ์  เกียรติไพรยศ (2565 : 123) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ ากับการบริหาร
องคก์ารในยุคนิวนอร์มลัพบว่า สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 
ท าให้เกิดการปล่ียนแปลงคร้ังใหญ่ของโลกท่ีเรียกว่ายุคนิวนอร์มลั (New normal) คือ การใช้ชีวิต
ปรกติวิถีใหม่ เพื่อให้การด าเนินชีวิตสามารถกา้วต่อไปได ้ซ่ึงการบริหารองคก์ารก็ตอ้งมีการปรับตวั
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ให้อยู่รอดและสามารถด าเนินกิจการต่อไปได ้ดังนั้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารมีความส าคญัมากต่อ
การท าให้องค์การบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพบทความน้ีจึงมุ่งเสนอภาวะผูน้ ากับ                    
การบริหารองค์การในยุคนิวนอร์มัล  ซ่ึ งได้เสนอภาวะผู ้น า 5 ประการ (Vi-STAR Model) 
ประกอบดว้ย 1) วิสัยทศัน์ 2) คิดเชิงระบบ 3) ใช้เทคโนโลยี 4) มีความรับผิดชอบ และ 5) มีความ
ยืดหยุ่น ภาวะผูน้ า 5 ประการน้ีจะท าให้การบริหารองค์การบรรลุเป้าหมายและอยู่รอดในยุคสังคม            
นิวนอร์มัล สอดคลอ้งกับงานวิจยัของอรวรรณ ภัทรด าเนินสุข (2564 : 126) ได้ศึกษาภาวะผูน้ า           
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษาสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบั
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทุกด้าน  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
และณฐิณี มณีวรรณ (2563 : 123) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิต             
การท างานของข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบว่า                 
1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก   
  2.  คุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
จนัทบุรี ตราด พบว่า มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่
ในระดบัเห็นดว้ยมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ไดด้งัน้ี ดา้นความภูมิใจในองค์การ  
ด้านสังคมสัมพันธ์  ด้านการพัฒนาศักยภาพของผู ้ปฏิบัติงาน  ด้านลักษณะการบริหารงาน                     
ดา้นความกา้วหนา้ ดา้นสภาพท างานท่ีปลอดภยัไม่เป็นอนัตรายต่อสุขภาพ ดา้นภาวะอิสระจากงาน  
และดา้นผลตอบแทนท่ียุติธรรมและเพียงพอ ตามล าดบั ทั้งน้ีเน่ืองจากครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ได้รับการรับสนับสนุนจากรัฐบาลและจากหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องอย่างเพี ยงพอ ท าให้ครูมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน  รวมทั้ งปัจจุบัน มี                             
การประเมินผลงานของครูอยา่งต่อเน่ือง จึงท าให้ครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
จนัทบุรี ตราด มีความกระตือรือร้นในการท างานและพฒันาตนเองตลอดเวลาปัจจยัเหล่าน้ีจึงส่งผล
ให้คุณภาพชีวิตในการท างานของครูสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 
โดยรวมอยู่ในระดบัเห็นด้วยมากซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของศุธิสา  ทพัซ้าย (2553 : 21) กล่าวว่า 
คุณภาพชีวิตในการท างานเป็นแนวทางท่ีค านึงถึงคนงาน และองคก์ารไม่ว่าจะเป็นเร่ืองค่าตอบแทน
ท่ีเหมาะสม ส่ิงแวดลอ้มท่ีถูกสุขลกัษณะและปลอดภยั การท างานท่ีเอ้ือต่อโอกาสท่ีจะใชป้ระโยชน์
อ่ืน ๆ และท าให้มีการพฒันาทกัษะและความรู้ของผูป้ฏิบติังาน รู้สึกว่ามีคุณค่าต่อตนเองและสังคม 
สามารถสนองตอบต่อความพึงพอใจของบุคลากร มีการปรับปรุงคุณภาพชีวิตในการท างานเพื่อ
ประสิทธิผลทั้งในดา้นผลผลิตและประสิทธิภาพ และการไดรั้บการยอมรับอยา่งกวา้งขวางว่ามีส่วน
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ต่อความมั่นคงและเสถียรภาพของสังคม เกิดความสุขกายสุขใจ มีความมั่นคงก้าวหน้าในชีวิต                
การท างาน ซ่ึงจะส่งผลต่อประสิทธิผลของงานและผลผลิตเป็นไปตามเป้าหมายขององคก์ารในท่ีสุด
สอดคล้องกับงานวิจัยของศิริมาศ เสนาะล ้ า (2560 : 100-101) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง คุณภาพชีวิต                
การท างานของครูโรงเรียนเอกชน จังหวดัสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณภาพชีวิต                    
การท างานของครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดัสมุทรปราการ ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบั
จากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารงานท่ี เป็นธรรม ด้านความก้าวหน้ าในการท างาน                        
ด้านความสัมพนัธ์กับเพื่อนร่วมงาน ด้านผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมและเหมาะสม และด้านความ
สมดุลระหว่างวิถีชีวิตกับงาน และ 2) การเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตการท างานของครูโรงเรียน
เอกชน จงัหวดัสมุทรปราการ จ าแนกตามอายุ สถานภาพสมรส ระยะเวลาปฏิบติังานในโรงเรียน 
รายไดต่้อเดือน และสถานท่ีตั้งในโรงเรียนท่ีปฏิบติังาน มีคุณภาพชีวิตการท างานแตกต่างกนัอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนเม่ือจ าแนกตามเพศ และระดับการศึกษา ไม่แตกต่างกันและ
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุภัสศรณ์ พนมไพรพฤกษา (2560 : 116) ศึกษาการพัฒนาแนวทาง              
การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตการท างานของครูโรงเรียนเอกชน ประเภทสามญัศึกษา จงัหวดัชยัภูมิ 
พบว่า 1) องค์ประกอบคุณภาพชีวิตการท างาน 10 ดา้น และตวับ่งช้ี 53 ตวับ่งช้ี มีความสอดคลอ้ง
เหมาะสม และมีความส าคญักบัการพฒันาแนวทางการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตครูโรงเรียนเอกชน 
ประเภทสามญัศึกษา จงัหวดัชยัภูมิ ทุกองคป์ระกอบและทุกตวับ่งช้ี 2) สภาพปัจจุบนัระดบัคุณภาพ
ชีวิตครูโรงเรียนเอกชน ประเภทสามญัศึกษา จงัหวดัชัยภูมิโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นพบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก คือ การปฏิบติังานในสังคม ความกา้วหน้า
และความมัน่คงในงาน ลกัษณะของการบริหารงาน และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือค่าตอบแทนท่ี
เหมาะสมและเป็นธรรม ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็น 
รายด้านพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดับแรก คือ ด้านการมีส่วนร่วมและเป็นท่ียอมรับทาง
สังคมการปฏิบติังานในสังคม และดา้นระเบียบ ขอ้บงัคบัในการปฏิบติังาน และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุดคือ ดา้นส่ิงแวดลอ้มถูกสุขลกัษณะและปลอดภยั 3) คู่มือการพฒันาแนวทางการเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตครูโรงเรียนเอกชน ประเภทสามญัศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ  ประกอบดว้ยการพฒันาท่ีเน้น
องค์ประกอบ 3 ดา้น คือ ดา้นค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม ดา้นความสมดุลระหว่างชีวิต
กบัการท างาน ดา้นการมีส่วนร่วมและเป็นท่ียอมรับทางสังคม และผลการประเมินคู่มือการพฒันา
แนวทางการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตครูโรงเรียนเอกชน ประเภทสามญัศึกษา จงัหวดัชยัภูมิ พบว่า 
ผูท้รงคุณวุฒิเห็นว่า การพฒันาแนวทางการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตครูโรงเรียนเอกชน ประเภท
สามัญศึกษา จงัหวดัชัยภูมิ โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด พิจารณาเป็นรายการ
ประเมินพบว่า ค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรกคือ ด้านขั้นตอนการวางแผนจดักิจกรรมเสริมสร้าง               
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การพฒันา ด้านปัจจยัความส าเร็จในการพฒันา และด้านประโยชน์ท่ีได้รับ และด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุดคือ ดา้นยทุธศาสตร์การพฒันาแนวทาง ในส่วนของความเป็นไปไดมี้ความเป็นไปไดใ้นระดบั
มากทุกรายการพิจารณาเป็นรายการประเมินพบว่า ค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรกคือ ด้านเป้าหมาย 
ด้านปัจจัยความส าเร็จในการพฒันา ด้านเร่ืองท่ีตอ้งการให้หน่วยงานระดับเขตพื้นท่ีด าเนินการ            
เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตการท างานและดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ดา้นประโยชน์ท่ีไดรั้บ 

 3.  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษายุคความปรกติถดัไปกบัคุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด พบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายุค
ความปรกติถัดไป ทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  ด้านการสร้างแรง
บนัดาลใจ  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ด้านการค านึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล  และดา้นการใช ้         
กลยุทธ์ใหม่ในการวางแผนอตัราก าลงัคน โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกท่ีเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันกับคุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
จนัทบุรี ตราด อยู่ในระดบัความสัมพนัธ์กนัสูง เป็นไปตามสมมติฐานของงานวิจยั ทั้งน้ีเน่ืองจาก
เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าในทางท่ีส่งเสริมให้เกิดก าลงัใจท่ีเป็นแรงจูงใจกระตุน้ให้
ครูมีก าลงัใจในการปฏิบติังาน ส่งผลให้ครูมีคุณภาพชีวิตในการท างานให้มีความสัมพนัธ์เชิงบวก 
ท าให้ครูสามารถฏิบติังานไดเ้ต็มความสามารถจึงแสดงศกัยภาพในการปฏิบติังานไดอ้ย่างเต็มท่ีได้
ใช้ความคิดสร้างสรรค์ปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเทตั้งใจท างานอย่างมีประสิทธิภาพจนสามารถ
ปฏิบติังานให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีคาดหวงัไวไ้ดรั้บค ายกย่องชมเชยทั้งจากผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และเพื่อนร่วมงาน เม่ืองานส าเร็จจึงส่งผลถึงความส าเร็จและความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานด้วย           
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของณฐิณี มณีวรรณ (2563 : 123) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21          
ท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 พบว่า 1) ผู ้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู ้น าในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก               
2) ครูมีคุณภาพชีวิตการท างาน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 3) ภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 กบัคุณภาพ
ชีวิตการท างานของข้าราชการครู มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญ            
ทางสถิติท่ีระดับ .01 และ 4) ภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของ
ขา้ราชการครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เรียงตามล าดบัประกอบดว้ย 
ดา้นผูน้ าท่ีมองอนาคตอย่างมีวิสัยทศัน์ ดา้นผูน้ าท่ีมีทกัษะในการส่ือสาร ดา้นผูน้ าท่ีสร้างแรงจูงใจ 
โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.597 สามารถร่วมกันพยากรณ์คุณภาพชีวิต                  
การท างานของขา้ราชการครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไดร้้อยละ 35.60 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิ ติ ท่ีระดับ  .01 และสามารถสร้างสมการในการพยากรณ์ได้ดัง น้ี                      
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สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ  = 1.989 + .223X2 + .236X3 + .070X5  สมการพยากรณ์ในรูป
คะแนนมาตรฐาน คือ  yẐ  = .326Zx2+.297Zx3 + .146Zx5  ผู ้บริหารสถานศึกษาจึงควรพัฒนาตนเอง                 
อยู่เสมอ เพื่อให้ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าท่ีสอดคล้องกับยุคสมัย ให้ความส าคัญกับคุณภาพชีวิต                 
การท างานของขา้ราชการครูมากขึ้น เพื่อให้การด าเนินงานภายในโรงเรียนเป็นไปอย่างราบร่ืนและ
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของวนัเฉลิม รูปสูง 
(2564 : 37) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตใน            
การท างานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุ รีเขต 2 พบว่า                  
ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เรียงตามล าดับอิทธิพลจากมากไป               
หาน้อย ดงัน้ี การเสริมสร้างพลงัอ านาจ ความเป็นธรรมและความยุติธรรม ความอ่อนนอ้มถ่อมตน 
ความก้าวหน้าส่วนบุคคล และความซ่ือสัตยท่ี์ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
โดยสามารถร่วมกนัท านายคุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ได้ร้อยละ 70 ทั้งน้ีเน่ืองจากภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมนั้น เป็นภาวะ
ผูน้ าท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาใชใ้นการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพบนหลักจริยธรรมขบัเคล่ือนให้
สถานศึกษาประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย และเป็นท่ียอมรับแก่บุคลากรภายในสถานศึกษา                
ซ่ึงจะส่งผลใหเ้กิดขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน เกิดความร่วมมือท่ีจะช่วยกนัขบัเคล่ือนใหง้าน
บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา และเม่ือบุคลากรในสถานศึกษามีขวญัและก าลังใจเป็น                  
แรงบนัดาลใจในการปฏิบติังานแลว้ ย่อมท่ีจะส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการท างานได้ และสอดคลอ้ง
กับงานวิจัยของอรวรรณ ภัทรด าเนินสุข (2564 : 126) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบว่า ภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารกับแรงจูงใจใน                 
การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทุกด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01                
และมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกหรือมีความสัมพนัธ์ในลกัษณะคลอ้ยตามกนั แสดงวา่ หากภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสูง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษาก็จะสูงดว้ย 
และในทางกลบักนัหากภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารต ่า แรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
ครูในสถานศึกษาก็จะต ่าดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไวว้่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ทั้ งน้ีเน่ืองจากกระทรวงศึกษาธิการมีการปฏิรูป
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การศึกษาให้ เท่ าทันกับสถานการณ์ในปัจจุบัน  จึงท าให้ มีการสั่ งการเป็นนโยบายต่าง ๆ                        
อย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรับเปล่ียนการบริหารของตนเองให้มีภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงมากยิง่ขึ้น พร้อมรองรับการปฏิบติัตามนโยบายจากหน่วยงานตน้สังกดั เพื่อบริหาร
จดัการการศึกษาในสถานศึกษาของตนเองให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยครูคือบุคคลส าคญัใน
สถานศึกษา เม่ือผูบ้ริหารรับนโยบายมาสู่สถานศึกษา ผูบ้ริหารจะตั้งใจและทุ่มเทการปฏิบติังานตาม
ภารกิจ มีความเสียสละ วางระบบการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ มีวิสัยทัศน์ในการท างานท่ีดี                  
เม่ือผูบ้ริหารแสดงความสามารถในการบริหารจนเป็นท่ีไว้วางใจแก่ครู ส่งผลให้ครูเห็นเป็น
แบบอย่าง และเกิดการยอมรับในความสามารถของผูบ้ริหาร ซ่ึงเม่ือผูบ้ริหารมอบหมายงานใหแ้ก่ครู
ในสถานศึกษาของตน โดยการเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็น และมีส่วนร่วมใน                      
การวางแผนงานท าให้ครูรู้สึกเห็นความส าคญัของตนเอง จึงปฏิบติังานด้วยความตั้งใจและทุ่มเท 
โดยในการปฏิบติังานตามภารกิจหรือนโยบายแต่ละคร้ัง คณะครูจะเกิดสัมพนัธภาพท่ีดีท่ีเกิดจาก
การท างานร่วมกนั เน่ืองจากมีการร่วมกนัคิดแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้น ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น
ตลอดจนยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคล ส่งผลใหค้รูเกิดแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 
 4.  ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคความปรกติ
ถดัไปท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
จนัทบุรี ตราด พบว่า ดา้นการค านึงถึงความเป็นเอกตัถะบุคคล ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
ดา้นการใชก้ลยทุธ์ใหม่ในการวางแผนอตัราก าลงัคน  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ส่งผลต่อคุณภาพ
ชีวิตในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด สามารถ
ร่วมกนัพยากรณ์คุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
จนัทบุรี ตราด ได้ร้อยละ 52.00 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน             
ท่ีตั้งไว ้

 จากผลการวิจยัสามารถน ามาอภิปรายผลตามตวัแปร ไดด้งัน้ี 
 1.  ด้านการค านึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคลสามารถร่วมพยากรณ์คุณภาพชีวิตใน                
การท างานของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ได ้ทั้งน้ีเน่ืองจาก 
ดา้นการค านึงถึงความเป็นเอกตัถะบุคคล ผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์เก่ียวกบัครูในฐานะเป็นผูน้ าของ
องค์กร ซ่ึงผูบ้ริหารได้ให้ความเอาใจใส่ดูแลครู ส่งเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สนับสนุน             
และให้โอกาสในการกา้วหน้าในหน้าท่ีการงาน ตลอดจนเป็นท่ีปรึกษาจึงส่งผลครูรู้สึกว่ามีคุณค่า
และมีความส าคัญท าให้เกิดบรรยากาศของการท างานท่ีดี ซ่ึงสอดคลอ้งกับแนวคิดของบาร์ล่ิง,                
เว เบอ ร์  และ เคลโล เวย์ (Julian Barling, Tom Weber and E. Kevin Kelloway. 1966 : 827-832)                
ไ ด้ ศึ ก ษ าภ าว ะผู ้น าก าร เป ล่ี ยน แป ล งใน ผู ้บ ริห ารอ งค์ ก าร ธุ ร กิ จ ต าม แน วคิ ด ข อ ง                                       
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บาสส์ (Bernard M. Bass. 1997) ในองคป์ระกอบดา้นการค านึงถึงความเป็นเอกตัถะบุคคล กล่าวว่า 
การท่ีผูน้ าค  านึงถึงความตอ้งการและความแตกต่างของแต่ละบุคคล ผูน้ าจะหาแนวทางส่งเสริมและ
พฒันาศกัยภาพของผูต้ามให้สูงขึ้นโดยค านึงถึงความ เป็นเอกบุคคล ทั้งน้ีโดยให้โอกาสผูต้ามใน 
การเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศท่ีสนบัสนุนการเรียนรู้ ส่งเสริมการติดต่อส่ือสารแบบสองทาง 
มอบหมายงานท่ีมีคุณค่าช่วยพฒันาศกัยภาพของผูต้าม สามารถให้ค  าปรึกษา ช้ีแนะหรือเป็นพี่เล้ียง
ให้แก่ผูต้ามหรือผูป้ฏิบัติงาน ท าให้เกิด สัมพันธภาพท่ีดี การค านึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล              
เป็นลักษณะส าคัญของความสัมพันธ์ระหว่าง ผูน้ าและผู ้ตาม ซ่ึงจะมีผลต่อความพึงพอใจท่ี
ผูป้ฏิบติังานมีต่อผูน้ าและสมรรถนะในการผลิตของผูต้าม โดยเน้นการจดัการแบบมีส่วนร่วมและ
ให้ความสนใจกับการหาทางตอบสนองความต้องการ ความก้าวหน้าและการมีส่วนร่วมใน                
การตดัสินใจท่ีมีผลต่อการท างาน และอาชีพของผูต้าม สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ บาสส์และริกจิโอ 
(Bernard M. Bass and Ronald E. Riggio. 2006: 21-25) กล่าวว่า การค านึงถึงความเป็นเอกัตถะ
บุคคล (Individualized Consideration) คือ ผูน้ าจะมีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกับบุคคลในฐานะเป็น
ผูน้ า ใหก้ารดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคลและท าให้ผูต้ามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั ผูน้ าจะ
เป็นท่ีปรึกษา เพื่อการพฒันาผูต้ามโดยจะเอาใจใส่ในดา้นความตอ้งการของปัจเจกบุคคล เพื่อความ
สัมฤทธ์ิและเติบโตของแต่ละคน ผูน้ าจะพฒันาศักยภาพของผูต้ามและเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้น               
และยังปฏิบัติต่อผู ้ตามโดยให้โอกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่  ๆ สร้างบรรยากาศของการให้                        
การสนับสนุน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในดา้นความจ าเป็นและความตอ้งการผูน้ ามี         
การส่งเสริมการส่ือสารสองทาง มีการปฏิสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นการส่วนตวัและให้ความสนใจใน
ความกงัวลของผูต้าม รวมทั้งยงัมองบุคคลเป็นบุคคลมีการเอาใจเขามาใส่ใจเราเปิดโอกาสให้ผูต้าม 
ใช้บารมีและเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ท่ีท้าทายความสามารถ  และสอดคล้องกับงานวิจัยของทิพวลัย ์                
ชาลีเครือ (2559 : 98-101) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกับ
ประสิทธิผลการปฏิบติังานของครูในสังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง ผลการวิจยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม อธัยาศยัจงัหวดัระยอง โดยรวมและ
เป็นรายดา้นอยู่ในระดบัมากเรียงจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการมีอิทธิพลอยา่ง
มีอุดมการณ์ ดา้นการค านึงปัจเจกบุคคล และดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ตามล าดบั  
 2.  ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ สามารถร่วมพยากรณ์คุณภาพชีวิตในการท างาน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ได้ ทั้ งน้ี เน่ืองจากด้าน                 
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างหรือเป็นโมเดลส าหรับครู  ผูบ้ริหารจะเป็น            
ท่ียกย่อง เคารพ นบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจ และท าให้ครูเกิดความภาคภูมิใจ เป็นพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหาร
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แสดงออกดว้ยแบบตวัอย่างบทบาทท่ี เขม้แข็งให้ครูไดรั้บรู้พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีมีมาตรฐาน
ทางศีลธรรมและจริยธรรมจนเกิดการยอมรับว่าเป็นส่ิงท่ีถูกตอ้งดีงาม ดังนั้น จึงได้รับการนับถือ
อย่างลึกซ้ึงจากผูต้าม พร้อมทั้งไดรั้บความไวว้างใจอย่างสูงอีกดว้ย ผูบ้ริหารจึงสามารถท าหนา้ท่ีให้
วิสัยทศัน์และสร้างความเขา้ใจต่อเป้าหมายของพนัธกิจแก่ครูอีกดว้ยซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ
Dubrin (2010 : 25 ; อา้งถึงใน สัมฤทธ์ิ กางเพง็ และประยุทธ์ ชูสอน. 2557 : 47) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า
ท่ีประสบความส าเร็จนั้น ผูน้ าต้องมีคุณลักษณะการเป็นผูน้ า (Leader characteristics and traits)              
ในการใชอ้ านาจในการใช้ความสามารถแกปั้ญหาในแต่ละสถานการณ์ไดผ้่านไปอย่างราบร่ืนและ
ยงัตอ้งมีรูปแบบและพฤติกรรมผูน้ า (Leader behavior and style) ท่ีกระตือรือร้น ตอ้งการเขา้ร่วม
ปฏิบติังานและมีส่วนร่วมกบัสมาชิกในองคก์าร ผูน้ ายงัตอ้งเรียนรู้ส่ิงแวดลอ้มขององคก์ารและตอ้ง
มีทกัษะทางสังคมท่ีหลากหลายและมีความสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมองคก์าร สอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของบาสส์และริกจิโอ (Bernard M. Bass and Ronald E. Riggio. 2006 : 21-25) กล่าวว่า การมี
อิทธิพล อย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี หรือภาวะผู ้น าบารมี ( Idealized Influence or 
Charisma or Charisma Leadership) คือ การท่ีผูน้ าประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งหรือเป็นโมเดลส าหรับ
ผูต้าม ผูน้ าจะเป็นท่ียกย่อง เคารพ นับถือ ศรัทธา ไวว้างใจและท าให้ผูต้ามเกิดความภาคภูมิใจ              
เม่ือได้ร่วมงานกันผู ้ตามจะพยายามประพฤติปฏิบัติเหมือนกับผูน้ าและตอ้งการเลียนแบบผูน้ า             
ของเขาส่ิงท่ีผูน้ าต้องปฏิบัติเพื่อบรรลุถึงคุณลักษณะน้ีคือ ผูน้ าจะต้องมีวิสัยทัศน์และสามารถ
ถ่ายทอดไปยงัผูต้าม ผูน้ าจะมีพฤติกรรมท่ีมีความสม ่าเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์สามารถ
ควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์ วิกฤต ผูน้ าจะเป็นผูท่ี้มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง ผูน้ าจะ
หลีกเล่ียงท่ีจะใช้อ านาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้น
และเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม ผู ้น าจะแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ                  
ความตั้งใจ การเช่ือมัน่ในตนเอง ความแน่วแน่ใน อุดมการณ์ ความเช่ือและค่านิยมของเขาผูน้ าจะ
เสริมความภาคภูมิใจ ความจงรักภกัดี และความมัน่ใจของผูต้าม และท าให้ผูต้ามมีความเป็นพวก
เดียวกนักบัผูน้ า โดยอาศยัวิสัยทศัน์และการมีจุดประสงคร่์วมกนั ผูน้ าแสดงความมัน่ใจช่วยสร้าง
ความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวกนัเพื่อการบรรลุ เป้าหมายท่ีตอ้งการ ผูต้ามจะเลียนแบบผูน้ าและพฤติกรรม
ของผูน้ าจากการสร้างความมัน่ใจในตวัเอง ประสิทธิภาพและเคารพในตนเอง ผูน้ าการเปล่ียนแปลง
จึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบติัภาระหนา้ท่ีขององคก์ารและสอดคลอ้งกบั
งานวิจัยของปิยมาภรณ์  กู ้กิตติไมตรี (2558 : 85-92) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อคุณภาพชีวิตใน               
การท างานและประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน กรณีศึกษาโรงงานผลิตอาหารแห่งหน่ึงในจงัหวดั
นครราชสีมา พบว่า ปัจจยัคุณลกัษณะงานภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง และการรับรู้การสนับสนุน
ขององคก์าร มีผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานโดยท่ีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงดา้นการประพฤติตน
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เป็นแบบอย่างและดา้นการส่งเสริมให้พนักงานมีความคิดริเร่ิม รวมทั้งการรับรู้การสนับสนุนของ
องคก์ารในดา้นค่าตอบแทนและสวสัดิการ ดา้นโอกาสกา้วหนา้ และดา้นสภาพการท างานท่ีสามารถ 
สามารถร่วมพยากรณ์ระดับคุณภาพชีวิตการท างานท่ีระดับนัยส าคัญ .05 โดยมีสัมประสิทธ์ิ               
การท านาย ร้อยละ 79.60 โดยท่ีปัจจยัคุณลกัษณะงานไม่มีผลต่อคุณภาพชีวิตในการท างาน 
 3.  ดา้นการใช้กลยุทธ์ใหม่ในการวางแผนอตัราก าลงัคนสามารถร่วมพยากรณ์คุณภาพ
ชีวิตในการท างานของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ได้ ทั้งน้ี
เน่ืองจากดา้นการใช้กลยุทธ์ใหม่ในการวางแผนอตัราก าลงัคน  ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์และกลยุทธ์ใน
การบริหารงานบุคคล มีการวางยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคล โดยให้ความส าคญักับการใช้
งบประมาณ ดา้นก าลงัคนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด มีการประเมินอตัราก าลงัคนท่ีเหมาะสมกับ
แผนงานท่ีก าหนดไวโ้ดยใชร้ะบบการพยากรณ์ในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งมีการใชเ้ทคโนโลยีใหม่ ๆ 
มาใช้ในการบริหารองค์การ พัฒนาทักษะดิจิทัล เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพในการท างานและ              
การตดัสินใจส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานขององค์กรซ่ึงสอดคลอ้งกับแนวคิดของวีระพงศ ์
เกียรติไพรยศ (2564 : 131-132) กล่าวว่า เม่ือโลกมีการเปล่ียนแปลงองคก์ารก็ตอ้งมีการปรับตวัเพื่อ
ความอยู่รอดภายใต้สถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น และปฏิเสธไม่ไดว้่าการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส 
โคโรนา 2019 (Covid-19) เกิดผลกระทบต่อการบริหารจัดการองค์การอย่างหลีกเล่ียงไม่ได ้
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับรูปแบบการท างานหรือการลดขนาดของการให้บริการให้มีความ
เหมาะสมกบัการชีวิตในยคุความปรกติถดัไปและการท่ีจะปรับรูปแบบการท างานหรือการตดัสินใจ
ในการให้องค์การเดินไปในทิศทางใดนั้ นจ าเป็นต้องอาศัยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารในองค์การ 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของภานุวฒัน์ กาญจะโนสถ (2564 : ออนไลน์) ไดก้ล่าวเก่ียวกบัการท างานใน
ยคุชีวิตวิถีถดัไปว่าจะมีความแตกต่างไปจากเดิม มีการใชก้ลยทุธ์ใหม่ในการวางแผนอตัราก าลงัคน 
(New Strategic Workforce Planning) โดยท่ีแต่ละองค์การต้องพิจารณาการวางยุทธศาสตร์ด้าน
ทรัพยากรบุคคลใหม่ โดยให้ความส าคญักบัการใช้งบประมาณดา้นก าลงัคนให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด มีการประเมินอตัราก าลงัคนท่ีเหมาะสมกบัแผนงานท่ีก าหนดไวโ้ดยใชร้ะบบการพยากรณ์ใน
รูปแบบต่าง ๆ มีแผนงานส าหรับการจา้งพนักงานชัว่คราวในกรณีฉุกเฉินให้เช่ือมโยงกบักลยุทธ์
ดา้นก าลงัคน นอกจากน้ียงัตอ้งดูแลพนักงานชั่วคราวในลกัษณะเช่นเดียวกันกับบุคลากรภายใน 
เปิดรับเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาใชใ้นการบริหารองคก์าร พฒันาทกัษะดิจิทลั เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพ
ในการท างานและการตดัสินใจของบุคลากร ใช้เทคโนโลยี People Analytics ในการขบัเคล่ือนงาน
ทรัพยากรมนุษย ์ซ่ึงจะช่วยให้องค์การได้ข้อมูลเชิงลึกในการวางแผนก าลังคนอย่างเป็นพลวตั              
และสอดคล้องกับงานวิจัยของวีระพงศ์  เกียรติไพรยศ  (2564 : 123) ได้ศึกษาภาวะผู ้น ากับ                       
การบริหารองคก์ารในยุคนิวนอร์มลัพบว่า สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
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(Covid-19) ท าให้เกิดการปล่ียนแปลงคร้ังใหญ่ของโลกท่ีเรียกว่ายุคนิวนอร์มลั (New normal) คือ 
การใชชี้วิตปรกติวิถีใหม่ เพื่อให้การด าเนินชีวิตสามารถกา้วต่อไปได ้ซ่ึงการบริหารองคก์ารก็ตอ้งมี
การปรับตัวให้อยู่รอดและสามารถด าเนินกิจการต่อไปได้ ดังนั้ นภาวะผู ้น าของผู ้บริหารมี
ความส าคญัมากต่อการท าให้องค์การบรรลุเป้าหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพบทความน้ีจึงมุ่งเสนอ
ภาวะผูน้ ากับการบริหารองค์การในยุคนิวนอร์มัล ซ่ึงได้เสนอภาวะผูน้ า 5 ประการ (Vi-STAR 
Model) ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) คิดเชิงระบบ 3) ใช้เทคโนโลยี 4) มีความรับผิดชอบ และ                 
5) มีความยืดหยุ่น ภาวะผูน้ า 5 ประการน้ีจะท าให้การบริหารองค์การบรรลุเป้าหมายและอยู่รอด            
ในยคุสังคมนิวนอร์มลั 
 4.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ สามารถร่วมพยากรณ์คุณภาพชีวิตในการท างานของครู 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ได ้ทั้งน้ีเน่ืองจากด้านการสร้างแรง
บันดาลใจผูบ้ริหารได้กระตุ้น ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูเกิแรงจูงใจในการปฏิบัติงานจนเกิดผล
ส าเร็จไดม้ากกว่าเดิม เป็นการให้ก าลงัใจแก่ครูเพื่อให้แรงบนัดาลใจในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งลุล่วง 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชค้  าพูดและการกระท าปลุกปลอบใจดูแลเอาใจใส่ให้เวลาใกลชิ้ดสร้างขวญั
และก าลังใจให้แก่ครูและเพื่อนร่วมงานให้เกิดความตระหนักถึงความส าาคัญของความสุข 
ความหวงั ความสันติสุข ปรองดอง สามคัคี เพื่อให้ไดค้วามร่วมมือร่วมใจอย่างมีความสุข ส่งเสริม
พฒันาศักยภาพครูผูส้อนให้พัฒนาตนเองได้ทุกท่ีทุกเวลา เพื่อให้ได้มาความคิดเชิงสร้างสรรค ์                  
มีความเป็นผูน้ าทางวิชาการท างานด้วยความเสียสละและท างานหนักเพื่อเป้าหมายเพื่อให้งาน
กา้วหน้าไปสู่เป้าหมายร่วมกนัของสถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ซ่ึงสอดคลอ้งกับ
แนวคิดของบาสส์และริกจิโอ (Bernard M. Bass and Ronald E. Riggio. 2006 : 21-25) กล่าวว่า             
การสร้างแรงบันดาลใจเป็นการท่ีผูน้ าจะประพฤติในการจูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับผูต้าม                
โดยการสร้างแรงบันดาลใจภายในการให้ความหมายและความทา้ทายในงานของผูต้าม ผูน้ าจะ
กระตุน้จิตวิญญาณของทีมให้มีความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก 
ผูน้ าจะแสดงการอุทิศตวัหรือ ผูกพนัต่อเป้าหมายและวิสัยทศัน์ร่วมกนั และแสดงความเช่ือมัน่และ
แสดงให้เห็นความตั้งใจอย่าง แน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได ้ซ่ึงจะช่วยให้ผูต้ามมองขา้ม
ผลประโยชน์ของตนเพื่อวิสัยทศัน์และภารกิจขององค์การ ผูน้ าจะช่วยให้ผูต้ามพฒันาความผูกพนั
ของตนต่อเป้าหมายระยะยาว และบ่อยคร้ังพบว่า การสร้างแรงบนัดาลใจน้ีเกิดขึ้นผ่านการค านึงถึง
เป็นปัจเจกบุคคลและกระตุน้ให้พวกเขาสามารถจดัการกบัปัญหาท่ีตนเองเผชิญได ้สอดคลอ้งกับ
แนวคิดของรังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551 : 73-74) กล่าวว่า การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational 
Motivation) หรือผูน้ าท่ีมีจูงใจผูต้ามให้ กระท าตามท่ีตนตอ้งการ (Inspirational Leadership) ให้ท า
ตามโดยมีการส่ือสารวิสัยทศัน์อยา่งชดัเจน และมัน่ใจ มีอารมณ์ดี ตลอดจนสร้างความรู้ความเขา้ใจ
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ให้ถูกต้องแก่ผู ้ตามและสอดคล้องกับงานวิจัยของอัฒนศักด์ิ สิทธิ (2561 : ออนไลน์) ศึกษา
องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า องค์ประกอบภาวะผู ้น า                    
การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารและประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์กนัทางบวกอยา่งมี
นยัส าคญัท่ีระดบั .01 องคป์ระกอบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 3 ดา้น 
ได้แก่ ด้านระดมความร่วมมือผูกพัน ด้านสร้างวิสัยทัศน์ร่วมเชิงอุดมการณ์ และด้านสร้าง                   
แรงบนัดาลใจ ท่ีสามารถพยากรณ์ระดบัประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมไดอ้ย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .01 โดยมีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 65.90 และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ์ 
± 0.22726 และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีควรได้รับการพฒันา จ านวน              
4 ด้าน ได้แก่ ด้านระดมความร่วมมือผูกพัน ด้านสร้างวิสัยทัศน์ร่วมเชิงอุดมการณ์ ด้านสร้าง                
แรงบนัดาลใจ ดา้นกระตุน้ปัญญาและความคิดสร้างสรรค ์
 จากผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคความปรกติ
ถดัไปท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
จนัทบุรี ตราด  พบว่า ด้านการกระตุ้นทางปัญญาไม่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการท างานของครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

 จากผลการวิจยัสามารถน ามาอภิปรายผล ไดด้งัน้ี 
 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญาไม่สามารถพยากรณ์คุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกดั

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ทั้งน้ีเน่ืองจาก ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในบ้างคร้ังมีการตัดสินใจในการบริหารงาน โดยไม่ได้เปิดโอกาสให้ครู                 
ไดแ้สดงความคิดเห็นในการร่วมกนัช่วยแกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของอฒันศกัด์ิ 
สิทธิ (2561 : ออนไลน์) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า            
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีควรได้รับการพัฒนา จ านวน 4 ด้าน ได้แก่            
ด้านระดมความร่วมมือผูกพัน ด้านสร้างวิสัยทัศน์ร่วมเชิงอุดมการณ์ ด้านสร้างแรงบันดาลใจ               
ดา้นกระตุน้ปัญญาและความคิดสร้างสรรค ์
  
ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจยัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคความปรกติถดัไปท่ี
ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี 
ตราด ผูวิ้จยัมีขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 
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 ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 1.  จากผลการวิจยัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคความปรกติ

ถดัไปท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
จนัทบุรี ตราด พบว่า ดา้นการค านึงถึงความเป็นเอกตัถะบุคคล ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
ดา้นการใชก้ลยุทธ์ใหม่ในการวางแผนอตัราก าลงัคน  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ สามารถร่วมกนั
พยากรณ์คุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี 
ตราด ได้ร้อยละ 52.00  ช้ีให้เห็นถึงความส าคัญของภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษายคุความปรกติถดัไป ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรพฒันาตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้ผูบ้ริหาร
มีภาวะผูน้ าท่ีสอดคลอ้งกับยุคสมัย ให้ความส าคญักับคุณภาพชีวิตในการท างานของครูมากขึ้น 
เพื่อให้การด าเนินงานภายในโรงเรียนเป็นไปอย่างราบร่ืนและประสบความส าเร็จตามเป้าหมายได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 2.  ผลการวิจยัความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา             
ยุคความปรกติถัดไปกับคุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด พบว่า ด้านการค านึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคลมีความสัมพันธ์กัน              
สูงมากต่อคุณภาพชีวิตในการท างานของครู  จึงเสนอแนะว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาควรเป็น
กัลยาณมิตร มีบุคลิกภาพท่ีดี  มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ เอาใจใส่ดูแลผูใ้ต้บังคับบัญชา  ส่งเสริม 
สนบัสนุนใหผู้บ้งัคบับญัชามีความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน 

 3.  ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคความปรกติ
ถดัไปกบัคุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี 
ตราด ด้านการค านึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล  มีค่าเฉล่ียต ่ าสุด จึงเสนอแนะว่า  ผู ้บ ริหาร
สถานศึกษาควรให้ความส าคัญ ซ่ึงเป็นการเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานได้แสดงความสามารถใน               
การท างานอย่างเต็มท่ี กล่าวยกย่องชมเชยในความสามารถของผูร่้วมงานเม่ือปฏิบัติงานเป็น
ผลส าเร็จ ปฏิบัติต่อผูร่้วมงานโดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ ความแตกต่างระหว่างบุคคล               
คอยอ านวยความสะดวกให้ค าแนะน า ให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนวิธีการท างานของผูร่้วมงาน 
และส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานเกิดความมัน่ใจในตนเอง  

 4.  จากผลการวิจยัคุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นผลตอบแทนท่ียุติธรรมและเพียงพอ มีค่าเฉล่ียต ่าสุด จึงเสนอแนะว่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพิจารณาความดีความชอบอย่างยุติธรรม ถูกต้อง ชัดเจน และมีความ
โปร่งใส ไม่ควรเลือกท่ี รักมักท่ีชัง ยกย่องและให้ค  าชมเชย รวมทั้ งการสร้างแรงจูงใจใน                       
การปฏิบติังานของครูอยา่งทัว่ถึง  
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 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบการติดตามประเมินผลการพัฒนาภาวะผู ้น า           

การเปล่ียนแปลงท่ีเหมาะสม เป็นรูปธรรม เท่ียงตรงและมีประสิทธิภาพ 
 2.  ควรศึกษาวิจยัเพื่อคน้หาองค์ประกอบหลกัท่ีมีความจ าเป็นท่ีสุดในการพฒันาภาวะ

ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อจดัท าแนวทาง               
การพฒันาบุคลากรแต่ละกลุ่มไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

 3.  ควรมีการศึกษาค้นควา้เก่ียวกับการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในด้านอ่ืน ๆ โดยใช้การวิจยัปฏิบติัการและกลยุทธ์การพฒันาในรูปแบบอ่ืนท่ีเห็นว่า              
มีความเหมาะสมและเป็นไปได ้

 
  

 




