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บทที่ 4 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาวิจยัเร่ืองภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคความปรกติ
ถดัไปท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการท างานของครูสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
จนัทบุรี ตราด  ผูวิ้จยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 2.  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 3.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 
สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
     แทน  ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอย่าง 
 S.D.   แทน  ความเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มตวัอยา่ง 
 n   แทน  จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 rxy     แทน  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
 p       แทน  ระดบันยัส าคญัทางสถิติ    
 **      แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
 X     แทน  ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
                                                        ยคุความปรกติถดัไป 

 X1      แทน  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 

 X2   แทน  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
 X3   แทน  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
 X4   แทน  ดา้นการค านึงถึงความเป็นเอกตัถะบุคคล 
 X5   แทน  ดา้นการใชก้ลยทุธ์ใหมใ่นการวางแผนอตัราก าลงัคน 

 Y   แทน  คุณภาพชีวิตในการท างานของครู 
 Ŷ    แทน  ค่าพยากรณ์คุณภาพชีวิตในการท างานของครูในรูปคะแนนดิบ 
 a   แทน  ค่าคงท่ีของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 b   แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 xZ    แทน  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
                                                        ยคุความปรกติถดัไปในรูปคะแนนดิบ   
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 yẐ    แทน  ค่าพยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
                                                        ยคุความปรกติถดัไปในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 B     แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณของตวัแปรพยากรณ์ในรูปแบบ 
      คะแนนดิบ 
 β   แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณของตวัแปรพยากรณ์ในรูปแบบ  
                                                        คะแนนมาตรฐาน   
 R       แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ   
 R2

      แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยซ่ึงแสดงถึงประสิทธิภาพใน 
                                                        การพยากรณ์ 
 Adjust R2   แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยท่ีปรับแกใ้หเ้หมาะสมส าหรับขอ้มูลท่ี   
                                                        มีนอ้ย 
 SEest    แทน  ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ์ 
 F      แทน  ค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบนยัส าคญัทางสถิติของค่า 
                                                        สัมประสิทธิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 
 
การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดเ้สนอตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคความ
ปรกติถดัไป สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด โดยใชค้่าสถิติ ( ) และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์คุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด โดยใชค้่าสถิติ ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษายุคความปรกติถดัไปกบัคุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด  โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson 
Product - Moment Correlation Coefficient) 
 ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพื่อค้นหา
อ านาจพยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายคุความปรกติถดัไปท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 วิเคราะห์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคความปรกติ
ถดัไป สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 
 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคความปรกติถดัไป
โดยใชส้ถิติค่าเฉล่ีย ( ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายดา้น ดงัตาราง 3  
 
ตาราง 3  ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายคุความปรกติถดัไป สังกดัส านกังาน 
       เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด โดยรวมและรายดา้น  
 

คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในยคุเน็กซ์นอร์มลั 

n = 322 
ระดบั อนัดบั 

  S.D. 
1.  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 4.36 0.46 เห็นดว้ยมาก 1 
2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 4.27 0.46 เห็นดว้ยมาก 3 
3.  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 4.33 0.50 เห็นดว้ยมาก 2 
4.  ดา้นการค านึงถึงความเป็นเอกตัถะ  
     บุคคล 

4.20 0.56 เห็นดว้ยมาก 5 

5.  ดา้นการใชก้ลยทุธ์ใหม่ในการวางแผน 
     อตัราก าลงัคน 

4.25 0.51 เห็นดว้ยมาก 4 

รวม 4.28 0.44 เห็นดว้ยมาก  
  
 จากตาราง 3 แสดงว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคความปรกติ
ถดัไป สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างมีค่าเฉล่ีย          
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมาก (  = 4.28) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยูใ่นระดบัเห็นดว้ย
มากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์                      
(  = 4.36) 2) ด้านการกระตุน้ทางปัญญา (  = 4.33) 3) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (  = 4.27)                                  
4) ดา้นการใชก้ลยุทธ์ใหม่ในการวางแผนอตัราก าลงัคน  (  = 4.25) และ 5) ดา้นการค านึงถึงความ
เป็นเอกตัถะบุคคล (  = 4.20)   
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ตาราง 4  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ยุคความปรกติถดัไป สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นการมี
อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
n = 302 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติตน 
     เป็นแบบอยา่งท่ีดีในการครองตน  
     ครองคน และครองงาน 

4.38 0.53 เห็นดว้ยมาก 4 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นท่ียกยอ่ง  
     เคารพ นบัถือ ความศรัทธา และ 
    ไวว้างใจของครู 

4.25 0.56 เห็นดว้ยมาก 6 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรม 
     แสดงออกดว้ยแบบอยา่งในบทบาท 
     ท่ีมีความเขม้แขง็ 

4.40 0.51 เห็นดว้ยมาก 3 

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดง 
     ความสามารถในการบริหารงาน                
    ท าใหค้รูเกิดความภาคภูมิใจ 

4.25 0.62 เห็นดว้ยมาก 7 

5.  ท่านประพฤติตนตามแบบอยา่ง               
     ท่ีดีของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้น 
     มาตรฐานทางศีลธรรมและจริยธรรม 

4.48 0.56 เห็นดว้ยมาก 1 

6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประพฤติ 
     ปฏิบติัตามศีลธรรมและจริยธรรม           
     จนเป็นท่ียอมรับวา่เป็นส่ิงท่ีถูกตอ้ง 
     ของครู 

4.42 0.55 เห็นดว้ยมาก 2 

7. ท่านมีความเช่ือมัน่ และไวว้างใจ 
    ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเป็นผูน้ า 
    และก าหนดใหมี้วิสัยทศัน์และสร้าง 
    ความเขา้ใจ ต่อเป้าหมายของพนัธกิจ 

4.34 0.64 เห็นดว้ยมาก 5 

รวม 4.36 0.46    เห็นดว้ยมาก 
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 จากตาราง 4  แสดงวา่ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายคุความปรกติ
ถัดไป สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด ( = 4.36) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า 
มีค่ าเฉ ล่ียอยู่ ในระดับ เห็นด้วยมากทุกข้อ  โดยเรียงค่ าเฉ ล่ี ยจากมากไปหาน้อย ได้ดัง น้ี                                 
1) ท่านประพฤติตนตามแบบอย่างท่ีดีของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านมาตรฐานทางศีลธรรมและ
จริยธรรม (  = 4.48) 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประพฤติปฏิบัติตามศีลธรรมและจริยธรรม               
จนเป็นท่ียอมรับว่าเป็นส่ิงท่ีถูกต้องของครู (  = 4.42) 3) ผู ้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรม
แสดงออกดว้ยแบบอย่างในบทบาทท่ีมีความเขม้แข็ง ( = 4.40) 4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติ
ตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการครองตนครองคน และครองงาน ( = 4.38) 5) ท่านมีความเช่ือมัน่และ
ไวว้างใจผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเป็นผูน้ าและก าหนดให้มีวิสัยทศัน์และสร้างความเขา้ใจต่อ
เป้าหมายของพนัธกิจ ( = 4.34) 6) ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นท่ียกย่อง เคารพ นับถือ ความศรัทธา 
และไวว้างใจของครู ( = 4.25) และ 7) ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความสามารถในการบริหารงาน
ท าใหค้รูเกิดความภาคภูมิใจ ( = 4.25) 
 
ตาราง 5  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ยุคความปรกติถดัไป สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นการ
สร้างแรงบนัดาลใจ จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
n = 302 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมท่ี 
     แสดงออกดว้ยการส่ือสารใหค้รูทราบ  
     ถึงความคาดหวงัท่ีสูงท่ีมีต่อครู 

4.31 0.56 เห็นดว้ยมาก 3 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใชส้ัญลกัษณ์ 
     และการปลุกเร้าทางอารมณ์ใหก้ลุ่มใน 
     การท างานร่วมกนัเพื่อไปสู่เป้าหมาย 

4.17 0.61 เห็นดว้ยมาก 6 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาพยายามจูงใจใน 
     การท างานของครูใหบ้รรลุเกินเป้าหมาย 
     ท่ีก าหนดไว ้

4.23 0.60 เห็นดว้ยมาก 4 
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ตาราง 5  (ต่อ) 
 

ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
n = 302 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมน ้าใจแห่ง 
     การท างานเป็นทีมของครูเพื่อใหท้ างาน 
     บรรลุเกินเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

4.23 0.61 เห็นดว้ยมาก 4 

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรับปรุง 
     เปล่ียนแปลงวิธีด าเนินงานไดต้ลอดเวลา 
     เพื่อท าใหอ้งคก์ารเจริญกา้วหนา้ประสบ 
     ความส าเร็จ 

4.35 0.56 เห็นดว้ยมาก 1 

6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างจิตส านึกของ 
     ครูใหเ้ห็นถึงความส าคญัของเป้าหมาย 
     และผลงานในการท างาน 

4.33 0.53 เห็นดว้ยมาก 2 

รวม 4.27 0.46 เห็นดว้ยมาก  
 
 จากตาราง 5 แสดงว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคความปรกติ
ถดัไป สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ          
มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมาก ( = 4.27) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยู่ในระดบั
เห็นดว้ยมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรับปรุง
เปล่ียนแปลงวิธีด าเนินงานได้ตลอดเวลาเพื่อท าให้องค์การเจริญก้าวหน้าประสบความส าเร็จ                 
( = 4.35) 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างจิตส านึกของครูให้เห็นถึงความส าคญัของเป้าหมายและ
ผลงานในการท างาน ( = 4.33)  3) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมท่ีแสดงออกดว้ยการส่ือสารให้
ครูทราบถึงความคาดหวงัท่ีสูงท่ีมีต่อครู  ( = 4.31) 4) ผู ้บริหารสถานศึกษาพยายามจูงใจใน                     
การท างานของครูให้บรรลุเกินเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ( = 4.23) 5) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม
น ้ าใจแห่งการท างานเป็นทีมของครูเพื่อให้ท างานบรรลุเกินเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ( = 4.23)                     
มีค่าเฉล่ียเท่ากันรองลงมา คือ 6) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใช้สัญลักษณ์และการปลุกเร้าทาง
อารมณ์ใหก้ลุ่มในการท างานร่วมกนัเพื่อไปสู่เป้าหมาย ( = 4.17) 
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ตาราง 6  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ยุคความปรกติถดัไป สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด  ดา้นการ
กระตุน้  ทางปัญญา จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
n = 302 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกระตุน้ใหค้รู 
     ฝึกคิดทบทวนความเช่ือเดิมเพื่อใหเ้กิด   
     การเร่ิมการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ ของ 
     งานในโรงเรียน 

4.26 0.56 เห็นดว้ยมาก 5 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความรู้สึก 
     ทา้ทา้ยใหเ้กิดขึ้นแก่ครูในการท างาน              

4.24 0.62 เห็นดว้ยมาก 6 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ารสนบัสนุน 
     ครูท่ีตอ้งการทดลองวิธีการใหม่ ๆ  
     ในการท างาน 

4.33 0.58 เห็นดว้ยมาก 4 

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รู 
    ในการแสวงหาวิธีการแกปั้ญหาต่าง ๆ  
    ดว้ยตนเอง 

4.38 0.58 เห็นดว้ยมาก 2 

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกระตุน้ครูให้ 
     แสวงหาทางออกในการแกปั้ญหาต่าง ๆ  
    ดว้ยตนเอง 

4.37 0.56 เห็นดว้ยมาก 3 

6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ารสนบัสนุน 
     ครูท่ีตอ้งการริเร่ิมสร้างสรรคง์านใหม่ท่ี 
     เก่ียวกบัโรงเรียน 

4.42 0.60 เห็นดว้ยมาก 1 

รวม 4.33 0.50 เห็นดว้ยมาก  
  
  จากตาราง 6 แสดงว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคความปรกติ
ถดัไป สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด  ด้านการกระตุน้ทางปัญญา            
มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมาก ( = 4.33) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยู่ในระดบั
เห็นด้วยมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้การ
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สนับสนุนครูท่ีต้องการริเร่ิมสร้างสรรค์งานใหม่ท่ี เก่ียวกับโรงเรียน ( = 4.42) 2) ผู ้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูในการแสวงหาวิธีการแกปั้ญหาต่าง ๆ ดว้ยตนเอง ( = 4.38) 3) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีการกระตุ้นครูให้แสวงหาทางออกในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ด้วยตนเอง  ( = 4.37)  
4) ผู ้บริหารสถานศึกษาให้การสนับสนุนครูท่ีต้องการทดลองวิธีการใหม่ ๆ ในการท างาน 
( = 4.33) 5) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกระตุน้ให้ครูฝึกคิดทบทวนความเช่ือเดิมเพื่อใหเ้กิดการเร่ิม
การสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ ของงานในโรงเรียน  ( = 4.26) และ 6) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้าง
ความรู้สึกทา้ทา้ยใหเ้กิดขึ้นแก่ครูในการท างาน  ( = 4.24)           
 
ตาราง 7  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ยุคความปรกติถัดไป สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด  ด้านการ
ค านึงถึงความเป็นเอกตัถะบุคคล  จ าแนกตามรายขอ้ 
 

ดา้นการค านึงถึงความเป็นเอกตัถะบุคคล 
n = 302 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ารดูแลเอาใจใส่ 
     ครูในฐานะเป็นผูน้ าเป็นรายบุคคล 

4.20 0.66 เห็นดว้ยมาก 4 

2.  ท่านรู้สึกวา่ตนเองมีคุณค่าและมี 
     ความส าคญัในโรงเรียนแห่งน้ี 

4.30 0.63 เห็นดว้ยมาก 1 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความใส่ใจ รับรู้  
     และพยายามตอบสนองต่อความตอ้งการ 
     ของครูเป็นรายบุคคล 

4.09 0.71 เห็นดว้ยมาก 6 

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอาใจใส่ความ 
    ตอ้งการของปัจเจกบุคคล เพื่อความ 
    สัมฤทธ์ิและเติบโตของแต่ละคน 

4.14 0.66 เห็นดว้ยมาก 5 

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้  าปรึกษา  
     แนะน า และแสดงบทบาทเป็นครูพี่เล้ียง 
    ใหค้รูในโรงเรียน 

4.27 0.65 เห็นดว้ยมาก 2 
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ตาราง 7  (ต่อ) 
 

ดา้นการค านึงถึงความเป็นเอกตัถะบุคคล 
n = 302 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามช่วยเหลือ 
     ครูใหมี้การพฒันาระดบัความตอ้งการ 
     ของตนสู่ระดบัสูงขึ้น 

4.22 0.61 เห็นดว้ยมาก 3 

รวม 4.20 0.56 เห็นดว้ยมาก  
 
  จากตาราง 7 แสดงว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคความปรกติ
ถดัไป สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ด้านการค านึงถึงความเป็น 
เอกัตถะบุคคล มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก (  = 4.20) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
พบวา่อยู่ในระดบัเห็นดว้ยมากทุกขอ้โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี 1) ท่านรู้สึกวา่ตนเอง
มีคุณค่าและมีความส าคัญในโรงเรียนแห่งน้ี ( = 4.30) 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ค  าปรึกษา 
ค าแนะน า และแสดงบทบาทเป็นครูพี่เล้ียงให้ครูในโรงเรียน ( = 4.27) 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้
ความช่วยเหลือครูให้มีการพฒันาระดบัความตอ้งการของตนสู่ระดบัสูงขึ้น ( = 4.22) 4) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาให้การดูแลเอาใจใส่ครูในฐานะเป็นผู ้น าเป็นรายบุคคล  (  = 4.20) 5) ผู ้บริหาร
สถานศึกษาเอาใจใส่ความตอ้งการของปัจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธ์ิและเติบโตของแต่ละคน                 
( = 4.14) และ 6) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความใส่ใจ รับรู้ และพยายามตอบสนองต่อความตอ้งการ
ของครูเป็นรายบุคคล ( = 4.09)   
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ตาราง 8  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ยคุความปรกติถดัไป สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นการใช ้              
กลยทุธ์ใหม่ในการวางแผนอตัราก าลงัคน จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นการใชก้ลยทุธ์ใหม่ 
ในการวางแผนอตัราก าลงัคน 

n = 302 
ระดบั อนัดบั 

  S.D. 
1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประเมินอตัรา 
     ก าลงัคนท่ีเหมาะสมกบัแผนงานท่ีก าหนดไว ้

4.28 0.58 เห็นดว้ยมาก 3 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประเมินอตัรา 
     ก าลงัคนโดยใชร้ะบบการพยากรณ์ 
     ในรูปแบบต่าง ๆ 

4.20 0.60 เห็นดว้ยมาก 6 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแผนงานส าหรับ 
     การจา้งพนกังานชัว่คราวในกรณีฉุกเฉิน 

4.14 0.62 เห็นดว้ยมาก 8 

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแผนงานส าหรับ 
     การจา้งพนกังานชัว่คราวใหเ้ช่ือมโยงกบั 
     กลยทุธ์ดา้นก าลงัคน 

4.19 0.64 เห็นดว้ยมาก 7 

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการน าเทคโนโลยี 
     ใหม่ ๆ มาใชใ้นการบริหารโรงเรียน 

4.28 0.60 เห็นดว้ยมาก 4 

6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาทกัษะ 
     ดา้นดิจิทลั เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพ 
     ในการท างาน 

4.34 0.57 เห็นดว้ยมาก 1 

7.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใชเ้ทคโนโลย ี 
     เพื่อการวิเคราะห์ความสามารถของครู 
     ในการตดัสินใจเพื่อขบัเคล่ือน 
      ประสิทธิภาพของครู 

4.25 0.62 เห็นดว้ยมาก 5 

8.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญักบั 
     การใชง้บประมาณดา้นก าลงัคนเพื่อใหเ้กิด 
     ประสิทธิภาพสูงสุด 

4.32 0.63 เห็นดว้ยมาก 2 

รวม 4.25 0.51 เห็นดว้ยมาก  
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  จากตาราง 8 แสดงว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคความปรกติ
ถดัไป สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ด้านการใช้กลยุทธ์ใหม่ใน                
การวางแผนอตัราก าลงัคน มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมาก (  = 4.25) เม่ือพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับเห็นด้วยมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี                      
1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพัฒนาทักษะการดิจิทัล เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพในการท างาน                   
( = 4.34) 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความส าคญักับการใช้งบประมาณด้านก าลงัคนเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ( = 4.32) 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประเมินอตัราก าลงัคนท่ีเหมาะสมกบั
แผนงานท่ีก าหนดไว้ ( = 4.28) 4) ผู ้บริหารสถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ใน                    
การบริหารโรงเรียน มีค่าเฉล่ียเท่ากัน รองลงมา คือ 5) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใช้เทคโนโลย ี             
เพื่อการวิเคราะห์ความสามารถของครูในการตัดสินใจเพื่อ ขับเคล่ือนประสิทธิภาพของครู                    
( = 4.25) 6) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประเมินอตัราก าลงัคนโดยใชร้ะบบการพยากรณ์ในรูปแบบ
ต่าง ๆ ( = 4.20) 7) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแผนงานส าหรับการจา้งพนกังานชัว่คราวใหเ้ช่ือมโยงกบั
กลยุทธ์ด้านก าลงัคน ( = 4.19) และ 8) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแผนงานส าหรับการจา้งพนักงาน
ชัว่คราวในกรณีฉุกเฉิน ( = 4.14)       
 
  ตอนท่ี 2  วิเคราะห์คุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 
 ผลการวิเคราะห์คุณภาพชีวิตในการท างานของครู โดยใช้สถิติค่าเฉล่ีย ( ) และค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายดา้น ดงัตาราง 9 
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ตาราง 9  คุณภาพชีวิตในการท างานของครู  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี 
ตราด 

 

คุณภาพชีวิตในการท างานของครู   
n = 302 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1.  ดา้นผลตอบแทนท่ียติุธรรมและ 
     เพียงพอ 

3.55 0.73 เห็นดว้ยมาก 8 

2.  ดา้นสภาพท างานท่ีปลอดภยัไม่เป็น 
     อนัตรายต่อสุขภาพ 

4.20 0.58 เห็นดว้ยมาก 6 

3.  ดา้นการพฒันาศกัยภาพของ 
     ผูป้ฏิบติังาน 

4.29 0.56 เห็นดว้ยมาก 
 

3 

4.  ดา้นความกา้วหนา้   4.22 0.52 เห็นดว้ยมาก 5 
5.  ดา้นสังคมสัมพนัธ์ 4.36 0.48 เห็นดว้ยมาก 2 
6.  ดา้นลกัษณะการบริหารงาน 4.23 0.48 เห็นดว้ยมาก 4 
7.  ดา้นภาวะอิสระจากงาน   3.74 0.68 เห็นดว้ยมาก 7 
8.  ดา้นความภูมิใจในองคก์าร   4.43 0.50 เห็นดว้ยมาก 1 

รวม 4.13 0.42 เห็นดว้ยมาก  
  
  จากตาราง 9 แสดงว่า คุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างมีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบัเห็นด้วย
มาก (  = 4.13) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัจาก
มากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี 1) ดา้นความภูมิใจในองคก์าร (  = 4.43) 2) ดา้นสังคมสัมพนัธ์ (  = 4.36)                
3) ดา้นการพฒันาศกัยภาพของผูป้ฏิบติังาน (  = 4.29) 4) ดา้นลกัษณะการบริหารงาน (  = 4.23) 
5) ด้านความก้าวหน้า (  = 4.22) 6) ด้านสภาพท างานท่ีปลอดภัยไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ             
(  = 4.20) 7) ด้านภาวะอิสระจากงาน (   = 3.74) 8) ด้านผลตอบแทนท่ียุติธรรมและเพียงพอ          
(  = 3.55)  
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ตาราง 10  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของคุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นผลตอบแทนท่ียติุธรรมและเพียงพอ จ าแนก
ตามรายขอ้ 

 

ดา้นผลตอบแทนท่ียติุธรรมและเพียงพอ 
n = 302 ระดบั อนัดบั 

  S.D.   
1.  ท่านคิดวา่เงินเดือนท่ีท่านไดรั้บในแต่ละ 
     เดือนเพียงพอกบัรายจ่ายของครอบครัว 

3.58 0.87 เห็นดว้ยมาก 3 

2.  ท่านคิดวา่อตัราเงินเดือนท่ีท่านไดรั้บมี 
     ความเหมาะสมกบัภาวะค่าครองชีพใน 
     ปัจจุบนั 

3.41 0.92 เห็นดว้ยปานกลาง 5 

3.  ท่านคิดวา่เงินเดือนท่ีไดรั้บมีความ 
     เหมาะสมกบัปริมาณงานในความ 
    รับผิดชอบ 

3.49 0.92 เห็นดว้ยปานกลาง 4 

4.  ท่านคิดวา่สวสัดิการต่าง ๆ ท่ีโรงเรียน 
     จดัใหมี้ความเหมาะสมและเพียงพอ 

3.67 0.76 เห็นดว้ยมาก 1 

5.  ท่านคิดวา่ผลตอบแทนท่ีท่านไดรั้บมี 
     ความยติุธรรมเม่ือเปรียบเทียบกบั 
     งานอ่ืนท่ีมีความใกลเ้คียงกนั 

3.59 0.76 เห็นดว้ยมาก 2 

รวม 3.55 0.73 เห็นดว้ยมาก  
 
  จากตาราง 10 แสดงว่า คุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นผลตอบแทนท่ียุติธรรมและเพียงพอ มีค่าเฉล่ียในภาพรวม
อยู่ในระดบัเห็นดว้ยมาก (  = 3.55) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยู่ในระดบัเห็นด้วยมาก 3  ขอ้  
และอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง 2 ขอ้ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ไดด้ังน้ี 1) ท่านคิดว่า
สวัสดิการต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนจัดให้ มีความเหมาะสมและเพียงพอ  (  = 3.67) 2) ท่านคิดว่า
ผลตอบแทนท่ีท่านไดรั้บมีความยุติธรรมเม่ือเปรียบเทียบกบังานอ่ืนท่ีมีความใกลเ้คียงกัน ( = 3.59)  
3) ท่านคิดว่าเงินเดือนท่ีท่านได้รับในแต่ละเดือนเพียงพอกับรายจ่ายของครอบครัว  ( = 3.58)                    
4) ท่านคิดว่าเงินเดือนท่ีไดรั้บมีความเหมาะสมกบัปริมาณงานในความรับผิดชอบ  ( = 3.49)  และ 
5) ท่านคิดวา่อตัราเงินเดือนท่ีท่านไดรั้บมีความเหมาะสมกบัภาวะค่าครองชีพในปัจจุบนั ( = 3.41)   
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ตาราง 11  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของคุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ด้านสภาพท างานท่ีปลอดภยัไม่เป็นอนัตราย                      
ต่อสุขภาพ  จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นสภาพท างานท่ีปลอดภยั 
ไม่เป็นอนัตรายต่อสุขภาพ 

n = 302 
ระดบั อนัดบั 

  S.D. 
1.  โรงเรียนของท่านมีอุปกรณ์อ านวย 
      ความสะดวกส าหรับการปฏิบติังาน 
      อยา่งเพียงพอ 

4.03 0.79 เห็นดว้ยมาก 5 

2.  โรงเรียนของท่านมีการป้องกนั 
      ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นจากการท างาน 

4.04 0.69 เห็นดว้ยมาก 4 

3.  โรงเรียนของท่านมีสภาพแวดลอ้มและ 
      บรรยากาศท่ีเอ้ืออ านวยต่อสุขภาพอนามยั 
      และความปลอดภยัของผูป้ฏิบติังาน 

4.26 0.62 เห็นดว้ยมาก 2 

4.  โรงเรียนของท่านมีการรักษาความ 
      ปลอดภยัแผนเผชิญเหตุและมีมาตรการท่ี 
      ชดัเจนในการป้องกนัอุบติัเหตุ อคัคีภยั  
      หรือภยัต่าง ๆ 

4.15 0.74 เห็นดว้ยมาก 3 

5.  โรงเรียนของท่านมีส่งเสริมสนบัสนุนให้ 
     มีการตรวจสุขภาพเป็นประจ า 

4.54 0.62 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 1 

รวม 4.20 0.58 เห็นดว้ยมาก  
 
  จากตาราง 11 แสดงว่า คุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด  ด้านสภาพท างานท่ีปลอดภัยไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ                       
มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมาก ( = 4.20) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยู่ในระดบั
เห็นด้วยมากท่ีสุด 1 ข้อ และอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก 4 ข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย                   
ได้ดังน้ี 1) โรงเรียนของท่านมีส่งเสริมสนับสนุนให้มีการตรวจสุขภาพเป็นประจ า  (  = 4.54)                  
2) โรงเรียนของท่านมีสภาพแวดล้อมและบรรยากาศท่ีเอ้ืออ านวยต่อสุขภาพอนามัยและความ
ปลอดภยัของผูป้ฏิบติังาน (  = 4.26) 3) โรงเรียนของท่านมีการรักษาความปลอดภยัแผนเผชิญเหตุ
และมีมาตรการท่ีชดัเจนในการป้องกนัอุบติัเหตุ อคัคีภยั หรือภยัต่าง ๆ (  = 4.15) 4) โรงเรียนของ
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ท่านมีการป้องกันความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นจากการท างาน (  = 4.04) และ 5) โรงเรียนของท่านมี
อุปกรณ์อ านวยความสะดวกส าหรับการปฏิบติังานอยา่งเพียงพอ (  = 4.03) 
  
ตาราง 12  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของคุณภาพชีวิตในการท างานของครู  สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นการพฒันาศกัยภาพของผูป้ฏิบติังาน จ าแนก
ตามรายขอ้ 

 

ดา้นการพฒันาศกัยภาพของผูป้ฏิบติังาน   
n = 302 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1.  ท่านไดรั้บโอกาสในการใชค้วามรู้   
     ความสามารถอยา่งเตม็ท่ีในการ 
     ปฏิบติังาน 

4.25 0.70 เห็นดว้ยมาก 4 

2.  ท่านไดรั้บโอกาสในการพฒันาความรู้ 
     ความสามารถอยูเ่สมอ 

4.38 0.58 เห็นดว้ยมาก 2 

3.  โรงเรียนของท่านมีการแต่งตั้ง 
      ผูป้ฏิบติังานตามความถนดั ความรู้  
      ความสามารถของครูและบุคลากร 

4.10 0.78 เห็นดว้ยมาก 5 

4.  โรงเรียนของท่านมีการประเมินผล 
      การปฏิบติังานของครู เพื่อพฒันา 
      ศกัยภาพในการท างาน 

4.28 0.63 เห็นดว้ยมาก 3 

5.  โรงเรียนของท่านมีส่งเสริมสนบัสนุน 
      ใหค้รูและบุคลากรไดพ้ฒันาความรู้ 
      ความสามารถอยา่งต่อเน่ือง 

4.42 0.60 เห็นดว้ยมาก 1 

รวม 4.29 0.56 เห็นดว้ยมาก  
 
  จากตาราง 12 แสดงว่า คุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นการพฒันาศกัยภาพของผูป้ฏิบติังาน มีค่าเฉล่ียในภาพรวม
อยู่ในระดับเห็นด้วยมากท่ีสุด ( = 4.29) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก               
ทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี 1) โรงเรียนของท่านมีส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูและ
บุคลากรไดพ้ฒันาความรู้ความสามารถอย่างต่อเน่ือง ( = 4.42) 2) ท่านไดรั้บโอกาสในการพฒันา
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ความรู้ความสามารถอยู่เสมอ ( = 4.38) 3) โรงเรียนของท่านมีการประเมินผลการปฏิบติังานของ
ครู เพื่อพฒันาศกัยภาพในการท างาน ( = 4.28) 4) ท่านไดรั้บโอกาสในการใชค้วามรู้ความสามารถ
อย่างเต็มท่ีในการปฏิบัติงาน ( = 4.25) และ 5) โรงเรียนของท่านมีการแต่งตั้งผูป้ฏิบัติงานตาม
ความถนดั ความรู้ ความสามารถของครูและบุคลากร ( = 4.10)  
 
ตาราง 13  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของคุณภาพชีวิตในการท างานของครู  สังกดัส านกังาน  

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นความกา้วหนา้ จ าแนกตามรายขอ้ 
 

ดา้นความกา้วหนา้   
n = 302 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1.  ท่านมีโอกาสไดป้ฏิบติังานในต าแหน่ง 

     ท่ีสูงขึ้นตามศกัยภาพของตนเอง 

4.14 0.62 เห็นดว้ยมาก 5 

2.  ท่านมีโอกาสไดใ้ชค้วามรู้  

     ความสามารถและทกัษะเพื่อ 

     ความกา้วหนา้และเล่ือนต าแหน่ง 

4.20 0.66 เห็นดว้ยมาก 3 

3.  ท่านรู้สึกวา่ท่านมีความมัน่คง 

     ในการปฏิบติังานในโรงเรียนแห่งน้ี 

4.28 0.62 เห็นดว้ยมาก 2 

4.  ท่านไดรั้บสวสัดิการท่ีดีและมีความ 

      เหมาะสม 

4.17 0.66 เห็นดว้ยมาก 4 

5.  โรงเรียนของท่านมีส่งเสริมสนบัสนุน 

      ใหค้รูมีความกา้วหนา้และการเล่ือน 

      ต าแหน่ง 

4.32 0.60 เห็นดว้ยมาก 1 

รวม 4.22 0.52 เห็นดว้ยมาก  
 
  จากตาราง 13 แสดงว่า คุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นความกา้วหน้า มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบัเห็นดว้ย
มากท่ีสุด ( = 4.22) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดับ
จากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี 1) โรงเรียนของท่านมีส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีความก้าวหน้าและ                
การเล่ือนต าแหน่ง ( = 4.32) 2) ท่านรู้สึกว่าท่านมีความมัน่คงในการปฏิบติังานในโรงเรียนแห่งน้ี      
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( = 4.28) 3) ท่านมีโอกาสได้ใช้ความรู้ ความสามารถและทักษะเพื่อความก้าวหน้าและเล่ือน
ต าแหน่ง ( = 4.20) 4) ท่านได้รับสวสัดิการท่ีดีและมีความเหมาะสม  ( = 4.17) และ 5) ท่านมี
โอกาสไดป้ฏิบติังานในต าแหน่งท่ีสูงขึ้นตามศกัยภาพของตนเอง ( = 4.14)    
 
ตาราง 14  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของคุณภาพชีวิตในการท างานของครู  สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นสังคมสัมพนัธ์ จ าแนกตามรายขอ้ 
 

ดา้นสังคมสัมพนัธ์ 
n = 302 

ระดบั อนัดบั 
       S.D. 

1.  ท่านมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัเพื่อน 

     ร่วมงานในโรงเรียน 

4.46 0.59 เห็นดว้ยมาก 1 

2.  ท่านไดรั้บการยอมรับจากเพื่อน 

     ร่วมงานในโรงเรียน 

4.35 0.52 เห็นดว้ยมาก 3 

3.  ท่านมีความรู้สึกผกูพนักบัโรงเรียน  

     และรู้สึกวา่ตนเองเป็นส่วนหน่ึงของ 

     โรงเรียน 

4.40 0.60 เห็นดว้ยมาก 2 

4.  ท่านไดรั้บความร่วมมือจากเพื่อน 

     ร่วมงานในการปฏิบติังานในโรงเรียน 

4.33 0.60 เห็นดว้ยมาก 5 

5.  ผูบ้ริหารและเพื่อนร่วมงานยอมรับฟัง 

     ความคิดเห็นของท่าน 

4.25 0.64 เห็นดว้ยมาก 6 

6.  เม่ือท่านมีปัญหาในการปฏิบติังาน  

     ท่านจะไดรั้บความช่วยเหลือและ 

     ความเอ้ือเฟ้ือจากเพื่อนร่วมงาน 

4.34 0.60 เห็นดว้ยมาก 4 
 

รวม 4.36 0.48 เห็นดว้ยมาก  
 
 จากตาราง 14 แสดงว่า คุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นสังคมสัมพนัธ์ มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบัเห็นดว้ย

มากท่ีสุด ( = 4.36) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี 1) ท่านมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับเพื่อนร่วมงานในโรงเรียน ( = 4.46)            
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2) ท่านมีความรู้สึกผูกพันกับโรงเรียน และรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน  ( = 4.40)                 

3) ท่านได้รับการยอมรับจากเพื่อนร่วมงานในโรงเรียน  (  = 4.35) 4) เม่ือท่ านมีปัญหาใน                      

การปฏิบัติงาน ท่านจะได้รับความช่วยเหลือและความเอ้ือเฟ้ือจากเพื่อนร่วมงาน  ( = 4.34)                              

5) ท่านได้รับความร่วมมือจากเพื่อนร่วมงานในการปฏิบัติงานในโรงเรียน  ( = 4.33) และ                      

6) ผูบ้ริหารและเพื่อนร่วมงานยอมรับฟังความคิดเห็นของท่าน ( = 4.25)   

 
ตาราง 15  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของคุณภาพชีวิตในการท างานของครู  สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นลกัษณะการบริหารงาน จ าแนกตามรายขอ้ 
 

ดา้นลกัษณะการบริหารงาน 
n = 302 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1.  เพื่อนร่วมงานของท่านให้ความเคารพ 

     ในสิทธิส่วนบุคคลและไมก่า้วก่ายใน 

     เร่ืองส่วนตวัของท่าน 

4.31 0.59 เห็นดว้ยมาก 2 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านให้ความ 

     เคารพในสิทธิส่วนบุคคล และไม่กา้ว 

     ก่ายในเร่ืองส่วนตวัของท่าน 

4.35 0.56 เห็นดว้ยมาก 1 

3.  ท่านสามารถใชสิ้ทธิในเร่ืองส่วนตวั 

     ของท่านท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการท างาน  

     ได ้

4.06 0.87 เห็นดว้ยมาก 7 

4.  ท่านสามารถแสดงความคิดเห็นได ้

     อยา่งเตม็ท่ีในการประชุมของ 

     โรงเรียน 

4.23 0.63 เห็นดว้ยมาก 4 

5.  ท่านไดรั้บความเป็นธรรม 

     ในการพิจารณาความดีความชอบ 

4.18 0.70 เห็นดว้ยมาก 6 

6.  ท่านมีโอกาสไดช้ี้แจงเหตุผลต่อ 

     ผูบ้ริหารสถานศึกษา เม่ือเกิดปัญหา 

     ในการท างาน 

4.26 0.61 เห็นดว้ยมาก 3 
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ตาราง 15  (ต่อ) 
 

ดา้นลกัษณะการบริหารงาน 
n = 302 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

7.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาพร้อมยืน่มือ 

     เขา้มาช่วยเหลือเม่ือเกิดปัญหา 

     ในการท างาน 

4.23 0.60 เห็นดว้ยมาก 4 

รวม 4.23 0.48 เห็นดว้ยมาก  

 
  จากตาราง 15 แสดงว่า คุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นลกัษณะการบริหารงาน มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบั
เห็นดว้ยมาก ( = 4.23) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบั
จากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านให้ความเคารพในสิทธิส่วนบุคคล              
และไม่กา้วก่ายในเร่ืองส่วนตวัของท่าน ( = 4.35) 2) เพื่อนร่วมงานของท่านให้ความเคารพในสิทธิ
ส่วนบุคคลและไม่กา้วก่ายในเร่ืองส่วนตวัของท่าน ( = 4.31) 3) ท่านมีโอกาสไดช้ี้แจงเหตุผลต่อ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา เม่ือเกิดปัญหาในการท างาน ( = 4.26) 4) ท่านสามารถแสดงความคิดเห็นได้
อย่างเต็มท่ีในการประชุมของโรงเรียน  ( = 4.23) 5) ผู ้บริหารสถานศึกษาพร้อมยื่นมือเข้ามา
ช่วยเหลือเม่ือเกิดปัญหาในการท างาน ( = 4.23) มีค่าเฉล่ียเท่ากนั รองลงมา คือ 6) ท่านไดรั้บความ
เป็นธรรมในการพิจารณาความดีความชอบ ( = 4.18) และ 7) ท่านสามารถใชสิ้ทธิในเร่ืองส่วนตวั
ของท่านท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการท างานได ้( = 4.06)   
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ตาราง 16  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของคุณภาพชีวิตในการท างานของครู  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นภาวะอิสระจากงาน จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นภาวะอิสระจากงาน   
n = 302 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1.  ท่านรู้สึกวา่การท างานประจ าเป็นส่ิงท่ี 

     ทา้ทายต่อการด าเนินชีวิต 

4.09 0.65 เห็นดว้ยมาก 1 

2.  ท่านมีเวลาไดพ้กัผอ่นหลงัจากท างาน 

     อยา่งเพียงพอ 

3.73 0.87 เห็นดว้ยมาก 2 

3.  ท่านมีเวลาใชชี้วิตส่วนตวัอยา่งเพียงพอ   3.68  0.90 เห็นดว้ยมาก 4 

4.  ท่านรู้สึกวา่การใชชี้วิตในการท างาน 

     และชีวิตส่วนตวัมีความสมดุลได ้

     เหมาะสม 

  3.69  0.84 เห็นดว้ยมาก 3 

5.  ท่านไดรั้บความกดดนัจากท่ีไดรั้บ 

    มอบหมายในการท างาน 

  3.51  1.00 เห็นดว้ยมาก 5 

รวม   3.74  0.68 เห็นดว้ยมาก  
 
  จากตาราง 16 แสดงว่า คุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นลกัษณะการบริหารงาน มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบั
เห็นด้วยมากท่ีสุด  ( = 3.74) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับเห็นด้วยมากทุกข้อ                    
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี 1) ท่านรู้สึกว่าการท างานประจ าเป็นส่ิงท่ีท้าทายต่อ                
การด าเนินชีวิต (  = 4.09) 2) ท่านมีเวลาได้พักผ่อนหลังจากท างานอย่างเพียงพอ  (  = 3.73)                      
3) ท่านรู้สึกว่าการใช้ชีวิตในการท างานและชีวิตส่วนตัวมีความสมดุลได้เหมาะสม  ( = 3.69)                   
4) ท่านมีเวลาใช้ชีวิตส่วนตวัอย่างเพียงพอ ( = 3.68) และ 5) ท่านไดรั้บความกดดันจากท่ีได้รับ
มอบหมายในการท างาน ( = 3.51)    
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ตาราง 17  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของคุณภาพชีวิตในการท างานของครู  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นความภูมิใจในองคก์าร จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นภาวะอิสระจากงาน   
n = 302 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1.  โรงเรียนของท่านมีการวางแผนการ 

      ปฏิบติัหนา้ท่ีของครูในการพฒันาทอ้ง 

      ถ่ินร่วมกบัชุมชน หรือองคก์ารอ่ืน ๆ 

4.26 0.60 เห็นดว้ยมาก 5 

2.  โรงเรียนของท่านใหค้วามร่วมมือกบั 

     ชุมชนในการท ากิจกรรมต่าง ๆ 

4.47 0.59 เห็นดว้ยมาก 2 
 

3.  โรงเรียนของท่านไดรั้บการยอมรับวา่ 

      มีประโยชน์กบัชุมชนและทอ้งถ่ิน 

4.44 0.55 เห็นดว้ยมาก 3 

4.  ท่านรู้สึกภาคภูมิใจท่ีไดเ้ป็นครู 

     โรงเรียนในชุมชนแห่งน้ี 

4.51 0.56 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 1 

5.  ชุมชนหรือองคก์ารอ่ืน ๆ ในทอ้งถ่ิน  

     เห็นคุณค่าของโรงเรียน และให้ความ 

     ส าคญัต่อครู 

4.44 0.57 เห็นดว้ยมาก 3 

รวม 4.43 0.50 เห็นดว้ยมาก  

 
 จากตาราง 17 แสดงว่า คุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นความภูมิใจในองค์การ มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบั

เห็นดว้ยมาก ( = 4.43) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด 1 ขอ้ และอยูใ่น

ระดบัเห็นดว้ยมาก 4 ขอ้ โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี 1) ท่านรู้สึกภาคภูมิใจท่ีไดเ้ป็น

ครูโรงเรียนในชุมชนแห่งน้ี ( = 4.51) 2) โรงเรียนของท่านให้ความร่วมมือกับชุมชนในการท า

กิจกรรมต่าง ๆ ( = 4.47) 3) โรงเรียนของท่านได้รับการยอมรับว่ามีประโยชน์กับชุมชนและ

ท้องถ่ิน (  = 4.44) 4) ชุมชนหรือองค์การอ่ืน  ๆ  ในท้องถ่ินเห็นคุณค่าของโรงเรียนและให้

ความส าคญัต่อครู( = 4.44) มีค่าเฉล่ียเท่ากัน รองลงคือ 5) โรงเรียนของท่านมีการวางแผนการ

ปฏิบติัหนา้ท่ีของครูในการพฒันาทอ้งถ่ินร่วมกบัชุมชน หรือองคก์ารอ่ืน ๆ ( = 4.26) 
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  ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษายุคความปรกติถดัไปกบัคุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด  
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษายุคความปรกติถดัไปกบัคุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด  โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson 
Product - Moment Correlation Coefficient) ดงัตาราง 18 
  
ตาราง 18  ผลการวิ เคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร

สถานศึกษายุคความปรกติถดัไปกับคุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

 
ตวัแปร X1 X2 X3 X4 X5 X Y 

X1 1       
X2 0.761** 1      
X3 0.798** 0.761** 1     
X4 0.697** 0.752** 0.741** 1    
X5 0.677** 0.729** 0.711** 0.744** 1   
X 0.879** 0.897** 0.902** 0.893** 0.872** 1  
Y 0.643** 0.643** 0.619** 0.659** 0.618** 0.717** 1 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

  จากตาราง 18 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษายุคความปรกติถดัไปกบัคุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด  มีความสัมพันธ์ทางบวก  อยู่ในระดับความสัมพันธ์กันสูง                 
(rxy = 0.717) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  โดยการเรียงล าดับ
ความสัมพนัธ์จากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี  
 1.  ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัคุณภาพชีวิตใน
การท างานของครู (Y) ในระดับมีความสัมพันธ์กันปานกลาง (rx1y = 0.643) อย่างมีนัยส าคัญ                     
ทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้      
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 2.  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับคุณภาพชีวิตใน                    
การท างานของครู (Y) ในระดับมีความสัมพันธ์กันปานกลาง (rx1y = 0.643) อย่างมีนัยส าคัญ                   
ทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้      
 3.  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (X3) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัคุณภาพชีวิตในการท างาน
ของครู (Y) ในระดบัมีความสัมพนัธ์กันปานกลาง (rx1y = 0.619) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 
.01 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้      
 4.  ด้านการค านึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล (X4) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกับคุณภาพ
ชีวิตในการท างานของครู (Y) ในระดบัมีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง (rx1y = 0.659) อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้      
 5.  ดา้นการใชก้ลยทุธ์ใหม่ในการวางแผนอตัราก าลงัคน (X5) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั
คุณภาพชีวิตในการท างานของครู (Y) ในระดบัมีความสัมพนัธ์กนัสูง (rx1y = 0.618) อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้  
     
  ตอนท่ี 4 วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพื่อค้นหาอ านาจ
พยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคความปรกติถดัไปกบัคุณภาพชีวิต
ในการท างานของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 
  ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายคุความ
ปรกติถัดไปกับคุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
จนัทบุรี ตราด โดยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ดงัตาราง 19 
 
ตาราง 19  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ยคุความปรกติถดัไปกบัคุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

 
model SS df MS F P 

Regression 
Residual 

27.315 
25.259 

4 
297 

6.829 
0.085 

80.291 0.000** 

Total 52.574 301    
 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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  จากตาราง 19 พบว่า การพยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา                     
ยุคความปรกติถัดไปกับคุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด  มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 แสดงให้เห็นว่า
ตวัแปรตน้อย่างนอ้ย 1 ตวัแปร มีความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรงกบัตวัแปรตาม ดงันั้นผูวิ้จยัจึงด าเนินการ
วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ด้วยวิธี stepwise ปรากฏผลดังตาราง 20
  
ตาราง 20  การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา                     

ยคุความปรกติถดัไปกบัคุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

 
ตวัแปร b S.E. β t P 

ค่าคงท่ี (constant) 
ดา้นการค านึงถึงความเป็นเอกตัถะบุคคล (X4) 
ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (X1) 
ดา้นการใชก้ลยทุธ์ใหม่ในการวางแผนอตัราก าลงัคน  
(X5) 
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (X2) 

1.224 
0.202 
0.224 
0.118 
0.134 

0.171 
0.052 
0.060 
0.055 
0.066 

 
0.269 
0.245 
0.144 
0.149 

7.150** 
3.888** 
3.725** 
2.169** 
2.043** 

0.000 
0.000 
0.000 
0.310 
0.042 

ค่าคงท่ี (a) = 0.972 
R = 0.721d, R2 = 0.520, Adjusted  R2 = 0.513, S.E.est = 0.29163, F = 80.291, Sig. = 0.000 

 
 จาก ต าราง  20 ก ารวิ เค ร าะห์ ถ ดถ อ ย  (Multiple Regression Analysis) ภ าว ะผู ้น า                          
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคความปรกติถดัไปกบัคุณภาพชีวิตในการท างานของครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษายุคความปรกติถัดไปท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการท างานของครูอย่างมี
นัยส าคัญท่ีระดับ .01 ด้านการค านึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล (X4) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์  (X1) ด้านการใช้กลยุทธ์ใหม่ในการวางแผนอัตราก าลังคน  (X5) ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ (X2) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบพหุคูณ (R) เท่ากับ 0.721 ค่าก าลังสองของ
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบพหุคูณ (R2) เท่ากับ 0.520 สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล               
ของสถานศึกษา ไดร้้อยละ 52.00 และสามารถน ามาเขียนสมการพยากรณ์ไดด้งัน้ี 
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 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
    Ŷ   =  1.224 + 0.202 (X4)+ 0.224 (X1) + 0.118 (X5) + 0.134 (X2) 
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน  
         yẐ  = 0.269 (X4)+ 0.245 (X1) + 0.144 (X5) + 0.149 (X2) 
 ทั้งน้ี จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลขา้งตน้พบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษายุคความปรกติถัดไป ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) ไม่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตใน               
การท างานของครู   
 




