
169 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือการวิจัย 

.................................................................................................................. 
 รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ที่มีความรู้ ประสบการณ์ ความช านาญทางด้าน                
การบริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 
       1.  อาจารย ์ดร.อรุณเกียรติ จนัทร์ส่งแสง   อาจารยป์ระจ าภาควิชาบริหารการศึกษา 
      คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
       2.  นายไตรภพ ดาพวัพนัธ์ ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
             โรงเรียนบา้นหนา้สถานี 
       3.  นายสะอาด วงศาเจริญภกัดี รองผูอ้  านวยการโรงเรียน 
             โรงเรียนอญัสัมชญั ศรีราชา 
       4.  นายชวนะชยั เพชรพิรุณ รองผูอ้  านวยการโรงเรียน 
             โรงเรียนสระแกว้ 
    5.  นายดงัตะวนั ขนัธ์ศิรินุกุล รองผูอ้  านวยการโรงเรียน 
             โรงเรียนวงัน ้าเยน็วิทยาคม 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมืองานวิจัย 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
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ภาคผนวก ง 
การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือวิจัย 
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แบบตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
งานวิจัยเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในยคุเน็กซ์นอร์มลั สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ 
.................................................................................................................. 

 ขา้พเจ้า นายอนันต์ ฉิมยงค์ นักศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยร าไพพรรณี ได้รับอนุมัติให้ท าวิจัยเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิง                
จิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุค
เน็กซ์นอร์มลั สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ 
 จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านผูท้รงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือ
ในการวิจัยและโปรดให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงเคร่ืองมือที่มี
คุณภาพต่อไป 
 
               ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 
   นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
       คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัร าไพพรรณี 
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แบบประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของประเด็นแบบสอบถามความคิดเห็น 
ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว 
(ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ) 

ค าช้ีแจง    ให้ท่านพิจารณาว่าประเด็นของขอ้ค าถามเพื่อใช้สอบถามความคิดเห็นสอดคลอ้งกับ
วตัถุประสงคข์องงานวิจยัหรือไม่โดยการพิจารณาให้น าหนกัดงัน้ี 
- 1   คือ แน่ใจ  ว่าประเด็นขอ้ค าถามนั้นไม่สอดคลอ้งตรงกบัวตัถุประสงคท์ี่ก  าหนด 

                     0   คือไม่แน่ใจ ว่าประเด็นขอ้ค าถามนั้นสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท์ี่ก  าหนดหรือไม่ 
+ 1  คือ แน่ใจ  ว่าประเด็นขอ้ค าถามนั้นสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท์ี่ก  าหนด 

ผู้ทรงคุณวุฒิ/ ผู้เช่ียวชาญให้คะแนน จ านวน 5 ท่าน ประกอบไปด้วย  
1.  อาจารย ์ดร. อรุณเกียรติ จนัทร์ส่งแสง    อาจารยภ์าควิชาบริหารการศึกษา 
  มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
2.  นายไตรภพ ดาพวัพนัธ์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหนา้สถานี 
3.  นายสะอาด วงศาเจริญภกัดี รองผูอ้  านวยการโรงเรียนอญัสัมชญั ศรีราชา 
4.  นายชวนะชยั เพชรพิรุณ  รองผูอ้  านวยการโรงเรียนสระแกว้ 
5.  นายดงัตะวนั ขนัธ์ศิรินุกุล รองผูอ้  านวยการโรงเรียนวงัน ้าเยน็วิทยาคม
  
การหาค่า IOC 

     IOC    =  
N

x
N

i

i
=1  

 
    เมื่อ    IOC แทน   ค่าดชันีความสอดคลอ้งความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา  
     ix  แทน   คะแนนของผูท้รงคุณวุฒิ / ผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคน 
     N แทน   จ านวนผูท้รงคุณวุฒิ / ผูเ้ช่ียวชาญ 
เกณฑ์            
1.      ขอ้ค าถามที่มีคา่ IOC ตั้งแต่ 0.10-1.00 มีค่าความเที่ยงตรง ใชไ้ด ้

2.      ขอ้ค าถามที่มีคา่ IOC ต ่ากว่า 0.50 ตอ้งปรับปรุง ยงัใชไ้ม่ได ้
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นิยามค าศัพท์เฉพาะ 
 ในการวิจยัคร้ังน้ีมีนิยามศพัทเ์ฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยัดงัต่อไปน้ี 
 ข้อความที่ใช้วัดความคดิเห็นเกีย่วกับภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
        1.  การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ผูบ้ริหารมีกระบวนการสร้างภาพลกัษณ์หรือภาพในอนาคต
เพื่อให้บุคลากรในสถานศึกษาไดท้ราบถึงนโยบายและภารกิจในการพฒันาสถานศึกษาให้ประสบ
ความส าเร็จ 
 

 
 
 
 
 

ขอ้ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นของ
ผูท้รงคุณวุฒิ/
ผูเ้ช่ียวชาญ 

ขอ้เสนอแนะ 

(+1) (0) (-1) 
1.  การมีวิสัยทัศน์ 
1.1  ผูบ้ริหารสามารถสร้างภาพลกัษณ์ที่ดีในการพฒันา

สถานศึกษา 
    

1.2  ผูบ้ริหารก าหนดขั้นตอนและวิธีด าเนินการสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีในการพัฒนาสถานศึกษาให้กับ
บุคลากรและชุมชนไดรั้บทราบ 

    

1.3  ผูบ้ริหารสะทอ้นให้เห็นถึงภาพลกัษณ์ที่ดีของ
สถานศึกษาในอนาคตได ้ 

    

1.4  ผูบ้ริหารสามารถปฏิบติัตามขั้นตอนและสร้าง
ภาพลกัษณ์ที่ดีของสถานศึกษาตามที่ไดก้  าหนดไว ้

    

1.5  ผูบ้ริหารดูแล เอาใจใส่ถึงการสร้างภาพลกัษณ์ของ
สถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ 
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 2.  การสร้างความหวังและความศรัทธา หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้าง
แบบอยา่งที่ดีให้กบับุคลากรในสถานศึกษาให้มีความซ่ือสัตย ์มีความจริงใจ หนักแน่น น่าเลื่อมใส 
และเป็นที่พึ่งพาไดใ้นสถานการณ์ต่าง ๆ ในดา้นการครองตนและครองงานโดยใช้สติปัญญา ความรู้
ความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มีศกัยภาพในดา้นต่าง ๆ อยา่งเมีเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ
ในอนาคต 
 

 
 

 
 
 
 
 

ขอ้ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นของ
ผูท้รงคุณวุฒิ/
ผูเ้ช่ียวชาญ 

ขอ้เสนอแนะ 

(+1) (0) (-1) 
2.  การสร้างความหวังและศรัทธา 
2.1  ผู ้บริหารเป็นแบบอย่างที่ ดีให้กับคณะครูและ

ผูร่้วมงาน 
    

2.2  ผู ้บริหารมีความซ่ือสัตย์และความจริงใจให้กับ
คณะครูและผูร่้วมงาน 

    

2.3  ผูบ้ริหารมีความหนักแน่นในการตดัสินใจจนเป็น
ที่เลื่อมใส ศรัทธาให้กบัครูและผูร่้วมงาน 

    

2.4  ผู ้บริหารใช้หลักการครองตน ครองงานในการ
บริหารสถานศึกษา 

    

2.5  ผูบ้ริหารใช้ความรู้และสติปัญญาในการบริหาร
สถานศึกษา 
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 3.  ความรัก และปรารถนาดีต่อผู้อื่น หมายถึง ผูบ้ริหารแสดงออกถึง ความรัก ความเมตตา 
หรือจิตใจที่ดีเพื่อเป็นพลงับวกกระตุน้ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีขวญัก าลงัใจ มีความสุขกบั       
การท างาน มีความก้าวหน้ามั่นคงในหน้าที่การงาน มีสุขภาพทางด้านร่างกายและจิตใจ และ         
เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพในการพฒันาผูเ้รียนให้ประสบผลส าเร็จ 
 

ขอ้ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นของ
ผูท้รงคุณวุฒิ/
ผูเ้ช่ียวชาญ 

ขอ้เสนอแนะ 

(+1) (0) (-1) 
3.  ความรักและปรารถนาดีต่อผู้อืน่ 
3.1  ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความรักความเมตตาแก่  
       คณะครูและผูร่้วมงาน 

    

3.2  ผูบ้ริหารสร้างพลงังานเชิงบวกในการท างาน  
       ให้กบัคณะครูและผูร่้วมงาน 

    

3.3  ผูบ้ริหารสร้างขวญัก าลงัใจให้กบัคณะครูและ 
       ผูร่้วมงานอยา่งเสม ่าเสมอ 

    

3.4  ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและผูร่้วมงานมีความ 
       เจริญกา้วหนา้ในหนา้ที่การงาน 

    

3.5  ผูบ้ริหารดูและเอาใจใส่ในดา้นสุขภาพ และ 
       สุขภาพกายของครูและผูร่้วมงานอยา่ง  
       สม ่าเสมอ 
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 ข้อความที่ใช้วัดความคิดเห็นประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มัล 
 1.  การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนา
กระบวนการสร้างความส าเร็จเก่ียวกับกระบวนการเรียนรู้จนเกิดการเปลี่ยนแปลงด้านทกัษะและ
องคค์วามรู้ที่เกิดจากการฝึกปฏิบตัิเพื่อให้สามารถน าไปประยกุต์ใชใ้นสถานการณ์ปัจจุบนัที่มีความ
ผนัผวนทางด้านเทคโนโลยีและการด ารงชีวิตที่ไม่ปกติโดยอาศยัขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 1) การสร้าง
ความรู้ความเข้าใจให้กับผู้บริหารและบุคลากรเห็นความส าคัญของการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ               
2) ท าข้อตกลงร่วมกัน (MOU) ในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ 3) ปฏิบัติงานตาม ROADMAP ของ
หลักสูตรสถานศึกษาที่ก  าหนดไว ้4) ก ากับและนิเทศติดตามอย่างเป็นระบบ และ 5) สร้างขวญั
ก าลงัใจเมื่อประสบความส าเร็จ เป็นตน้ 

 

ขอ้ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นของ
ผูท้รงคุณวุฒิ/
ผูเ้ช่ียวชาญ 

ขอ้เสนอแนะ 

(+1) (0) (-1) 
1.  การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
1.1 ผูบ้ริหารพฒันากระบวนการเรียนรู้แบบออนไลน์

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
    

1.2 ผู ้บริหารปรับเปลี่ยนวิธีการฝึกปฏิบัติและการฝึก 
ประสบการณ์ให้มีความสอดคลอ้งกบัยคุเน็กซ์นอร์มลั 

    

1.3 นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในช่วงการเรียน
ออนไลน์ที่สูงขึ้น 

    

1.4 นักเรียนน าองค์ความรู้ที่ได้จากการเรียนการสอน 
แบบออนไลน์ไปประยุกต์ใช้ในการท าผลงาน 
โครงงาน หรือแฟ้มสะสมงาน 

    

1.5 นักเรียนมีทกัษะการเรียนออนไลน์และปรับตวัเขา้
กบัการใช้เทคโนโลยีเพื่อแสวงหาความรู้ไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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 2.  การพัฒนาทัศนคติเชิงบวก หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างแนวคิดให้กบั
ครูและบุคลากรในสถานศึกษาพฒันากระบวนการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ ไม่ย่อทอ้กบัปัญหาและ
อุปสรรคโดยใช้สติปัญญาและประสบการณ์มาเป็นหลกัคิดไตร่ตรองเพ่ือแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึ้นได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

ขอ้ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นของ
ผูท้รงคุณวุฒิ/
ผูเ้ช่ียวชาญ 

ขอ้เสนอแนะ 

(+1) (0) (-1) 
2.  การพัฒนาทัศนคติเชิงบวก 
2.1  ผูบ้ริหารสร้างหลกัคิดที่ดีเก่ียวกบัการเรียนรู้ให้กบั 
        นกัเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

    

2.2  นกัเรียนมีทศันคติที่ดีต่อการจดักิจกรรมการเรียน   
         การสอน 

    

2.3  นกัเรียนแสดงออกและแสดงความคิดเห็นอยา่ง  
        สร้างสรรคเ์ก่ียวกบัการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่ 
        เกิดขึ้นในสถานการณ์ปัจจุบนั 

    

2.4  นกัเรียนมีความอดทนกบัปัญหาและอุปสรรค               
        ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 

    

2.5  นกัเรียนใชส้ติปัญญาและหลกัแนวคิดที่ดีในการ  
        แกปั้ญหาที่เกิดขึ้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 3.  การแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหารสามารถใชค้วามรู้ความสามารถ 
เทคนิควิธีการ กระบวนการต่าง ๆ เพื่อพฒันาสถานศึกษาให้มีคุณภาพในทุก ๆ ดา้นเช่น การพฒันา
ด้านหลักสูตรสถานศึกษา การวัดผลประเมินผล พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบประกัน
คุณภาพ และสร้างเครือข่ายทางการศึกษา เพื่อทนัสมยั เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั เป็นตน้ 
 

ขอ้ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นของ
ผูท้รงคุณวุฒิ/
ผูเ้ช่ียวชาญ 

ขอ้เสนอแนะ 

(+1) (0) (-1) 
3.  การแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา 
3.1  ผูบ้ริหารใชก้ระบวนการต่าง ๆ พฒันาหลกัสูตร  
        สถานศึกษาให้ทนัสมยัและสอดคลอ้งกบัยคุเน็กซ์  
        นอร์มลั 

    

3.2  ผูบ้ริหารมีแนวทางการส่งเสริมการวดัผล 
       ประเมินผลอยา่งเป็นรูปธรรม 

    

3.3  ผูบ้ริหารมีการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
        ของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและทนัสมยักบั 
        สถานการณ์ปัจจุบนั 

    

3.4  สถานศึกษามีระบบการประกนัคุณภาพและมี 
        คณะกรรมการที่ดูแลรับผิดชอบอยา่งชดัเจน 

    

3.5  สถานศึกษามีเครือข่ายและการร่วมมือทางดา้น 
        การศึกษา สุขภาพและส่ิงแวดลอ้มระหว่าง  
        หน่วยงานทางราชการและเอกชน 
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        4.  การสร้างบรรยากาศและส่ิงแวดล้อม  หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพฒันา
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 3 ดา้น ดังน้ี 1. พฒันาอาคารสถานท่ี ภูมิทัศน์ และแหล่งเรียนรู้ให้
สามารถใช้การได้ 2. พัฒนาสภาพแวดล้อมเอื้ อ ต่อการจัดการเรียนการสอนของนักเรียน                   
3. จดัสภาพแวดลอ้มเพื่อตอบสนองอารมณ์และความรู้สึกให้กบันกัเรียนให้เกิดการเรียนรู้ 
  

ขอ้ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นของ
ผูท้รงคุณวุฒิ/
ผูเ้ช่ียวชาญ 

ขอ้เสนอแนะ 

(+1) (0) (-1) 
4.  การสร้างบรรยากาศและส่ิงแวดล้อม 
4.1   ผูบ้ริหารพฒันาอาคารสถานที่ให้มีความสะอาด   
        เรียบร้อย และปลอดภยัจากเช้ือโรคต่าง ๆ 

    

4.2   ห้องเรียนและห้องปฏิบตัิการโดยภาพรวมมีความ
สะอาด ไม่ร้อนอบอ้าว และถ่ายเทได้สะดวก 
ปลอดภยัจากเช้ือโควิด - 19  

    

4.3  สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ เช่นห้องสมุด   
        ห้องปฏิบตัิการต่าง ๆ และสวนพฤกษศาสตร์ที่มี   
        ความทนัสมยั กระตุน้การเรียนรู้ ปราศจาก  
        กลิ่นและเสียงรบกวนต่าง ๆ 

    

4.4  สถานศึกษามีสนามกีฬาและสถานที่ออกก าลงักาย 
        เพียงพอ เหมาะสม และเอื้อให้นกัเรียนมีสุขภาพที่ 
        ดี และไดเ้รียนรู้อยา่งเต็มศกัยภาพ 

    

4.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาสภาพแวดลอ้ม  
        และภูมิทศัน์ให้มีความเหมาะสม ทนัสมยั เอื้อต่อ 
        การเรียนรู้ของนกัเรียน 
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 5.  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถท าให้บุคลากร
ในสถานศึกษามีอารมณ์และความรู้สึกในการปฏิบตัิงานและปฏิบตัิตน เป็นแบบอย่างที่ดีในเร่ือง      
ของการมีความรู้ความสามารถ มีความสามคัคี เคารพยกย่องให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั เคารพความมี
ศกัด์ิศรีในตนเองและต่อผูอ้ื่น เห็นคุณค่าของความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน และเลื่อนต าแหน่ง 
สวสัดิการ การอบรม การศึกษาดูงาน เป็นตน้ 

 

ขอ้ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นของ
ผูท้รงคุณวุฒิ/
ผูเ้ช่ียวชาญ 

ขอ้เสนอแนะ 

(+1) (0) (-1) 
5.  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
5.1 คณ ะค รูแ ล ะนั ก เรี ยน มี ทั ศน คติ ที่ ดี ต่ อ ก าร

บริหารงานของผู้บริหารในด้านการศึกษา สุข
ศึกษา และส่ิงแวดลอ้ม 

    

5.2   ผูบ้ริหารมีการประชุม วางแผน ระบุรายละเอียด  
         และขั้นตอนการท างานต่าง ๆ ไดอ้ยา่งชดัเจน 
         ถูกตอ้ง 

    

5.3   ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมแรงร่วมใจในการท างาน
แบบเป็นทีมและบูรณาการการท างานร่วมกนัได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

    

5.4   ผูบ้ริหารสร้างความภาคภูมิใจในการท างาน  
        ร่วมกนักบัคณะครู ให้เกียรติ ยกยอ่ง มีความเสมอ 
        ภาค เท่าเทียมกนั       

    

5.5   ผูบ้ริหารกระท าตนเป็นแบบอยา่งที่ดีในดา้นการ 
         รักษาช่ือเสียงของสถานศึกษาและความมีศกัด์ิศรี

ของการเป็นขา้ราชการครูที่ดี 
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ภาคผนวก จ 
ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา  
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ตาราง 22  ค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ 

 
 

ขอ้ที ่
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ  

Σ R 
 

IOC 
 

แปรผล คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
1.1 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้
1.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
1.3 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้
1.4 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้
1.5 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
1.6 +1 +1 0 0 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้
1.7 0 0 +1 +1 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้
2.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
2.2 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
2.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
2.4 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
2.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
3.1 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
3.2 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้
3.3 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
3.4 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
3.5 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

 
 ค่าดชนีัความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์
อยู ่ระหว่างค่า 0.60 - 1.00 
 สรุป ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถามดา้นภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและ
อุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา เท่ากบั 0.82  = ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ฉ 
ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มัล 
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ตาราง 23  ค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์
มลั สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ 

 
 

ขอ้ที ่
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ  

Σ R 
 

IOC 
 

แปรผล คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
1.1 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
1.2 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้
1.3 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
1.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
1.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
1.6 0 +1 +1 +1 0 3 0.60 ใชไ้ด ้
2.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
2.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
2.3 +1 +1 +1 0 0 3 0.60 ใชไ้ด ้
2.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
2.5 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
3.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
3.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
3.3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
3.4 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้
3.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
4.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
4.2 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
4.3 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
4.4 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
4.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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ตาราง 23  (ต่อ) 
 

 
ขอ้ที ่

ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ  
Σ R 

 
IOC 

 
แปรผล คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

5.1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
5.2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
5.3 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
5.4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
5.5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

 
 ค่าดชนีัความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถามประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุเน็กซ์
นอร์มลั อยูใ่นระหว่าง ค่า 0.60 - 1.00 
 สรุป ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถามดา้นประสิทธิผลของสถานศึกษา
ในยคุเน็กซ์นอร์มลั เท่ากบั 0.90  = ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ช 
ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณและ

อุดมการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
(ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน)  

คร้ังที่ 1  
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ตาราง 24  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณ
และอุดมการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สระแกว้ (ที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 30 คน) คร้ังที่ 1 

 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก แปรผลคุณภาพของ
แบบสอบถาม 

การมีวสัิยทัศน์   
1 0.272 ใชไ้ด ้
2 0.009 ใชไ้ม่ได ้ตดัออก 
3 0.473 ใชไ้ด ้
4 0.327 ใชไ้ด ้
5 0.351 ใชไ้ด ้
6 0.625 ใชไ้ด ้
7 -.074 ใชไ้ม่ไดต้ดัออก 

การสร้างความหวังและศรัทธา   
1 0.683 ใชไ้ด ้
2 0.480 ใชไ้ด ้
3 0.447 ใชไ้ด ้
4 0.452 ใชไ้ด ้
5 0.445 ใชไ้ด ้

ความรักและความปรารถนาดีต่อผู้อื่น   
1 0.361 ใชไ้ด ้
2 0.392 ใชไ้ด ้
3 0.449 ใชไ้ด ้
4 0.449 ใชไ้ด ้
5 0.449 ใชไ้ด ้
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 จากตาราง 24 แสดงว่าค่าอ านาจากรายข้อของแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิง          
จิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา
สระแกว้ จ านวน 17 ขอ้ อยูใ่นช่วงระหว่าง -.074 ถึง 0.683 และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.683 โดยมี 
ขอ้ค าถาม จ านวน 2 ขอ้ที่มีค่าอ านาจจ าแนกต ่าขอ้ค าถามที่ส่วนของ การมีวิสัยทศัน์ คือ ขอ้ 2 เท่ากบั 
0.009 ขอ้ 7 เท่ากบั -.074 ผูวิ้จยัจึงตดัออกไป 
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ภาคผนวก ฌ 

ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผล 
ของสถานศึกษาในยุคเนก็ซ์นอร์มัล 
(ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน)  

คร้ังที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



206 
 

ตาราง 25  ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว        
(ที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 30 คน) คร้ังที่ 1 

 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก แปรผลคุณภาพของ
แบบสอบถาม 

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   
1 0.419 ใชไ้ด ้
2 0.235 ใชไ้ด ้ 
3 0.391 ใชไ้ด ้
4 0.399 ใชไ้ด ้
5 0.426 ใชไ้ด ้
6 -.386 ใชไ้ม่ไดต้ดัออก 

การพัฒนาทัศนคติเชิงบวก   
1 0.499 ใชไ้ด ้
2 0.466 ใชไ้ด ้
3 0.470 ใชไ้ด ้
4 0.387 ใชไ้ด ้
5 0.348 ใชไ้ด ้

การแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา   
1 0.560 ใชไ้ด ้
2 0.259 ใชไ้ด ้
3 0.707 ใชไ้ด ้
4 0.891 ใชไ้ด ้
5 0.742 ใชไ้ด ้

การสร้างบรรยากาศและส่ิงแวดล้อม   
1 0.891 ใชไ้ด ้
2 0.783 ใชไ้ด ้
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ตาราง 25  (ต่อ) 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก แปรผลคุณภาพของ
แบบสอบถาม 

การสร้างบรรยากาศและส่ิงแวดล้อม   
3 0.659 ใชไ้ด ้
4 0.759 ใชไ้ด ้
5 0.753 ใชไ้ด ้

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน   
1 0.549 ใชไ้ด ้
2 0.506 ใชไ้ด ้
3 0.524 ใชไ้ด ้
4 0.699 ใชไ้ด ้
5 0.891 ใชไ้ด ้

 
 จากตาราง 25 แสดงว่าคาอ านาจากรายข้อของแบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว จ านวน 16 ข้อ อยู่ในช่วง
ระหว่าง -.386 ถึง 0.891 และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.931 โดยมีขอ้ค าถามจ านวน 1 ขอ้ (ขอ้ที่ 6)   
ที่มีค่าอ านาจจ าแนกต ่า  -.086 ผูวิ้จยัจึงตดัออกไป 
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ภาคผนวก ญ 
ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ  

และอุดมการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 (ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน)  

คร้ังที่ 2 
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ตาราง 26  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณ
และอุดมการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สระแกว้ (ที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 30 คน) คร้ังที่ 2 

 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก แปรผลคุณภาพของ
แบบสอบถาม 

การมีวสัิยทัศน์   
1 0.276 ใชไ้ด ้
2 0.378 ใชไ้ด ้
3 0.442 ใชไ้ด ้
4 0.373 ใชไ้ด ้
5 0.450 ใชไ้ด ้

การสร้างความหวังและศรัทธา   
1 0.681 ใชไ้ด ้
2 0.442 ใชไ้ด ้
3 0.377 ใชไ้ด ้
4 0.492 ใชไ้ด ้
5 0.451 ใชไ้ด ้

ความรักและความปรารถนาดีต่อผู้อื่น   
1 0.443 ใชไ้ด ้
2 0.417 ใชไ้ด ้
3 0.521 ใชไ้ด ้
4 0.521 ใชไ้ด ้
5 0.521 ใชไ้ด ้

  
 จากตาราง 26 แสดงว่าคาอ านาจากรายข้อของแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิง            
จิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา 
สระแกว้ จ านวน 15 ขอ้ อยูใ่นช่วงระหว่าง 0.276 ถึง 0.681 และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.859 
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ภาคผนวก ฐ 

ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามประสิทธิผลของ 
สถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มัล  

(ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน)  
คร้ังที่ 2 
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ตาราง 27  ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว         
(ที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 30 คน) คร้ังที่ 2 

 
ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก แปรผลคุณภาพของ

แบบสอบถาม 

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   
1 0.392 ใชไ้ด ้
2 0.252 ใชไ้ด ้
3 0.406 ใชไ้ด ้
4 0.394 ใชไ้ด ้
5 0.404 ใชไ้ด ้

การพัฒนาทัศนคติเชิงบวก   
1 0.493 ใชไ้ด ้
2 0.420 ใชไ้ด ้
3 0.477 ใชไ้ด ้
4 0.418 ใชไ้ด ้
5 0.386 ใชไ้ด ้

การแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา   
1 0.713 ใชไ้ด ้
2 0.908 ใชไ้ด ้
3 0.648 ใชไ้ด ้
4 0.876 ใชไ้ด ้
5 0.671 ใชไ้ด ้

การสร้างบรรยากาศและส่ิงแวดล้อม   
1 0.713 ใชไ้ด ้
2 0.908 ใชไ้ด ้
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ตาราง 27  (ต่อ) 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก แปรผลคุณภาพของ
แบบสอบถาม 

การสร้างบรรยากาศและส่ิงแวดล้อม   
3 0.679 ใชไ้ด ้
4 0.759 ใชไ้ด ้
5 0.783 ใชไ้ด ้

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน   
1 0.557 ใชไ้ด ้
2 0.519 ใชไ้ด ้
3 0.504 ใชไ้ด ้
4 0.698 ใชไ้ด ้
5 0.908 ใชไ้ด ้

 
 จากตาราง 27 แสดงว่าคาอ านาจากรายข้อของแบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว จ านวน 15 ข้อ อยู่ในช่วง
ระหว่าง 0.252 ถึง 0.908 และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.956 
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ภาคผนวก ฑ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของสถานศึกษาในยุคเนก็ซ์นอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว 

……………………………………………………………………… 
ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามออนไลนน้ี์แบบออกเป็น 3 ตอน 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ จ านวน  16  ขอ้ 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุเน็กซ์นอร์มลั สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ จ านวน 35 ขอ้ 
 2.  ขอ้มูลที่ไดรั้บจะน าไปใช้เพ่ือการวิจยัเท่านั้น ผูวิ้จยัจะปฏิบติัตามจรรยาบรรณของการ
วิจยัอย่างเคร่งครัด ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่และสภาพทางราชการของท่านแต่
ประการใด ขอความกรุณาจากท่าน ตอบให้ครบทุกขอ้และตรงกบัความจริงมากท่ีสุด ทั้งน้ีเพ่ือให้
การวิจยัมีความน่าเช่ือถือและสามารถน าผลไปใช้พฒันา ภาวะผูน้ าไดจ้ริง ขอเรียนว่าการวิจยัคร้ังน้ี
ผูวิ้จยัมิไดมุ้่งศึกษาสถานศึกษาใดสถานศึกษาหน่ึงเป็นการเฉพาะ โดยจะเสนอผลการวิเคราะห์ใน
ภาพรวม ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ 
 
 

   ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 
                                                       นายอนนัต ์ฉิมยงค ์

   นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
                                                         คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัร าไพพรรณี 
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ตอนที่ 1 สถานผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย / ลงใน   หน้าขอ้ความที่ตรงกบัขอ้มูลส่วนตวัของท่าน 
1. เพศ      ชาย    หญิง 
2. อายุ     21-30 ปี   31-40 ปี 

 41-50 ปี   51-60 ปี 
2. ต าแหน่งในสถานศึกษา   ครูผูช่้วย   คศ.1  

 คศ.2    คศ. 3         คศ. 4 
3. ระดบัการศึกษา    ระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่า              

 ปริญญาโท 
     ปริญญาเอก 
4. ประสบการณ์ในการท างาน   0-5 ปี      6-10 ปี      11-15 ปี      16 ปีขึ้นไป 
 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย / ลงในช่องระดบัการปฏิบตัิของผูบ้ริหารที่ตรงกบัสภาพความเป็น
จริงโดยมีระดบัคะแนนและความหมายของแต่ละระดบัดงัน้ี  
 เกณฑค์่าระดบัคะแนนในช่อง “ระดับความคิดเหน็” 
 ระดบั 5   หมายถึง   ระดบัความคิดเห็นดว้ยมากที่สุด 
 ระดบั 4  หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นดว้ยมาก 
 ระดบั 3  หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นดว้ยปานกลาง 
 ระดบั 2  หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นดว้ยนอ้ย 
 ระดบั 1  หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นดว้ยนอ้ยที่สุด 
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ตอนที่ 2 ภาวผู้น าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย / ลงในช่องระดบัการปฏิบตัิของผูบ้ริหารที่ตรงกบัสภาพความเป็น
จริงโดยมีระดบัคะแนนและความหมายของแต่ละระดบัดงัน้ี  
 

ที่ ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ ์
ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1 การมีวสัิยทัศน์ 

1.1 ผูบ้ริหารสามารถสร้างภาพลกัษณ์ที่ดีในการพฒันาสถานศึกษา      
1.2 ผูบ้ริหารก าหนดขั้นตอนและวิธีด าเนินการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีใน

การพฒันาสถานศึกษาให้กบับุคลากรและชุมชนไดรั้บทราบ 
     

1.3 ผู ้บ ริหารสะท้อนให้ เห็นถึงภาพลักษณ์ ที่ ดีของสถานศึกษา              
ในอนาคตได ้

     

1.4 ผูบ้ริหารสามารถปฏิบัติตามขั้นตอนและสร้างภาพลกัษณ์ที่ดีของ
สถานศึกษาตามที่ไดก้  าหนดไว ้

     

1.5 ผูบ้ริหารดูแล เอาใจใส่ถึงการสร้างภาพลกัษณ์ของสถานศึกษาอยา่ง
สม ่าเสมอ 

     

2 การสร้างความหวังและศรัทธา 
2.1 ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งที่ดีให้กบัคณะครูและผูร่้วมงาน      
2.2 ผู ้บ ริหารมีความซ่ือสัตย์และความจริงใจให้กับคณะครูแล ะ

ผูร่้วมงาน 
     

2.3  ผูบ้ริหารมีความหนกัแน่นในการตดัสินใจจนเป็นที่เลื่อมใส ศรัทธา
ให้กบัครูและผูร่้วมงาน 

     

2.4 ผูบ้ริหารใชห้ลกัการครองตน ครองงานในการบริหารสถานศึกษา      
2.5 ผูบ้ริหารใชค้วามรู้และสติปัญญาในการบริหารสถานศึกษา      
3 ความรักและปรารถนาดีต่อผู้อืน่ 

3.1 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความรักความเมตตาแก่คณะครูและผูร่้วมงาน      
3.2 ผูบ้ริหารสร้างพลงังานเชิงบวกในการท างานให้กบัคณะครูและ

ผูร่้วมงาน 
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ตอนที่ 2  (ต่อ) 
 
ที่ ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ ์ ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
3 ความรักและปรารถนาดีต่อผู้อืน่ 

3.3 ผูบ้ริหารสร้างขวญัก าลงัใจให้กบัคณะครูและผูร่้วมงาน 
อยา่งสม ่าเสมอ 

     

3.4  ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและผูร่้วมงานมีความเจริญกา้วหน้าในหนา้ที่
การงาน 

     

3.5 ผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่ในดา้นสุขภาพจิต และสุขภาพกายของครูและ
ผูร่้วมงานอยา่งสม ่าเสมอ 

     

 
ตอนที่ 3 ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มัล 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย / ลงในช่องระดบัการปฏิบตัิของผูบ้ริหารที่ตรงกบัสภาพความเป็น
จริงโดยมีระดบัคะแนนและความหมายของแต่ละระดบัดงัน้ี  
 
ที่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

1.1 ผู ้บริหารพัฒนากระบวนการเรียน รู้แบบออนไลน์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

1.2 ผูบ้ริหารปรับเปลี่ยนวิธีการฝึกปฏิบตัิและการฝึกประสบการณ์ให้มี
ความสอดคลอ้งกบัยคุเน็กซ์นอร์มลั 

     

1.3 นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในช่วงการเรียนออนไลน์ท่ีสูงขึ้น      
1.4 นกัเรียนน าองค์ความรู้ที่ไดจ้ากการเรียนการสอนแบบออนไลน์ไป

ประยกุตใ์ชใ้นการท าผลงาน โครงงาน หรือแฟ้มสะสมงาน 
     

1.5 นักเรียนมีทักษะการเรียนออนไลน์และปรับตัวเข้ากับการใช้
เทคโนโลยีเพื่อแสวงหาความรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ตอนที่ 3  (ต่อ) 
 
ที่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
2 การพัฒนาทัศนคติเชิงบวก 

2.1 ผูบ้ริหารสร้างหลกัคิดที่ดีเก่ียวกบัการเรียนรู้ให้กบันักเรียนไดอ้ย่าง
เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

     

2.2 นกัเรียนมีทศันคติที่ดีต่อจดักิจกรรมการเรียนการสอน      
2.3  นักเรียนแสดงออกและแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์เก่ียวกบั

การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในสถานการณ์ปัจจุบนั 
     

2.4 นักเรียนมีความอดทนกับปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆที่เกิดขึ้ นใน
สถานการณ์ปัจจุบนั 

     

2.5 นกัเรียนใช้สติปัญญาและหลกัแนวคิดที่ดีในการแกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้น
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

3 การแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา 
3.1 ผู ้บริหารใช้กระบวนการต่าง ๆ พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้

ทนัสมยัและสอดคลอ้งกบัยคุเน็กซ์นอร์มลั 
     

3.2 ผูบ้ริหารมีแนวทางการส่งเสริมการวดัผลประเมินผลอยา่งรูปธรรม      
3.3 ผูบ้ริหารมีการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษา

อยา่งต่อเน่ืองและทนัสมยักบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
     

3.4 สถานศึกษามีระบบการประกนัคุณภาพและมีคณะกรรมการที่ดูแล
รับผิดชอบอยา่งชดัเจน 

     

3.5 สถานศึกษามีเครือข่ายและการร่วมมือทางดา้นการศึกษาระหว่าง
หน่วยงานทางราชการและเอกชน 

     

4 การสร้างบรรยากาศและส่ิงแวดล้อม 
4.1 ผู ้บริหารพัฒนาอาคารสถานที่ให้มีความสะอาดเรียบร้อย และ

ปลอดภยัจากเช้ือโรคต่าง ๆ 
     

4.2 ห้องเรียนและห้องปฏิบตัิการโดยภาพรวมมีความสะอาด ไม่ร้อนอบ
อา้ว และถ่ายเทไดส้ะดวก ปลอดภยัจากเช้ือโรคโควิด - 19 
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ตอนที่ 3  (ต่อ) 
 
ที่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
4.3  สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ เช่นห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ    

และสวนพฤกษศาสตร์ที่มีความทันสมัย กระตุ้นการเรียน รู้ 
ปราศจากกลิ่นและเสียงรบกวน 

     

4.4 สถานศึกษามีสนามกีฬาและสถานที่ออกก าลังกายเพียงพอ 
เหมาะสม เอื้อให้นักเรียนมีสุขภาพที่ ดี และได้เรียนรู้อย่างเต็ม
ศกัยภาพ 

     

4.5 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาสภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ให้มี
ความเหมาะสม ทนัสมยั เอื้อต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 

     

5 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
5.1 คณะครูและนักเรียนมีทัศนคติที่ดีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร

ในดา้นการศึกษา สุขภาพ และส่ิงแวดลอ้ม 
     

5.2 ผูบ้ริหารมีการประชุม วางแผน ระบุรายละเอียดและขั้นตอนการ
ท างานต่าง ๆ ไดอ้ยา่งชดัเจนถูกตอ้ง 

     

5.3 ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมแรงร่วมใจในการท างานแบบเป็นทีมและ
บูรณาการการท างานร่วมกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพในยคุ 

     

5.4 ผูบ้ริหารสร้างความภาคภูมิใจในการท างานร่วมกันกับคณะครู           
ให้เกียรติ ยกยอ่ง มีความเสมอภาค เท่าเทียมกนั  

     

5.1 ผูบ้ริหารกระท าตนเป็นแบบอย่างที่ดีในดา้นการรักษาช่ือเสียงของ
สถานศึกษาและความมีศกัด์ิศรีของการเป็นขา้ราชการครูที่ดี 

     

 
ผูวิ้จยัขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ให้ขอ้มลู 

   เพ่ือประโยชน์ในการวิจยัทางการศึกษาในคร้ังน้ีเป็นอยา่งสูง 
 อนนัต ์ฉิมยงค ์

 
 
 




