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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
        การวิจัยคร้ังน้ี เป็นการศึกษาภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มลั สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้  ผูวิ้จยัขอสรุปผล อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปน้ี 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค            
เน็กซ์นอร์มลั สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ 
 2.  เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มลั สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ 
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในยคุเน็กซ์นอร์มลักบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสระแกว้ 
 4.  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มลัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การก าหนดประชาการ  
 ประชากรที่ใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสระแก้ว ปีการศึกษา 2565 จ านวน 773 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง
เทียบหากลุ่มตวัอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607 – 610 ; อา้งถึงใน 
บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 43) ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 260 คน 
 การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสระแกว้ ปีการศึกษา 2565 จ านวน 260 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใช้ตารางเทียบ
หากลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 ; อ้างถึงใน บุญชุม ศรีสะอาด 
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2556 : 43) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 260 คน ใช้การสุ่มแบบแบ่งหลายขั้นตอน (Multi – Stage 
Sampling) โดยใชอ้  าเภอที่ตั้งของสถานศึกษาและขนาดของสถานศึกษาเป็นหน่วยในการสุ่ม 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
        เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีเป็นแบบวดัที่มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า  5 
ระดบั ของลิเคอร์ท (Likert Scale) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี (ชูศรี วงศรั์ตนะ. 2560 : 60) 
 ตอนที่  1 ขอ้มูลทัว่ไปเป็นแบบส ารวจรายการ (Checklist)   
 ตอนที่  2 ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้บ ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ จ านวน 15 ขอ้ แบ่งเป็น 3 ดา้น ประกอบดว้ย 
            1.  การมีวิสัยทศัน์    จ านวน  5   ขอ้ 
            2.  การสร้างความหวงัและศรัทธา  จ านวน  5   ขอ้ 
            3.  ดา้นความรักและความปรารถนาดีต่อผูอ้ื่น จ านวน  5   ขอ้ 
        ตอนที่ 3 ด้านประสิทธิของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ จ านวน 25 ขอ้ แบ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
            1.  การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  จ านวน  5    ขอ้        
            2.  การพฒันาทศันคติเชิงบวก   จ านวน  5   ขอ้ 
            3.  การแกไ้ขปัญหาภายในสถานศึกษา  จ านวน  5   ขอ้ 
            4.  การสร้างบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้ม  จ านวน  5   ขอ้ 
            5.  ดา้นความพึงพอใจในการปฏิบตัิงาน  จ านวน     5   ขอ้ 
  ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากลุ่มตวัอยา่ง โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 1.  ผูวิ้จยัขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี เพื่อขอความ
อนุเคราะห์จากโรงเรียนที่เป็นกลุ่มทดลองใช้ (Try Out) และโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตวัอย่าง (Sample) 
ในการเก็บขอ้มูลในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ ในการท าวิจยั 
        2.   ผูวิ้จยัน าหนังสือขอความร่วมมือในการท าวิจยั จ านวน 30 ชุด ติดต่อโรงเรียนที่เป็น
กลุ่มทดลองใช ้(Try Out) และอีกจ านวน 260 ชุด ติดต่อโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตวัอยา่ง (Sample) สังกดั
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ ปีการศึกษา 2565 ดว้ยตนเองเพื่อขอความร่วมมือ
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล พร้อมขอความร่วมมือส่งแบบสอบถามคืนผูวิ้จยัภายใน 15 วนั นบัตั้งแต่
ไดรั้บแบบสอบถาม 
        3.   ผูวิ้จยัรับแบบสอบถามกลบัคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ แลว้ด าเนินการวิเคราะห์ 
สรุปผลการวิเคราะห์ตามขั้นตอนการวิจยั 
 4.   ผูวิ้จยัไดรั้บแบบสอบถามคืนจากกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 260 คน เป็นเป็นร้อยละ 100 
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 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู ้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรมแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล
ดงัต่อไปน้ี 
        1.  วิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว ด้วยวิธีหาค่าเฉลี่ย ( ) และความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และบรรยายประกอบตาราง  
        2.  วิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มัล สังกัดส าน างานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว ดว้ยวิธีหาค่าเฉลี่ย ( ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ
บรรยายประกอบตาราง 
      3.  วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มลั สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสระแกว้ ดว้ยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment 
Correlation Coefficient)  
        4.  วิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สระแกว้ วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression)        
                      
 สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสระแกว้ สรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี 
 1.  ผลการศึกษา ด้านภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว  อยู่ในระดับ  มาก  (   = 4.48)                           
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังน้ี 1) การสร้างความหวังและศรัทธา (  = 4.55)                    
2) ความรักและความปรารถนาดีต่อผูอ้ื่น (  = 4.48) 3) การมีวิสัยทศัน์ (  = 4.40) ตามล าดบั 
 2.  ผลการศึกษา ดา้นประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุเน็กซ์นอร์มลั สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ อยู่ในระดบั มาก (  = 4.42) โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อยดังน้ี 1) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน (  = 4.45) 2) การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน (  = 4.44) 3) การสร้างบรรยากาศและส่ิงแวดล้อม (  = 4.41)  4) การพัฒนาทัศนคติ               
เชิงบวก (  = 4.40)  และ 5) การแกไ้ขปัญหาภายในสถานศึกษา (  = 4.40) ตามล าดบั 
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 3.  ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุเน็กซ์นอร์มลั สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว พบว่าโดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง          
(rxy = 0.437) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงล าดบัจากมาก
ไปหาน้อยไดด้ังรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 1) ความรักและปรารถนาดีต่อผูอ้ื่น (X3)  มีความสัมพนัธ์
ทางบวกกบัการประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y) ในระดบัปานกลาง (rx3y = 0.516) อยา่งมีนัยส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานที่ตั้งไว ้2) การสร้างความหวงัและความศรัทธา (X2)           
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y) ในระดับต ่ า (rx2y = 0.385)                   
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้ งไว 3) การมีวิสัยทัศน์  (X1)               
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y) ในระดับต ่ามาก (rx1y = 0.140)             
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานที่ตั้งไว ้
 4.  ผลการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มลั สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา
สระแก้ว พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการสร้าง
ความหวังและความศรัทธา และความรักและปรารถนาดีต่อผู้อื่น ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มลั สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มัล 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ ไดร้้อยละ 28.30 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 และสามารถสร้างสมการในการพยากรณ์หรือสมการถดถอยไดด้งัน้ี 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ 
 Ŷ    =  2.155  + 0.138 (X2) + 0.367 (X3) 
 และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน คือ 
 yẐ  = 0.157 (X2) + 0.433 (X3) 
    
อภิปรายผล 
 ผลการวิจยัคร้ังน้ี มีประเด็นส าคญัท่ีน่าสมควรน ามาอภิปรายผลดงัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
ด้านการสร้างความหวังและศรัทธาอยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้ งน้ี เป็นเพราะในช่วงระยะเวลาที่            
วงการศึกษาสังคมไทยได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด – 19 นั้นท าให้ครู นักเรียน 
และบุคลากรทางการศึกษาประสบความยากล าบากในการด ารงชีวิตและการท างาน รู้สึกถึง       
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ความไม่แน่นอนและมีการเปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดเวลาจนท าให้เกิดความหวัน่ไหวทางดา้นจิตใจ และ
ความไม่มั่นคงทางด้านอารมณ์ เกิดความท้อแท้เบ่ือหน่ายในการท างานในแต่ละวนั จึงจ าเป็นที่
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะจุดประกายความหวงัและสร้างขวญัก าลงัใจให้กับเพื่อนร่วมงานมีความ
ศรัทธาในการท างานซ่ึงผลการศึกษาก็แสดงให้เห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้วมีภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ในด้านการสร้าง
ความหวังและความศรัทธาไม่ว่าจะเป็นการแสดงออกถึงความซ่ือสัตย์สุจริต แสดงออกถึง        
ความจริงใจให้กบัคณะครูและผูร่้วมงานในสถานศึกษาไดรั้บทราบ ใช้หลกัการบริหารงานภายใต้  
ค ากล่าวที่ว่า “ครองตน ครองงาน” ตามหลกัธรรมาภิบาล ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งใชค้วามวิริยะอุตสาหะ 
ทุ่มเทก าลงักาย ก าลงัใจให้กบังานในหน้าที่ที่ตนเองไดรั้บมอบหมายจนท าให้บรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย รักษาความมีระเบียบวินัย ตลอดจนปฏิบตัิตนตามศีลธรรมอนัดีตามหลกัพระพุทธศาสนา 
นอกจากน้ี  ผู ้บริหารต้องมีความรับผิดชอบและเคารพต่อหน้าที่และต่อตนเอง ใช้ความ รู้
ความสามารถของตนเองในการพฒันางานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และ
ปรับปรุงให้มีคุณภาพอยู่เสมอและทันต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ในปัจจุบัน เป็นต้น ผู ้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีความหนักแน่นในการตัดสินใจและกล้ารับผิดชอบต่อการกระท านั้น ๆ ของ
ตนเองโดยใช้หลักของความยุติธรรมและความเสมอภาคเป็นที่ตั้ง ใช้ความรู้ความสามารถและ
สติปัญญาจนสุดก าลังความสามารถของตนเองในการพฒันาสถานศึกษาให้เป็นที่ไวว้างใจและ
ได้รับการยอมรับจากสังคม ตลอดจนผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับคณะครูและ
ผูร่้วมงานไดป้ฏิบติัตามจนฝ่าฟันกบัปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ปัจจุบันท่ีครู
เกิดความหมดหวงั ส้ินหวงัควบคู่กบัการส่ังสอนนักเรียนให้มีความรู้ ประสบการณ์ในการด ารงชีวิต
และปรับตวักบัสถานการณ์เน็กซ์นอร์มลั ต่อไปได ้  
 อย่างไรก็ตาม อีกปัจจยัหน่ึงที่สะทอ้นถึงความมีภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาก็คือ ความรักและความปรารถนาดีต่อผูอ้ื่นซ่ึงผลการศึกษาพบว่า ผูบ้ริหาร
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้วมีความตระหนักและให้ความส าคัญ      
ไม่น้อยไปกว่าในดา้นการสร้างความหวงัและความศรัทธาโดยสังเกตจากค่าทางสถิติโดยรวมอยูใ่น
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ มีจ านวน 2 ด้านที่เด่นชัดก็คือ ด้านการสร้างขวัญและ
ก าลงัใจให้กบัคณะครูและผูร่้วมงานและการแสดงออกถึงความรัก ความเมตตาจากผูบ้ริหารที่มีต่อ
คณะครูซ่ึงอยูใ่นระดบัมากที่สุด ทั้งน้ีเน่ืองจากการสร้างขวญัก าลงัใจนั้นเป็นแรงจูงใจหรือจิตวิทยา
เบื้องตน้ของมนุษยต์ามทฤษฎีของมาสโลว ์(Maslow) ที่ตอ้งการการยอมรับและความตอ้งการใน
ระดับต ่าไปถึงระดับสูง (Hierarchy & Needs) นั่นอาจกล่าวได้ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้หลัก
จิตวิทยาในการสร้างแรงจูงใจในการท างานของคณะครูอยา่งสม ่าเสมอจนท าให้ครูมีขวญัก าลงัใจใน
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การท างานท่ามกลางสถานการณ์ที่ไม่ปกติเหมือนแต่ก่อนตลอดระยะเวลา 2-3 ปีที่ผ่านมา เสริมแรง
ในการท างานและไม่บัน่ทอนก าลงัใจในการท างาน เห็นอกเห็นใจผูร่้วมงาน เป็นตน้ ตลอดจนให้
ความรักความเมตตาแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูร่้วมงานทั้งน้ีเพราะในสถานการณ์ที่ครูและนกัเรียน
ยงัไม่สามารถปรับตวัให้เขา้กบัการเรียนการสอนแบบออนไลน์จนท าให้ส่ิงที่ตั้งเป้าหมายไวไ้ม่เป็น
อยา่งที่คิด จึงมีความจ าเป็นที่ผูบ้ริหารจะตอ้งใชค้วามเห็นอกเห็นใจ ความรักความเอาใจใส่ ดูแลและ
ให้ค าปรึกษาซ่ึงจากการศึกษายงัพบอีกว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้วกระท าไดเ้ป็นอย่างดีโดยอยู่ในระดับมากที่สุด อีกปัจจัยหน่ึงก็คือ  
การมีวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาก็ยงัคงมีความส าคญัของการแสดงถึงการมีภาวะผูน้ าเชิงจิต
วิญญาณและอุดมการณ์ที่ไดท้บทวนและศึกษาเป็นตวัแปรหน่ึงที่นักการศึกษา นักวิจยัส่วนใหญ่มี
ทรรศนะตรงกันว่า เป็นส่วนส าคัญหลัก ๆ ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้จะขาดเสียมิได้โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ยงัคงมีการแสดงวิสัยทศัน์ผ่านการบริหารงานพฒันาสถานศึกษาอยา่ง
ต่อเน่ืองเพื่อให้คณะครู นักเรียน และชุมชนทราบถึงการสร้างภาพลกัษณ์ให้เป็นที่น่าเช่ือถือ โดยอยู่
ในระดบัมากที่สุด เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีภาพลกัษณ์ที่ดีเป็นที่ประจกัษ์ก็ยอ่มจะสะทอ้นให้
เห็นถึงความน่าเช่ือถือของสถานศึกษานั้นจะสามารถพฒันานักเรียนให้มีการศึกษาที่ดี มีคุณภาพ
ชีวิตที่ย ัง่ยืนได้ อีกทั้ งผูบ้ริหารสถานศึกษาได้แสดงออกถึงการกระท าตนเป็นแบบอย่างที่ดีตาม
ขั้นตอนและกฎเกณฑ์ของการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีอย่างเป็นรูปธรรมโดยสังเกตได้จากความ
สม ่าเสมอและความต่อเน่ืองจากครูที่ เป็นกลุ่มตัวอย่างในงานวิจัย  และเห็นได้ถึงทิศทางและ
แนวโนม้ของการพฒันาสถานศึกษาในอนาคตเท่าที่ควรจะเป็นมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบั
การเรียนรู้ในสถานการณ์เน็กซ์นอร์มลัและศตวรรษที่ 21 นอกจากน้ี ผลการศึกษาพบว่าในมุมมอง
ของขา้ราชการครูยงัคงเห็นว่า การมีวิสัยทัศน์ยงัคงเป็นคุณสมบัติที่เป็นภาพลักษณ์ติดตวัผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ที่มกัจะน ามาใชอ้ยู่ตลอดเวลา
ขณะปฏิบติัหน้าที่การท างานตามบริบทและสถานการณ์ที่จะเอื้ออ านวยซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ความตระหนักอยู่เสมอว่า การเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษานั้นจะต้องพฒันาสถานศึกษาให้ควบคู่กับ
การพฒันาคนไปดว้ย โดยจะตอ้งอาศยั “ภาพพจน์ที่ดี แบบอยา่งที่เหมาะสม และน่าเลื่อมใสศรัทธา” 
จึงจะท าให้ประสบความส าเร็จในการเป็นผู้บริหารมืออาชีพได้  สอดคล้องกับงานวิจัยของ        
พลวัต แสงสีงาม (2564 : 218 – 231) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณและ
อุดมการณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 พบว่า ภาวะผูน้ า
เชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยผูบ้ริหารมีความต้องการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณใน             
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ด้านต่าง ๆ ดังน้ี  1) การมีวิสัยทัศน์ซ่ึงเป็นปัจจัยส าคัญที่ สุดในการน าความ  รู้ความและความ
เช่ียวชาญมาประยุกต์ใช้ในการท างานในสถานศึกษา 2) ด้านการสร้างความหวงั ได้แก่ การที่
ผูบ้ริหารสามารถแก้ไขปัญหาหรือข้อขัดแยง้ที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาและสามารถปรึกษาและให้
ค าแนะน าหรือรับข้อร้องเรียนต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นโดยให้ความเป็นธรรมและความเสมอภาคได้อย่าง           
เท่าเทียมกัน 3) การสร้างความไวว้างใจ ไดแ้ก่ การท่ีผูบ้ริหารกลา้หาญและตัดสินใจในการแกไ้ข
ปัญหาต่าง ๆ ได้ดี  และ 4) ด้านการสร้างศรัทธา ได้แก่  ผู ้บริหารสามารถตัดสินใจคิดอย่าง
สมเหตุสมผลท าในส่ิงที่เป็นประโยชน์และมีคุณค่าแก่สถานศึกษา เป็นตน้ สอดคลอ้งกบังานวิจัย
ของตรงทิพย ์ขุนโนนเขา และคณะ (2562 : 68 – 76) ศึกษาภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณของผูบ้ริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ : การวิจยัแบบผสมผสานวิธี โดยผลการศึกษา
พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณของผูบ้ริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมี               
5 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ 1) การมีวิสัยทศัน์ 2) ความหวงัความศรัทธา 3) ความรักความปรารถนา
ดีต่อผูอ้ื่น 4) ดา้นจิตวิญญาณ และ 5) ความตระหนักในตนเอง ภาพรวมอยู่ระดบัมากถึงมากที่สุด
โดยมีค่าเฉลี่ยอยูร่ะหว่าง 4.31 – 4.60  
 2.  ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มัล สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสระแกว้ โดยรวมอยู่ในระดบั มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น ก็พบว่า อยู่ในระดบัมาก    
เช่นเดียวในทุก ๆ ด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้แก่ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน    
การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การสร้างบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้ม และการพฒันาทัศนคติ    
เชิงบวกกบัการแกไ้ขปัญหาภายในสถานศึกษา ตามล าดับ ทั้งน้ี ผลการศึกษา พบว่า ประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในยคุเน็กซ์นอร์มลั สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ เกิดจาก 
ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจให้กับคณะครูและผู้ร่วมงานมีความภาคภูมิใจและ         
สร้างทีมงานที่ดีในการท างาน เพราะการท่ีผูบ้ริหารท างานเพียงล าพงันั้นไม่สามารถจะบริหารงาน
ในด้านต่าง ๆ ที่มีอยู่อย่างมากมายให้บรรลุผลส าเร็จได้ในเวลาเดียวกันจึงจ าเป็นจะต้องอาศัย
คณะท างานในรูปแบบต่าง ๆ หรือ ทีมงาน (Teamwork) ที่ ดีเป็นตัวขับเคลื่อนการท างานตาม
กระบวนการและขั้นตอนต่าง ๆ เพื่อให้ไดผ้ลลพัธ์ที่ดีและมีคุณภาพ ตลอดจนการผสมผสานและ
บูรณาการการท างานนั้ น ๆ ให้ราบร่ืนและเกิดอุปสรรคน้อยท่ีสุดเท่าที่จะเป็นไปได้ และเมื่อ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาได้กระท าตนเป็นแบบอย่างที่ดี รักษาภาพพจน์ของตนเองและสถานศึกษาก็
ยอ่มจะส่งผลให้ครูและเพื่อนร่วมงานเกิดความศรัทธา รักศกัด์ิศรีในตนเองจนท าให้เกิดทศันคติที่ต่อ
การท างาน มีจิตส านึกที่มุ่งมัน่ อุทิศตนต่อการท างานนั่นเอง นอกจากน้ีผลการศึกษายงัช้ีให้เห็นอีก
ว่าการท างานที่มีการตรียมการที่ดี มีการประชุมวางแผนอย่างเป็นระบบ คณะท างานได้ทราบถึง
วิธีการและขั้ นตอนที่ถูกต้อง มี เป้าหมายที่ชัดเจน มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาใน               
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ยุคเน็กซ์นอร์มลัไดเ้ป็นอย่างดี  ณัฐศิษฏ์ จิตร์จ านงค์ และคณะ (2566 : 362 – 372) ศึกษาภาวะผูน้ า
เชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่ อพิจารณารายด้านก็อ ยู่ในระดับมากเช่นกัน  ได้แก่                    
1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทากงารเรียนสูง 2) ความสามารถในการพฒันา
นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 3) ความสามารถในการพัฒนาปรับเปลี่ยนโรงเรียนให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อม และ 4) ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา ทั้ งน้ี เป็นเพราะ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 มีวิสัยทศัน์ “องค์กรคุณภาพวิถีชีวิต
ใหม่ มุ่งมัน่พฒันาการศึกษา บนพ้ืนฐานหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” มุ่งมัน่การพฒันาคุณภาพ
การศึกษา มีพันธกิจหลัก มุ่ งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะ และทักษะด้านการอ่าน
คณิตศาสตร์ การคิดขั้นสูง นวตักรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทลั และภาษาต่างประเทศเพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและการเลือกศึกษาต่อเพ่ือการมีงานท า อีกทั้ งสถานศึกษา        
ในสังกดัมีความสามารถในการพฒันาสถานศึกษา ปรับเปลี่ยนการบริหารจดัการให้สามารถเขา้กบั
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปได ้รวมไปถึงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของสถานศึกษา    
ยงัมุ่งเน้นพัฒนาให้นักเรียนมีทัศนคติทางบวก ท าให้นักเรียนเป็นผูม้ีความรู้ความสามารถและ           
มีประสบการณ์ มีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเป็นคนดี มีระเบียบวินัยที่ดี รู้จกัพฒันาตนเอง
และมีเจตคติที่ดีต่อการศึกษา เป็นต้น สอดคล้องกับ เสรี ภักดี และคณะ (2565 : 95 – 111) ศึกษา
กระบวนการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษา 
จังหวัดยะลาที่ประกอบไปด้วย 5 ด้าน ได้แก่  1) ความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา                  
2) การบริหารจัดการทรัพยากร 3) การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 4) ความพึงพอใจใน           
การท างานของครู 5) การมีส่วนร่วมของบุคลากร และ 6) การประกนัคุณภาพโดยที่ภาพรวมและ        
รายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น ซ่ึงผลการศึกษาในคร้ังน้ีแสดงให้เห็นว่า ในสถานศึกษามีครูและ
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและผู้บริหารสถานศึกษานั้ นมีความสามารถบริหารจัดการ 
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงภายในสถานศึกษาโดยมีการวางแผนการด าเนินเพื่อให้สถานศึกษาสามารถ
ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิท ธิผล ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็น
คณะกรรมการร่วมกนัพฒันาสถานศึกษา มีการส่งเสริมให้ได้รับการพฒันาตนเอง ตลอดจนการ
ส่งเสริมความกา้วหน้าทางดา้นความรู้และประสบการณ์ในการส่งครูเข้ารับการอบรมและพฒันา
ตามความเหมาะสม มีการนิเทศติดตาม ก ากบัดูอยา่งเป็นระบบและกลัยาณมิตร เป็นตน้ สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ เยาวเรศ บวัขาว และคณะ (2560 : 167 – 178) ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรม เขต 3 
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ผลการวิจยั พบว่า ประสิทธิผลการท างานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก    
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ 1) การพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก 
2) ดา้นความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 3) ดา้นความสามารถ
ในการปรับเปลี่ยนและพฒันาโรงเรียนให้มีประสิทธิผลในการบริหารงาน 4) ความสามารถในการ
แกปั้ญหาภายในโรงเรียน เน่ืองจากการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษามีสมรรถนะหลกัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นกรอบในการปฏิบตัิงานเพื่อหล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์
ร่วมกันซ่ึงสมรรถนะหลักประกอบไปด้วย การมุ่งหมายผลสัมฤทธ์ิ (Achievement Motivation)  
โดยมุ่งมั่นในการท างานในหน้าที่ที่ได้รับผิดชอบให้มีคุณภาพ ถูกต้องสมบูรณ์ครบถ้วนตาม
วตัถุประสงคท์ี่ก  าหนดไว ้มีการบริหารที่ดี (Service Mind) คือการตั้งใจและพยายามในการปรับปรุง
ระบบการให้บริหารมีประสิทธิภาพมากขึ้น การพฒันาตนเอง (Expertise) คือการคน้ควา้หาความรู้ 
ติดตามองค์ความรู้ และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาพฒันาคุณภาพของงานให้มีประสิทธิภาพ การท างาน
แบบเป็นหมู่คณะ (Teamwork) คือการให้ความร่วมมือ ร่วมแรงร่วมใจกบัการท างานให้หมู่คณะ
ประสบความส าเร็จ  
 3.  ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว พบว่ามีค่า 
สัมประสิทธิสหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.437 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มัล โดยอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05              
ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ้ทั้งน้ีจากการศึกษา พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์
มีความส าคัญต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มัล ส่วนส าคัญคือ ผู ้บริหาร
สถานศึกษามีความรักความปรารถนาดีต่อผูร่้วมงาน กล่าวคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้าง     
ขวัญก าลังใจในการท างานให้กับคณะครูอยู่อย่างสม ่าเสมอ แสดงออกถึงความเห็นอกเห็นใจ              
ความรักความเมตตา สร้างพลงังานบวกและทศันคติท่ีดีในการท างาน เอาใจใส่ทั้งสุขภาพกายและ
สุขภาพใจและส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าที่การงานให้ครูในทุก ๆ ด้าน  สอดคล้องกับ     
ธมาวรรณ มีเหมย และคณะ (2554 : 447 – 455) ศึกษาภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช้จิตวิญญาณองค์การที่
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับต้น ธุรกิจอุตสาหกรรมอาหารแห่งหน่ึงในเขต
กรุงเทพมหานคร โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างผูน้ าแบบผูรั้บใช้จิตวิญญาณ 
ในองค์การและลการปฏิบัติงานโดยผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช้และจิตวิญญาณใน
องคก์ารมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัผลการปฏิบตัิงานโดยมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.373 
และ 0.394 ตามล าดับ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ทั้งน้ีเป็นเพราะการท่ีองค์การมีจิตวิญญาณ               
ในการท างาน วฒันธรรมองค์การ ค่านิยมที่ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารระดับตน้มีคุณธรรม ความเช่ือใจ            
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มีความซ่ือสัตยแ์ละเปิดเผยจึงท าให้ฝ่ายบริหารระดบัตน้ กลา้ยอมรับความผิดพลาดและปฏิบตัิต่อ
ผูอ้ื่นดว้ยความเคารพและให้เกียรติ มีการสร้างบรรยากาศการท างานที่เป็นกนัเอง มีการแสดงออก
ทางอารมณ์ที่เป็นธรรมชาติ สอดคลอ้งกบั นพรินทรื สุบินรัตน์ และพิมพอ์ร สดเอี่ยม (2561 : 67 – 81) 
ศึกษาความพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.695) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .01 
ทั้งน้ีเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มองการณ์ไกลมีเป้าหมายด้วย การมีภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทศัน์ ทั้งการสร้างวิสัยทศัน์ การส่ือสารดว้ยวิสัยทศัน์ การปฏิบติังานตามวิสัยทศัน์ และการเป็น
แบบอยางที่ดีโดยผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholder) ซ่ึงถือเป็นกล
ยทุธ์การขบัเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาดว้ยการร่วมแรงร่วมใจ รวมพลงั ร่วมมือกนัท าให้คณะครู
มีจิตวิญญาณ (Spirituality) การเป็นหุ้นส่วนท าให้เกิดแรงบนัดาลใจในการสร้างสรรค์นวตักรรม
ต่าง ๆ เปลี่ยนแปลงและพฒันาอยา่งต่อเน่ืองส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพสูงสูง บรรลุเป้าหมายที่วาง
ไวส้อดคล้องกับ ภูริกานต์ วจัน์ประภาศักด์ิ และรัตริกรณ์ จงวิศาล (2557 : 92 – 107) ศึกษาภาวะ
ผูน้ าเชิงจิตวิญญาณ บุคลิกภาพห้าองค์ประกอบ วฒันธรรมองค์การ และผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานระดับบังคับบัญชา บริษัทอุตสาหกรรมกระดาษแห่งหน่ึงในจังหวัดกาญจนบุ รี                     
ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของพนักงานระดับบังคับบัญชามีความสัมพันธ์
ทางบวกกบัผลการปฏิบตัิงานอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 (r = 0.877) แสดงว่า ภาวะผูน้ า
เชิงจิตวิญญาณและผลการปฏิบตัิงานมีความสัมพนัธ์ในทางเดียวกนั กล่าวคือ “เมื่อพนักงานระดบั
บงัคบับญัชาที่มีภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณอยูใ่นระดบัสูง ก็จะส่งผลการปฏิบติังานสูงขึ้นตามไปดว้ย” 
 4.  ผลการศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มลั สังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแกว้ พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคเน็กซ์นอร์มลัสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุค
เน็กซ์นอร์มลั ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ได ้ร้อยละ 28.30 อยา่งมีนัยส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้แสดงให้เห็นว่า ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและ
อุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุเน็กซ์นอร์มลั สังกดั
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแกว้ เพราะภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความรักและปรารถนาดีต่อผูอ้ื่น และด้านการสร้างความหวงัและ
ความศรัทธาได้พัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มัลให้มีประสิทธิภาพดีขึ้ น 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชวินศิลาพนัธ์ และรัตติกรณ์ จงวิศาล (2564 : 95 – 114) ที่ศึกษาอิทธิพล
ของภาวะผูน้ าที่แท้จริง และจิตวิญญาณในสถานที่ท างานที่มีต่อความร่วมมือของข้าราชการใน             
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กรมราชทณัฑใ์นเร่ือนจ าพิเศษ ในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าที่แทจ้ริงและจิต
วิญญาณในสถานที่ท างานสามารถร่วมกนัพยากรณ์ความร่วมมือไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.01 การที่จิตวิญญาณในสถานที่ท างานสามารถพยากรณ์ความร่วมมือไดม้ากที่สุดอาจเน่ืองมาจาก 
ข้าราชการกรมราชทัณฑ์รับรู้ว่าองค์การมีค่านิยมในเร่ืองความมีเมตตากรุณาแก่ข้าราชการกรม
ราชทณัฑ์ ค านึงถึงความสุข ความรักความสามคัคีในการท างาน มีการส่งเสริมให้ทุกฝ่ายรับรู้และ
ตระหนักถึงคุณค่าในงานที่สนับสนุนสัมพนัธภาพที่ดีระหว่างกนั และทราบว่าเมื่อเรือนจ ามีแนว
ปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่ ๆ มาใช้ในสถานที่ท างาน อาจท าให้ เกิดความอึดอัด ร่วมมือใน                      
การท างานลดน้อยลง และไม่ราบร่ืน ดงันั้น ขา้ราชการกรมราชทณัฑ์จะค านึงถึงผลประโยชน์และ
ความสุขขององค์กรเป็นส าคญั ลดการเห็นแก่ตวั และปรับตวัให้เขา้กบัวฒันรรมการท างานที่ดีขึ้น 
ร่วมมือกนัท างานมากขึ้นและมีความเช่ือว่า ความร่วมมือกนัของคณะท างานจะส่งผลต่อความส าเร็จ
ของเรือนจ า ซ่ึงท าให้ทุกฝ่ายยอมรับและมีเป้าหมายร่วมกัน สร้างอตัลักษณ์ร่วมกัน มีการแปลก
เปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั หรือแนวทางใหม่ ๆ เพื่อบรรลุเป้าหมายที่ทุกคนมีความรับผิดชอบ
ร่วมกัน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ บาฟาดาล และคณะ (Bafadal and et al. 2018 : 197 – 200)                
ศึกษาอิทธิผลของภาวะผูน้ าเชิงการสอน ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณที่
ประยุกต์ใชก้บัคุณภาพการปฏิบตัิงานของครูในสถานศึกษาซ่ึงผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าทั้งสาม
ดา้นที่ประกอบไปดว้ย ภาวะผูน้ าเชิงการสอน ภาวะผูน้ าเชิงเปลี่ยนแปลง และภาวะผูท้างจิตวิญญาณ
ส่งผลต่อประสิทธิผลการท างานของครูในสถานศึกษาโดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยเท่ากับ .05 
โดยเฉพาะด้านความเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณมีผลต่อการปฏิบัติงานของครู ภาวะผู้น าทางจิต
วิญญาณจะมีความหมายอย่างย่ิงเมื่อมาพร้อมกบัคุณค่าและทศันคติท่ีไดม้าจากความเฉลียวฉลาดที่
เป็นที่ยอมรับและมีความเป็นสากล ความเป็นผูน้ าทางจิตวิญญาณกลายเป็นรากฐานหลกัส าหรับ 
การพฒันาค่านิยมทางวิชาชีพในสถานศึกษา ความเป็นผูน้ าทางจิตวิญญาณที่ไดรั้บการสนับสนุน
ดว้ยบรรยากาศการท างานที่ดีมีอิทธิพลต่อแรงจูงใจและประสิทธิผลการท างานของแต่ละบุคคล 
ผลการวิจยัยงัสะท้อนให้เห็นอีกว่า ความเป็นผูน้ าทางด้านจิตวิญญาณนั้นส่งผลให้เปลี่ยนทัศนคติ
ของตนเอง ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และเพื่อนร่วมงานในสถานที่ท างานไดอ้ีกหน่ึงทางดว้ย 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุเน็กซ์นอร์มลั ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ 
มีสาระส าคญัที่ผูวิ้จยัมีขอ้เสนอแนะน าผลการวิจยัไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์ ดงัน้ี 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 จากการศึกษาด้านภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ ผูวิ้จัยขอเสนอแนะประเด็น
ดงัน้ี 
 1.  ผลการวิจยัภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สระแก้ว จากการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของตัวแปร พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณและ
อุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2 ดา้น ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุเน็กซ์นอร์มลั
ได้ร้อยละ 28.30 เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยที่ท าให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุค            
เน็กซ์นอร์มัลเปลี่ยนไป คือ 1) ดา้นความรักและความปรารถนาดีต่อผูอ้ื่น และ 2) ดา้นการสร้าง
ความหวงัและศรัทธา ดังนั้น ผู ้บริหารสถานศึกษาและผู้มีส่วนเก่ียวข้องควรน าผลการวิจัยไป
วางแผนส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาดา้นความรักและความปรารถนาดีเป็นประการแรกเพราะเป็นเคร่ืองมือที่ส าคญัที่จะท า
ให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุเน็กซ์นอร์มลัเปลี่ยนไปมากที่สุดโดยช้ีให้เห็นว่า สถานศึกษา
ภายใต้การน าของผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องพัฒนาในด้านการแสดงออกถึงความรักและ          
ความปรารถนาดีต่อคณะครูและผู้ร่วมงาน สร้างขวัญก าลังใจการท างานอย่างสม ่ าเสมอ              
สร้างพลงังานเชิงบวกให้กบัคณะครู แนะแนวทาง ให้แง่คิดหรือมุมมองที่เป็นเชิงบวกในการพฒันา
ผลงานในทุก ๆ ดา้น รวมไปถึงการส่งเสริมให้คณะครูมีโอกาสเจริญกา้วหน้าในหน้าที่การงานของ
แต่ละบุคคลตามความรู้ความสามารถ อีกทั้ งความรักและความปรารถนาดีนั้ นเป็นคุณสมบัติ           
ขั้น พ้ืนฐานส าหรับผู้บริหารที่จะต้องพึงมีโดยสามารถน าออกมาใช้ได้ตลอดเวลาในขณะที่
ปฏิบติังานต่าง ๆ เพราะการที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกมาถึงความรักและความปรารถนาดีนั้น
จะส่ือถึงความเป็นห่วงเป็นใย ใส่ใจในรายละเอียดเก่ียวกบัคณะครูและผูร่้วมงาน และจะก่อให้เกิด
ความจริงใจ มีมิตรไมตรีจิตที่ดีซ่ึงกนัและกนั ถอ้ยทีถอ้ยอาศยัในการท างาน ครูและผูร่้วมงานก็จะ
รับรู้ถึงการที่มีผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นที่พึ่งพาทางจิตใจ ยามเมื่อเกิดปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ     
ในการท างาน ก็พร้อมช่วยและแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ให้ได ้จนงานนั้น ๆ จะประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนดไว ้
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 2.  ผลการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว พบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาและผู้มีส่วน              
ที่ เก่ียวข้องควรน าผลการวิจัยเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในดา้นความรักและความปรารถนาดีต่อผูอ้ื่นที่เป็นดา้นยอ่ย ก็คือ ดา้นการส่งเสริมให้ครู
และผูร่้วมงานมีความเจริญกา้วหน้าในหน้าที่การงานมีค่าเฉลี่ยต ่าสุดไปวางแผนพฒันา ส่งเสริมและ
ให้ความส าคัญตามบริบทของสถานศึกษา และควรให้สถานศึกษามีรูปแบบขั้นตอนและวิธีการ
พฒันาความเจริญกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ที่การงานโดยเป็นไปดว้ยความบริสุทธ์ิยตุิธรรม สามารถ
ตรวจสอบได ้ทุก ๆ ฝ่ายให้การยอมรับ เพื่อให้เกิดความไวว้างใจและน่าเช่ือถือ และเกิดศรัทธาใน
ตวัผูบ้ริหารสถานศึกษา ท าให้ครูและบุคลากร 
 3.  ผลการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุเน็กซ์นอร์มลั สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว พบว่า ด้านความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ยสูงสุด     
ช้ีให้เห็นว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มัลจะส าเร็จไดน้ั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะต้องสร้างความภาคภูมิใจในการท างานร่วมกันแบบเป็นทีมงานและหมู่คณะ ให้เกียรติซ่ึงกัน   
และกนั ยกย่องทุกคนมีส่วนส าคญั เป็นกลไกหลกัในการท างานจะขาดส่วนหน่ึงส่วนใดไปไม่ได ้
ท าให้คณะครูมีทัศนคติที่ ดีต่อการท างานโดยพิจารณาว่างานต่าง ๆ ที่ได้ปฏิบัติอยู่หรือได้รับ
มอบหมายจากผูบ้ังคับบัญชาเป็นส่ิงท่ีมีคุณค่าสร้างช่ือเสียงและความภาคภูมิใจให้กับตนเองได ้
ตลอดจนแสดงถึงความเป็นมืออาชีพ (Professional) ในงานที่ตนเองรับผิดชอบมากกว่าที่จะเป็น
ภาระหรือส่ิงรบกวนให้อึดอัดใจจนขาดความสุขในการท างาน ผู้บริหารต้องประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีโดยรักษาช่ือเสียงของตนเองและสถานศึกษาให้เป็นที่น่าเช่ือถือ ศรัทธา ของสังคม    
สร้างความสามัคคีในการท างานร่วมกัน มีการบูรณาการอย่างลงตัว ปราศจากข้อขัดแยง้จนเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างสูงสุดต่อสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มลั ผูบ้ริหารสถานศึกษา
และผูม้ีส่วนเก่ียวข้องควรให้ความส าคัญและสามารถน าผลการวิจัยไปพัฒนาประสิทธิผลของ
สถานศึกษาตามบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่งในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียน                
ให้มีคุณภาพ และพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในสภาวการณ์แบบเน็กซ์นอร์มลั แบบยัง่ยืนต่อไป 
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 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 ผูวิ้จยัขอเสนอแนะส าหรับการท าวิจยัคร้ังต่อไปดงัน้ี 
 1.  ควรมีการวิจยัและพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มลั เพื่อสร้างเป็นโมเดลในการ
พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาของส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ 
 2.  ควรมีการท าวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) เก่ียวกับภาวะผูน้ าเชิง  
จิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุเน็กซ์นอร์มลั 
 
  

 




