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บทที่ 4 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
        การศึกษาวิจยัเร่ืองภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสระแกว้  ผูวิ้จยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
        1.  สัญลกัษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล 
        2.  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
        3.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 
สัญลกัษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
     แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตวัอยา่ง 
 S.D.   แทน ความเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุ่มตวัอยา่ง 
 n   แทน จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 

 rxy     แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
 p       แทน ระดบันยัส าคญัทางสถิติ    
 *       แทน มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 **     แทน มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 X     แทน ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 X1    แทน การมีวิสัยทศัน์ 

 X2   แทน การสร้างความหวงัและศรัทธา 
 X3   แทน ความรักและปรารถนาดีตอ่ผูอ้ื่น 

 Y   แทน ประสิทธิผลสถาศึกษาในยคุเน็กซ์นอร์มลั 

 Ŷ    แทน ค่าพยากรณ์ประสิทธิผลสถาศึกษาในยคุเน็กซ์นอร์มลั 
 a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 b   แทน ค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 xZ    แทน ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในรูปคะแนนดิบ   
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 yẐ     แทน ค่าพยากรณ์ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอดุมการณ์ของผูบ้ริหาร 
     สถานศึกษาในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 B     แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณของตวัแปรพยากรณ์ในรูป

คะแนนดิบ 
 β   แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณของตวัแปรพยากรณ์ใน

รูปแบบ 
    คะแนนมาตรฐาน   
 R       แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ   
 R2

      แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยซ่ึงแสดงถึงประสิทธิภาพใน 
          การพยากรณ์ 
 Adjust R2   แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยที่ปรับแกใ้ห้เหมาะสมส าหรับขอ้มูลที่   
                                               มีนอ้ย 
 SEest    แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ 
 F      แทน ค่าสถิติที่ใชใ้นการทดสอบนยัส าคญัทางสถิติของค่าสัมประสิทธิ 
    สหสัมพนัธ์พหุคูณ 
 
การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

        ในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดเ้สนอตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 

        ตอนที่  1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้บ ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว โดยใช้ค่าสถิติ (  ) และ       
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
        ตอนที่  2  ผลการวิ เคราะ ห์ประ สิท ธิผลของสถานศึก ษาในยุค เน็ กซ์ นอ ร์มัล                 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว โดยใช้ค่าสถิติ (  ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
     ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มัล  สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson 
Product - Moment Correlation Coefficient) 
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        ตอนที่  4  ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพื่อค้นหา
อ านาจพยากรณ์ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สระแกว้ 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
        ตอนที่ 1 วิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ 
        ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยใช้
สถิติค่าเฉลี่ย ( ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายดา้น ดงัตาราง 9  
 
ตาราง 9  การวิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด     

ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้  
 

ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

N = 260 
ระดบั อนัดบั 

  S.D. 
1.  การมีวิสัยทศัน์ 4.40 0.44 มาก 3 
2.  การสร้างความหวงัและศรัทธา 4.55 0.35 มากที่สุด 1 
3.  ความรักและความปรารถนาดีต่อผูอ้ืน่ 4.48 0.36 มาก 2 

รวม 4.48 0.29 มาก  
 
 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้วที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจยั มีค่าเฉลี่ย
ภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก (  = 4.48) เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าดา้นการสร้างความหวงัและศรัทธา
อยู่ใน ระดับมากที่สุด (   = 4.55) ส่วนด้านความรักและความปรารถนาดีต่อผูอ้ื่นกับ ด้านการมี
วิสัยทศัน์อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉลี่ย (  = 4.48)  และ (  = 4.40)  ตามล าดบั 
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ตาราง 10  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว การมีวิสัยทัศน์ 
จ าแนกตามรายขอ้  

 

การมีวสัิยทัศน์ 
N = 260 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1.  ผูบ้ริหารสารมารถสร้างภาพลักษณ์ที่ดีใน 
การพฒันาสถานศึกษา 

4.17 
 

0.74 มาก 5 

2.  ผูบ้ริหารก าหนดขั้นตอนและวิธีด าเนินการ
สร้างภาพลกัษณ์ที่ดีในการพฒันา
สถานศึกษาให้กบับุคลากรไดรั้บทราบ 

4.38 0.65 มาก 4 

3.  ผูบ้ริหารสามารถสะทอ้นให้เห็นถึง
ภาพลกัษณ์ที่ดีของสถานศึกษาในอนาคตได ้

4.43 0.58 มาก 3 

4.  ผูบ้ริหารสามารถปฏิบติัตามขั้นตอนและ
สร้างภาพลกัษณ์ที่ดีของสถานศึกษาตามที่
ไดก้  าหนดไว ้

4.50 0.53 มาก 2 

5.  ผูบ้ริหารดูแล เอาใจใส่ถึงการสร้าง
ภาพลกัษณ์ของสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ 

4.57 0.54 มากที่สุด 1 

รวม 4.40 4.57 มาก  
 
        จากตาราง 10 แสดงว่าภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา                
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ ดา้นการมีวิสัยทศัน์มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก  (  = 4.40) เมื่ อพิ จารณารายข้อพบว่า มี ค่ าเฉลี่ ยอยู่ ในระดับมากที่ สุ ด 1 ข้อ  
คือ ผู้บริหารดูแลเอาใจใส่ถึงการสร้างภาพลักษณ์ของสถานศึกษาอย่างสม ่ าเสมอ  (  = 4.57)                 
ส่วนรายขอ้ที่เหลืออยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี 1) ผูบ้ริหารดูแลเอาใจ
ใส่ถึงการสร้างภาพลกัษณ์ของสถานศึกษาอย่างสม ่าเสมอ ( = 4.57) 2) ผูบ้ริหารสามารถปฏิบตัิตาม
ขั้นตอนและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของสถานศึกษาตามท่ีได้ก าหนดไว ้( = 4.50) 3) ผูบ้ริหารสามารถ
สะทอ้นให้เห็นถึงภาพลกัษณ์ที่ดีของสถานศึกษาในอนาคตได ้( = 4.43) 4) ผูบ้ริหารก าหนดขั้นตอน
และวิธีด าเนินการสร้างภาพลกัษณ์ที่ดีในการพฒันาสถานศึกษาให้กบับุคลากรไดรั้บทราบ ( = 4.38) 
และ 5) ผูบ้ริหารสารมารถสร้างภาพลกัษณ์ที่ดีในการพฒันาสถานศึกษา ( = 4.17)  



124 
 

ตาราง 11  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาการส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ การสร้างความหวงั
และศรัทธา จ าแนกตามรายขอ้  

 

การสร้างความหวังและศรัทธา 
N = 260 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1.  ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งที่ดีให้กบัคณะครู
และผูร่้วมงาน 

4.52 0.57 มากที่สุด 5 

2.  ผูบ้ริหารมีความซ่ือสัตยแ์ละความจริงใจ
ให้กบัคณะครูและผูร่้วมงาน 

4.59 0.53 มากที่สุด 1 

3.  ผูบ้ริหารมีความหนกัแน่นในการตดัสินใจ
จนเป็นที่เลื่อมใส ศรัทธาให้กบัครูและ
ผูร่้วมงาน 

4.54 0.55 มากที่สุด 3 

4.  ผูบ้ริหารใชห้ลกัการครองตน ครองงานใน
การบริหารสถานศึกษา 

4.57 0.54 มากที่สุด 2 

5.  ผูบ้ริหารใชค้วามรู้และสติปัญญาในการ
บริหารสถานศึกษา 

4.53 0.53 มากที่สุด 4 

รวม 4.55 4.35 มากที่สุด  
 
        จากตาราง 11 แสดงว่าภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา                    
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ ดา้นการสร้างความหวงัและความศรัทธา             
มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดบั มากที่สุด ( = 4.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับ       
มากที่สุดทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี 1) ผูบ้ริหารผูบ้ริหารมีความซ่ือสัตยแ์ละ
ความจริงใจให้กบัคณะครูและผูร่้วมงาน ( = 4.59) 2) ผูบ้ริหารใช้หลกัการครองตน ครองงานใน
การบริหารสถานศึกษา ( = 4.57) 3) ผูบ้ริหารมีความหนักแน่นในการตดัสินใจจนเป็นที่เลื่อมใส 
ศรัทธาให้กับครูและผู้ร่วมงาน (  = 4.54) 4) ผู ้บริหารใช้ความรู้และสติปัญญาในการบริหาร
สถานศึกษา( = 4.53) และ ขอ้ 5) ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งที่ดีให้กบัคณะครูและผูร่้วมงาน ( = 4.52) 
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ตาราง 12  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาการส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว ความรักและ
ปรารถนาดีต่อผูอ้ื่น จ าแนกตามรายขอ้  

 

ความรักและปรารถนาดีต่อผู้อืน่ 
N = 260 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1.  ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความรักความเมตตา
แก่คณะครูและผูร่้วมงาน 

4.51 
 

0.57 มากที่สุด 2 

2.  ผู ้บ ริหารสร้างพลังงานเชิงบวกในการ
ท างานให้กบัคณะครูและผูร่้วมงาน 

4.47 0.55 มาก 3 

3.  ผูบ้ริหารสร้างขวญัก าลังใจให้กับคณะครู
และผูร่้วมงานอยา่งสม ่าเสมอ 

4.54 0.56 มากที่สุด 1 

4.  ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและผูร่้วมงานมี
ความเจริญกา้วหนา้ในหนา้ที่การงาน 

4.44 0.55 มาก 4 

5.  ผู ้บริหารดูแลเอาใจใส่ในด้านสุขภาพจิต 
และสุขภาพกายของครูและผูร่้วมงานอย่าง
สม ่าเสมอ 

4.47 0.53 มาก 3 

รวม 4.48 0.36 มาก  
 
        จากตาราง 12  แสดงว่าภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา                    
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว ด้านความรักและปรารถนาดีต่อผู้อื่น            
มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ( = 4.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมาก
ที่สุด 2 ด้าน และค่าเฉลี่ยในระดับมาก จ านวน 3 ข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี                 
1) ผูบ้ริหารสร้างขวญัก าลังใจให้กับคณะครูและผูร่้วมงานอย่างสม ่าเสมอ (  = 4.54) 2) ผูบ้ริหาร
แสดงออกถึงความรักความเมตตาแก่คณะครูและผูร่้วมงาน ( = 4.51) 3) ผูบ้ริหารสร้างพลังงาน             
เชิงบวกในการท างานให้กับคณะครูและผู้ร่วมงาน  (  = 4.47) ผู ้บริหารดูแลเอาใจใส่ในด้าน
สุขภาพจิต และสุขภาพกายของครูและผูร่้วมงานอยา่งสม ่าเสมอ (  = 4.47) และ 4) ผูบ้ริหารส่งเสริม
ให้ครูและผูร่้วมงานมีความเจริญกา้วหนา้ในหนา้ที่การงาน ( = 4.44)  
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ตอนที่ 2 วิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่                          
การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ 
        ผลการวิเคราะห์การประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มลั โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย 
( ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายดา้น ดงัตาราง 13 
 
ตาราง 13  การวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุเน็กซ์นอร์มลั สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่ 
      การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ 
 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
N = 260 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1.  การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 4.44 0.39 มาก 2 
2.  การพฒันาทศันคติเชิงบวก 4.40 0.40 มาก 4 
3.  การแกไ้ขปัญหาภายในสถานศึกษา 
4.  การสร้างบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้ม 
5.  ความพึงพอใจในการปฏิบตัิงาน 

4.40 
4.41 
4.45 

0.35 
0.39 
0.37 

มาก 
มาก 
มาก 

4 
3 
1 

รวม 4.42 0.31 มาก  
 
        จากตาราง 13 แสดงว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มัล สังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้วที่ เป็นกลุ่มตัวอย่างมีค่าเฉลี่ยในภาพรวมระดับมาก                      
( = 4.42) เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าทั้ง 5 ดา้นอยูใ่นระดบัมากโดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยได้
ดงัน้ี 1) ความพึงพอใจในการปฏิบตัิงาน ( = 4.45) 2) การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ( = 4.44)         
3) การสร้างบรรยากาศและส่ิงแวดล้อม ( = 4.41) และ 4) การพฒันาทัศนคติเชิงบวก ( = 4.40) 
กบัการแกไ้ขปัญหาภายในสถานศึกษา ( = 4.40) ซ่ึงมีค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากนั 
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ตาราง 14  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
จ าแนกตามรายขอ้  

 

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
N = 260 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1.  ผูบ้ริหารพฒันากระบวนการเรียนรู้แบบ
ออนไลน์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.45 0.54 มาก 2 

2.  ผูบ้ริหารปรับเปลี่ยนวิธีการฝึกปฏิบตัิและ
ก า ร ฝึ ก ป ระ ส บ ก ารณ์ ใ ห้ มี ค ว า ม
สอดคลอ้งกบัยคุเน็กซ์นอร์มลั 

4.44 0.59 มาก 3 

3.  นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในช่วง
การเรียนออนไลน์ที่สูงขึ้น 

4.48 0.52 มาก 1 

4.  นกัเรียนน าองค์ความรู้ที่ไดจ้ากการเรียนการ
สอนแบบออนไลน์ไปประยุกต์ใช้ในการ
ท าผลงาน โครงงาน หรือแฟ้มสะสมงาน 

4.45 0.55 มาก 2 

5.  นักเรียนมีทักษะการเรียนออนไลน์และ
ปรับตัวเข้ากับการใช้เทคโนโลยีเพื่ อ
แสวงหาความรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.42 0.60 มาก 4 

รวม 4.44 0.39 มาก  
 
        จากตาราง 14 แสดงว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุเน็กซ์นอร์มลั สังกดัส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ ดา้นผลการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ที่เป็นกลุ่มตวัอย่างมี
ค่าเฉลี่ยในภาพรวม ระดับมาก  ( = 4.44) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทั้ง 5 ด้านอยู่ในระดับมาก  
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังน้ี 1) นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในช่วงออนไลน์ที่
สูงขึ้ น ( = 4.48) 2) ผู ้บริหารพัฒนากระบวนการเรียนรู้แบบออนไลน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ               
( = 4.45) และนักเรียนน าองค์ความรู้ที่ไดจ้ากการเรียนการสอนแบบออนไลน์ไปประยกุต์ใช้ในการ
ท าผลงาน โครงงาน หรือแฟ้มสะสมงาน ( = 4.45) 3) ผูบ้ริหารปรับเปลี่ยนวิธีการฝึกปฏิบตัิและการ
ฝึกประสบการณ์ให้มีความสอดคลอ้งกบัยุคเน็กซ์นอร์มลั( = 4.44) และ 4) นักเรียนมีทกัษะการเรียน
ออนไลน์และปรับตวัเขา้กบัการใช้เทคโนโลยีเพื่อแสวงหาความรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ( = 4.42) 
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ตาราง 15  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มัล 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ การพฒันาทศันคติเชิงบวก จ าแนกตาม
รายขอ้  

 

การพฒันาทศันคติเชิงบวก 
N = 260 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1.  ผู ้บริหารสร้างหลักคิดที่ ดี เก่ียวกับการ
เรียนรู้ให้กับนักเรียนได้อย่างเหมาะสม
กบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

4.46 0.63 มาก 1 

2.  นักเรียนมีทัศนคติที่ดีต่อการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน 

4.44 0.57 มาก 2 

3.  นกัเรียนแสดงออกและแสดงความคิดเห็น
อยา่งสร้างสรรคเ์ก่ียวกบัการเปลี่ยนแปลง  
ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในสถานการณ์ปัจจุบนั 

4.40 0.59 มาก 3 

4.  นักเรียนมีความอดทนกับปัญหาและ
อุปสรรคต่าง ๆที่เกิดขึ้น 

4.40 0.57 มาก 3 

5.  นักเรียนใชส้ติปัญญาและหลกัแนวคิดที่ดี
ในการแก้ปัญหาที่ เกิดขึ้ นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.33 0.64 มาก 4 

รวม 4.40 0.40 มาก  
 
        จากตาราง 15 แสดงว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มลั สังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแกว้ ดา้นผลการพฒันาทศันคติเชิงบวก ที่เป็นกลุ่มตวัอย่างมี
ค่าเฉลี่ยในภาพรวม ระดับมาก  ( = 4.40) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ทั้ง 5 ด้านอยู่ในระดบัมาก 
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังน้ี 1) ผูบ้ริหารสร้างหลักคิดที่ดีเก่ียวกับการเรียนรู้ให้กับ
นักเรียนได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน ( = 4.46) 2) นักเรียนมีทัศนคติที่ดีต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ( = 4.44) 3) นกัเรียนแสดงออกและแสดงความคิดเห็นอยา่งสร้างสรรค์
เก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในสถานการณ์ปัจจุบัน ( = 4.40) และนักเรียนมีความ
อดทนกับปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น ( = 4.40) และ 4) นักเรียนใช้สติปัญญาและหลัก
แนวคิดที่ดีในการแกปั้ญหาที่เกิดขึ้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ( = 4.33) 
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ตาราง 16  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว การแกไ้ขปัญหาภายในสถานศึกษา 
จ าแนกตามรายขอ้  

 

การแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา 
 

N = 260 
ระดบั อนัดบั 

  S.D. 
1.  ผู ้บริหารใช้กระบวนการต่าง ๆ พัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาให้ทันสมัยและ
สอดคลอ้งกบัยคุเน็กซ์นอร์มลั 

4.32 0.59 มาก 5 

2.  ผูบ้ริหารมีแนวทางการส่งเสริมการวดัผล
ประเมินผลอยา่งรูปธรรม 

4.40 0.59 มาก 4 

3.  ผู ้บริหารมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง
และทนัสมยัอยา่งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

4.41 0.57 มาก 3 

4.  สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพ
และมีคณะกรรมการที่ดูแลรับผิดชอบ
อยา่งชดัเจน 

4.45 0.51 มาก 1 

5.  สถานศึกษามี เครือข่ายและการร่วมมือ
ทางดา้นการศึกษา สุขภาพและส่ิงแวดลอ้ม
ระหว่างหน่วยงานทางราชการและเอกชน 

4.43 0.58 มาก 2 

รวม 4.40 0.35 มาก  
 
        จากตาราง 16 แสดงว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มลั สังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว ด้านผลการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา ท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอย่างมีค่าเฉลี่ยในภาพรวม ระดับมาก  ( = 4.40) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ทั้ง 5 ดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี 1) สถานศึกษามีระบบการประกนัคุณภาพและ
มีคณะกรรมการที่ดูแลรับผิดชอบอยา่งชัดเจน ( = 4.45) 2) สถานศึกษามีเครือข่ายและการร่วมมือ
ทางดา้นการศึกษา สุขภาพและส่ิงแวดล้อมระหว่างหน่วยงานทางราชการและเอกชน  ( = 4.43)    
3) ผูบ้ริหารมีการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและทนัสมยัอยา่ง
กบัสถานการณ์ปัจจุบัน ( = 4.41) 4) ผูบ้ริหารมีแนวทางการส่งเสริมการวดัผลประเมินผลอย่าง
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รูปธรรม ( = 4.40) และ 5) ผูบ้ริหารใช้กระบวนการต่าง ๆ พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้ทนัสมยั
และสอดคลอ้งกบัยคุเน็กซ์นอร์มลั ( = 4.32) 
 
ตาราง 17  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มัล

สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ การสร้างบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้ม 
จ าแนกตามรายขอ้  

 

การสร้างบรรยากาศและส่ิงแวดล้อม 
 

N = 260 
ระดบั อนัดบั 

  S.D. 
1.  ผูบ้ริหารพฒันาอาคารสถานที่ให้มีความ

สะอาด เรียบร้อย และปลอดภัยจากเช้ือ
โรคต่าง ๆ 

4.45 0.57 มาก 1 

2.  ห้องเรียนและห้องปฏิบตัิการโดยภาพรวม
มีความสะอาด ไม่ร้อน อบอา้ว และถ่ายเท
ไดส้ะดวก ปลอดภยัจากเช้ือโรคโควิด - 19 

4.41 0.54 มาก 3 

3.  สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ เช่นห้องสมุด 
ห้ อ งป ฏิ บั ติ ก า ร ต่ า ง  ๆ  แ ล ะ ส วน
พฤกษศาสตร์ที่มีความทันสมัย กระตุ้น
การเรียน รู้  ปราศจากกลิ่น และ เสียง
รบกวนต่าง ๆ  

4.39 0.58 มาก 4 

4.  สถานศึกษามีสนามกีฬาและสถานที่ออก
ก าลังกายเพียงพอ เหมาะสม  เอื้ อให้
นักเรียนมีสุขภาพที่ดี และไดเ้รียนรู้อย่าง
เต็มศกัยภาพ 

4.42 0.61 มาก 2 

5.  ผู ้บ ริห ารสถ าน ศึ กษ ามี ก ารพัฒ น า
สภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ให้มีความ
เหมาะสม ทนัสมยั เอื้อต่อการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

4.42 0.57 มาก 2 

รวม 4.41 0.39 มาก  
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        จากตาราง 17 แสดงว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มลั สังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแกว้ ดา้นผลการสร้างบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มมีค่าเฉลี่ยใน
ภาพรวม ระดบัมาก  ( = 4.41) เมื่อพิจารณารายดา้นทั้ง 5 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมาก
ไปหาน้อย ดงัน้ี 1) ผูบ้ริหารพฒันาอาคารสถานท่ีให้มีความสะอาด เรียบร้อย และปลอดภยัจากเช้ือ
โรคต่าง ๆ ( = 4.45) 2) สถานศึกษามีสนามกีฬาและสถานที่ออกก าลังกายเพียงพอเหมาะสม              
เอื้อให้นักเรียนมีสุขภาพที่ดี และไดเ้รียนรู้อย่างเต็มศกัยภาพ ( = 4.42) และผูบ้ริหารสถานศึกษามี
การพฒันาสภาพแวดลอ้มและภูมิทศัน์ให้มีความเหมาะสม ทนัสมยั เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
( = 4.42) 3) ห้องเรียนและห้องปฏิบตัิการโดยภาพรวมมีความสะอาด ไม่ร้อน อบอา้ว และถ่ายเท
ได้สะดวก ปลอดภยัจากเช้ือโรคโควิด - 19  ( = 4.41) 4) สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ เช่นห้องสมุด 
ห้องปฏิบตัิการต่าง ๆ และสวนพฤกษศาสตร์ที่มีความทนัสมยั กระตุน้การเรียนรู้ ปราศจากกลิ่นและ
เสียงรบกวนต่าง ๆ ( = 4.39) 
 
ตาราง 18  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มัล

สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ ดา้นความพึงพอใจในการปฏิบตัิงาน 
จ าแนกตามรายขอ้  

 

ด้านความพงึพอใจในการปฏิบัติงาน 
N = 260 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1.  คณะครูและนกัเรียนมีทศันคติที่ดีต่อการ
บริหารงานของผูบ้ริหารในดา้นการศึกษา
สุขภาพ และส่ิงแวดลอ้ม 

4.47 0.56 มาก 2 

2.  ผูบ้ริหารมีการประชุม วางแผน ระบุ
รายละเอียดและขั้นตอนการท างานต่าง ๆ 
ไดอ้ยา่งชดัเจนถูกตอ้ง 

4.42 0.57 มาก 4 

3.  ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมแรงร่วมใจในการ
ท างานแบบเป็นทีมและบูรณาการการ
ท างานร่วมกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.45 0.55 มาก 3 

4.  ผูบ้ริหารสร้างความภาคภูมิใจในการท างาน
ร่วมกนักบัคณะครูให้เกียรติ ยกยอ่ง มีความ
เสมอภาค เท่าเทียมกนั 

4.48 0.59 มาก 1 
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ตาราง 18  (ต่อ) 
 

การสร้างบรรยากาศและส่ิงแวดล้อม 
 

N = 260 
ระดบั อนัดบั 

  S.D. 
5.  ผู ้บ ริห ารสถ าน ศึ กษ ามี ก ารพัฒ น า

สภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ให้มีความ
เหมาะสม ทนัสมยั เอื้อต่อการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

4.47 0.58 มาก 2 

รวม 4.45 0.37 มาก  
 
 จากตาราง 18 แสดงว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มลั สังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ ดา้นความพึงพอใจโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก ( = 4.45) 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทั้ง 5 ด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดงัน้ี           
1) ผูบ้ริหารสร้างความภาคภูมิใจในการท างานร่วมกนักบัคณะครูให้เกียรติ ยกย่อง มีความเสมอภาค 
เท่าเทียมกนั ( = 4.48) 2) คณะครูและนักเรียนมีทศันคติที่ดีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารในดา้น
การศึกษา สุขภาพ และส่ิงแวดลอ้ม ( = 4.47) และผูบ้ริหารกระท าตนเป็นแบบอยา่งที่ดีในดา้นการ
รักษาช่ือเสียงของสถานศึกษาและความมีศักด์ิศรีของการเป็นข้าราชการครูที่ ดี  (  = 4.47)                
3) ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมแรงร่วมใจในการท างานแบบเป็นทีมและบูรณาการการท างานร่วมกนั
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (  = 4.45) 4) ผูบ้ริหารมีการประชุม วางแผน ระบุรายละเอียดและขั้นตอน
การท างานต่าง ๆ ไดอ้ยา่งชดัเจนถูกตอ้ง  ( = 4.42) 
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 ตอนที่ 3 วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มัล สังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ 
          ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มัล ส านักงานเขตพ้ีนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสระแกว้ โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product - 
Moment Correlation Coefficient) ดงัตาราง 19 
 
ตาราง 19  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มลั สังกดัส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้  

 
ตวัแปร X1 X2 X3 Xtot Ytot 

X1 1     
X2 0.437** 1    
X3 0.162** 0.529** 1   
Xtot 0.745** 0.836** 0.705** 1  
Ytot 0.140* 0.385** 0.516** 0.437** 1 

 
   * มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  
** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 

 
 จากตาราง 19 พบว่าความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุเน็กซ์นอร์มลั สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้มีความสัมพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดบัปานกลาง (rxy = 0.437) อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี 
        1) ความรักและปรารถนาดีต่อผูอ้ื่น (X3)  มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการประสิทธิผลของ
สถานศึกษา (Y) ในระดบัปานกลาง (rx3y = 0.516) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สอดคลอ้ง
กบัสมมติฐานที่ตั้งไว ้
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        2) การสร้างความหวงัและความศรัทธา (X2) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการประสิทธิผล
ของสถานศึกษา (Y) ในระดบัต ่า (rx2y = 0.385) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สอดคลอ้งกบั
สมมติฐานที่ตั้งไว ้
       3) การมีวิสัยทศัน์ (X1) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y)             
ในระดบัต ่ามาก (rx1y = 0.140) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 ตอนที่  4  วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพื่อค้นหาอ านาจ
พยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ ส่งผลต่อการ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ 
         ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้โดยการ
วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ดงัตาราง 20 
 
ตาราง 20  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มัล สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้  

 
model SS df MS F P 

Regression 
Residual 

7.056 
17.836 

2 
257 

3.528 
0.069 

50.835 0.000*** 

Total 24.892 259    
 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 20 พบว่า กาพยากรณ์ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุเน็กซ์นอร์มลั สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสระแก้ว มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่า         
ตัวแปรต้นอย่างน้อยน้อย 1 ตัวแปร มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงกับตัวแปรตาม ดังนั้นผูวิ้จัยจึง
ด าเนินการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ด้วยวิธี stepwise ดังตาราง 21
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ตาราง 21   การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณของผลภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหาร 
       สถานศึกษาที่ใชพ้ยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุเน็กซ์นอร์มลั สังกดัส านกังานเขต 
       พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้  
 

ตวัแปรพยากรณ์ B S.E. Β t P 
ค่าคงที่ (constant) 
ความรักและปรารถนาดีตอ่ผูอ้ื่น (X3) 
การสร้างความหวงัและศรัทธา (X2) 

2.155 
0.367 
0.138 

0.237 
0.053 
0.055 

 
0.433 
0.157 

9.1111*** 
6.958*** 

2.157* 

0.000 
0.000 
0.012 

ค่าคงที่ (a) = 2.155 
R = 0.532b, R2 = 0.283, Adjusted  R2 = 0.278, S.E.est = 0.26344, F = 50.835***, Sig. = .000 

 
        จากตาราง 21 การวิเคราะห์ถดถอย (Multiple Regression Analysis) ภาวะผู้น าเชิงจิต
วิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุเน็กซ์
นอร์มลัสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและ
อุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุเน็กซ์นอร์มลั 
อยา่งมีนยัส าคญัที่ระดบั .05 ไดแ้ก่ การสร้างความหวงัและศรัทธา (X2) และความรักและปรารถนาดี
ต่อผู้อื่น  (X3) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบพหุคูณ (R) เท่ากับ 0.532 ค่าก าลังสองของ
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบพหุคูณ (R2) เท่ากบั 0.283 สามารถร่วมกนัพยากรณ์ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในยคุเน็กซ์นอร์มลั ไดร้้อยละ 28.30 และสามารถน ามาเขียนสมการพยากรณ์ไดด้งัน้ี 
   สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
    Ŷ   2.155  + 0.138 (X2) + 0.367 (X3) 
       สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน  
    yẐ  = 0.157 (X2) + 0.433 (X3) 
 ทั้งน้ี จากสมการณ์พยากรณ์แสดงให้เห็นว่าภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปลี่ยนไป 2 หน่วย ท าให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มัล 
เปลี่ยนไปที่ 0.367 และ 0.138 ตามล าดบั เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 
 
 




