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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำ 
      ในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมาประเทศไทยเป็นอีกหน่ึงในหลาย ๆ ประเทศที่มีการพฒันา
การศึกษาอย่างต่อเน่ืองดังจะเห็นได้จากในทศวรรษแรกรัฐได้จัดให้มีแผนแม่บททางการศึกษา    
ฉบับแรกคือ  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ .ศ.  2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่  2             
(พ.ศ. 2545) เน้นการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ในกระแสโลกาภิวัตน์  การปรับโครงสร้าง             
การบริหารราชการ การกระจายอ านาจการบริหารจัดการศึกษาและการปฏิ รูปการเรียน รู้                        
และในทศวรรษที่สอง ตั้ งแต่ปี พ.ศ. 2552 เป็นต้นมา ที่มุ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต
เหมาะสมกับการเลี่ยนแปลงของสังคมโลกอย่างมีคุณภาพโดยมีเป้าหมายหลักสามประการคือ                        
1) พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทย 2) เพ่ิมโอกาสทางการศึกษา
และการเรียนรู้อย่างทัว่ถึงและมีคุณภาพ และ 3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม
ในการบริหารและจัดการศึกษา (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2561)  รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 หมวด 16 มาตรา 258 (จ) ได้ให้ความส าคัญกับการปฏิรูปด้าน
การศึกษาซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงในการปฏิรูปประเทศไม่ว่าจะเป็นดา้นผูเ้รียนที่ตอ้งไดรั้บการพฒันาตั้งแต่
วยัเด็กเล็กก่อนที่จะเขา้รับการศึกษาในดา้นร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา ให้มีกลไกพฒันาครูอาจารย์
มีจิตวิญญาณ มีความรู้ความสามารถควบคู่กับการมีคุณธรรมจริยธรรม และปรับปรุงการจัด         
การเรียนการสอนทุกระดับเพื่อให้ผู ้เรียนได้เรียนตามความถนัด  ความสนใจและปรับปรุง
โครงส ร้างต่ าง ๆ  เพื่ อให้บรรลุ เป้ าหมายโดยสอดคล้อ งกับระดับชาติ  และระดับ พ้ืนที่                   
(ราชกิจจานุเบกษา. 2560) สอดคลอ้งกับ แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) และนโยบาย
ประเทศไทย 4.0 ที่เป็นแผนแม่บทหลักของการพัฒนาประเทศไทยน ามาเป็นกรอบความคิด           
ในการพฒันาการศึกษาของชาติที่เห็นตามมิติต่าง ๆ คือ 1) การพฒันาเด็กไทยให้มีความพร้อม                 
ทั้ งกาย ใจ สติปัญญา เรียน รู้ได้ตลอดชีวิต  มีทักษะขั้ น สูงของการคิด  ประดิษฐ์  การเป็น
ผูป้ระกอบการโดยอยู่บนพ้ืนฐานคุณค่าของความเป็นไทย มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัย  มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม 2) การปฏิรูปวิธีการเรียนรู้ การออกแบบการจดัการเรียนการสอนให้ตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 โดยมุ่ งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้รักการเรียนรู้                       
อย่างสม ่าเสมอ 3) การปรับเปลี่ยนบทบาทของครูผูส้อนให้เป็น “ผูใ้ห้ค าแนะน าหรือผูอ้  านวยการ
เรียน” ที่ช่วยกระตุ้นให้ผูเ้รียนได้เกิดทักษะการคิด วิเคราะห์ หรือค้นควา้หาความรู้ด้วยตนเองได้
และ 4) การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกประเภทโดยให้
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มาตรฐานขั้นต ่าของโรงเรียน รวมไปถึงการพฒันาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยเน้นการจดัระบบ
การศึกษาและระบบฝึกอบรมบนฐานสมมรถนะที่มีคุณภาพสูงและยึดหยุน่ผ่านกลไกต่าง ๆ เป็นตน้ 
(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2561) 
        อยา่งไรก็ตาม ในรอบสองสามปีที่ผ่านมา การปฏิรูปการศึกษายงัไม่บรรลุตามเป้าหมาย
ตามที่วางไว้เพราะสถานการณ์ที่ประเทศไทยเผชิญกับโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID -19)                
ทุกภาคส่วนล้วนได้รับผลกระทบเป็นวงกว้างไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษกิจ การเมืองและสังคม                   
และโดยเฉพาะอย่างย่ิงในแวดวงการศึกษาส่งผลให้เด็กนักเรียนไทยส่วนใหญ่หยุดเรียนและขาด
โอกาสทางการศึกษา ดงัที่มูลนิธิคีนันแห่งเอเชีย (Kenan Foundation Asia) กล่าวถึงผลกระทบต่อ
การศึกษาไทยไว้ 3 ประการคือ 1) นักเรียนขาดโอกาสและความเสมอภาคทางด้านการศึกษา 
เน่ืองจากผูป้กครองยงัขาดทุนทรัพย์เพื่อการลงทุนด้านการศึกษาในเร่ืองของวสัดุอุปกรณ์เพื่อ                
การเรียน เช่น โทรศพัท์เคลื่อนที่ แท็บเลต และ คอมพิวเตอร์ เป็นตน้ ซ่ึงอุปกรณ์เหล่าน้ีลว้นมีความ
จ าเป็นอย่างย่ิงในยุคการเรียนการสอบแบบออนไลน์ 2) การเรียนการสอนที่ขาดประสิทธิภาพ                
อันเน่ืองมาจากการขาดความรู้ความเข้าใจในการใช้เคร่ืองมือและเทคโนโลยีออกแบบและ        
จัดการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ และ 3) ระบบส่งเสริมและการสนับสนุนการสอน
ออนไลน์ไม่เอื้อต่อการสอนและปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ ของครู เพราะความไม่ชัดเจนของนโยบาย 
มาตรการ และระเบียบต่าง ๆ ที่ต้องอาศัยการตีความท าให้เกิดความล่าช้าในการท างานและ           
ไม่ต่อเน่ือง (มูลนิธิคีนันแห่งเอเชีย. 2564)  วิกฤตเหล่าน้ีล้วนสะท้อนให้เห็นภาพของปัญหาและ
อุปสรรคที่การศึกษาไทยตอ้งเผชิญกบัความทา้ทายในการพฒันาคุณภาพของเด็กไทยท่ามกลางวิถี
การเรียนแบบ “เน็กซ์นอร์มัล” ที่ต้องพึ่ งพาอาศัยเทคโนโลยี เช่น ทีวีจานดาวเทียม โทรศัพท ์
คอมพิวเตอร์ สัญญาณอิน เตอร์เน็ต เป็นต้น  “วิถี ชี วิตแบบเน็กซ์นอร์มัล” จึงเป็นอีกหน่ึง
ประสบการณ์ที่แปรเปลี่ยนรูปแบบพฤติกรรมการใช้ชีวิตของคนไทยที่แตกต่างไปจากเดิมและ     
ยากที่กลบัไปสุขสบายเช่นเดิมไดเ้พราะมนุษยเ์ราตอ้งป้องกนัตนเองให้มีชีวิตรอดปลอดภยั จึงตอ้ง
พิถีพิถนัในทุก ๆ เร่ือง ไม่ว่าจะเป็นการอุปโภคบริโภค การท าธุรกิจ การติดต่อส่ือสาร การแต่งกาย 
การรักษาสุขภาพอนามัยและที่จะปฏิเสธไม่ได้เลยก็คือ ‘การศึกษาเล่าเรียน’ ที่ต้องเป็นไปอย่าง
ต่ อ เน่ื อ งและไม่ห ยุด ชะงัก  ดั งนั้ น  ก าร เรี ยน ก ารสอน ใน รูป แบบ ใหม่ จึ งป รากฏขึ้ น                       
(สุวิมล มธุรส. 2564 : 975 - 984) สอดคล้องกับพระครูวิบูลสรกิจ (2565 : 75 - 91) ที่กล่าวไวว่้า 
“การใช้ชีวิตหลังจากวิถีใหม่” (Next Normal) เป็นแนวทางที่มนุษย์เราจะต้องเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการด าเนินชีวิตในช่วงที่มีการระบาดของไวรัสโควิด 19 ไปอีกนาน ท าให้เราตอ้งเปลี่ยน
การด ารงชีวิตไปพร้อม ๆ กันทั่วโลกจากที่เคยพบปะพูดคุย ท างาน ไปโรงเรียน หรือท ากิจวตัร
ประจ าวนัต่าง ๆ แต่ตอ้งหันกลบัมาท าในทางตรงกนัขา้ม เช่น งดไปในสถานที่สาธารณะ ท างานอยู่
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ที่บา้น (Work at Home) ส่ังอาหารหรือสินคา้มาทางทีบ่า้น หรือแมก้ระทัง่ไปพบแพทยก์็ตอ้งป้องกนั
ตนเองโดยการสวมหน้ากาก เว้นระยะห่างระหว่างบุคคล (Social Distancing) ล้างมือบ่อย ๆ                     
20 วินาที เช็ดมือดว้ยแอลกอฮอล์ รวมไปถึงการปรับเปลี่ยนทางดา้นธุรกิจและบริการต่าง ๆให้ทัน
สถานการณ์ปัจจุบนั เป็นตน้ จึงตอ้งปรับเปลี่ยนไปสู่การเปิดระบบลงทะเบียนออนไลน์การใชร้ะบบ
ซ้ือขายและบริการทางออนไลน์ ส่ิงเหล่าน้ี เกิดเป็นวิถีแบบใหม่ ๆ ในการด ารงชีวิต ซ่ึงเมื่อเราจ าตอ้ง
ปฏิบตัิกนัเป็นปกติต่อเน่ืองเป็นระยะเวลาหน่ึงจนเกิดเป็นความพอใจ ในที่สุดทั้งน้ีก็ไดก้ลายเป็น 
“วิถีชีวิตแบบเน็กซ์นอร์มลั” ในสังคมไทยไปนั่นเอง ส่วนธนาภสัสร์ สนธิรักษ์ (2565 : 413 - 442) 
กล่าวถึงวิถีชีวิตเน็กซ์นอร์มลัทางการศึกษา (Next Normal in Education) ไวว่้า เป็นการปรับเปลี่ยน
ในเร่ืองกระบวนการจดัการเรียนการสอน วิธีการเรียนการจัดการเรียนรู้ บทบาทของผูเ้รียนและ
ครูผูส้อน การจดัสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ในการเรียนการสอน การติดต่อส่ือสารระหว่างผูเ้รียนและ
ผูส้อนตลอดจนผูป้กครอง การบริหารจดัการภายในสถานศึกษาแต่ละที่ในเร่ืองของการจัดการ
งบประมาณให้เหมาะสมกับการบริหารการเงินของแต่ละสถานศึกษา กิจกรรมทางสังคม              
ในสถานศึกษา เช่น การประชุม อบรม สัมมนา การเรียนรู้ การน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในด้าน        
การจดัการเรียนการสอนและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพราะผูเ้รียนไม่สามารถหยุดการเรียนรู้     
ในระดับชั้นต่าง ๆ ได้ทุกกิจกรรมทางการศึกษาต้องด าเนินต่อไป ภายใต้กิจกรรมที่เน้นเร่ือง     
ความปลอดภัยเป็นส าคัญ และพระณัฐวุฒิ พันทะสี และคณะ (2564 : 52 - 65) ได้กล่าวเสริม          
ถึงแนวทางการใช้วิถีชีวิตแบบเน็กซ์นอร์มลัในยุคปัจจุบนัที่เน้นใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง    
มาประยุกต์ใช้ว่าเป็นวิธีการใช้ชีวิตให้พออยู่พอกิน และพอดีไม่เบียดเบียนมนุษย์ด้วยกันและอยู ่  
ตามธรรมชาติ สมถะ สงบตามอตัภาพ พึ่งตนเองเป็นหลกัในชีวิตประจ าวนั โดยยึดหลกั 5 แนวทาง
ดงัน้ี 1) ยึดความประหยดั ตดัทอนค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็นในทุก ๆ ดา้น 2) ประกอบอาชีพที่ซ่ือสัตย์
สุจริต 3) ละเลยแก่งแย่งผลประโยชน์ และการแข่งขันทางด้านธุรกิจ แบบต่อสู้กันอย่างรุนแรง          
4) ไม่หยุดน่ิงจากการหาหนทางให้ชีวิตหลุดพน้จากความยากล าบากดว้ยการขวนขวายใฝ่หาความรู้
ให้รายไดเ้พ่ิมพูนจนถึงขึ้นพอเพียงเป็นเป้าหมายส าคญั และ 5) ปฏิบตัิตนในแนวทางที่ลดละส่ิงชั่ว
ประพฤติตนตามหลกัพุทธศาสนา การจดัการเรียนสอนแบบออนไลน์จึงกลายมาเป็นนวตักรรมใหม่
ของการศึกษาไทยที่ต้องปรับตวัและเรียนรู้อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ท่ามกลางยุคนิวนอร์มัล ซ่ึงไม่ใช่
เร่ืองง่ายส าหรับครูผูส้อนและนักเรียนที่ตอ้งท้ิงห้องเรียนที่คุน้เคยมาเรียนผ่านหน้าจอโทรศพัทแ์ละ
คอมพิวเตอร์เป็นหลกั และที่ส าคญัอีกอยา่งหน่ึงก็คือในเร่ืองของความไม่คุน้ชินเพราะไม่ใช่นกัเรียน
ทุกคนที่พร้อมจะเปลี่ยนไปเรียนออนไลน์เต็มรูปแบบไดเ้หมือนกนัหมด การท าให้นักเรียนทุกคน
สามารถเข้าถึงการเรียนออนไลน์ได้อย่างเท่าเทียมจึงกลายเป็นโจทย์ใหญ่ของคนวางนโยบาย
การศึกษาโดยเร่ิมจากโจทย์พ้ืนฐานที่ดีสุดก็คือจะท าอย่างไรให้เด็ก ๆ มีอุปกรณ์ส าหรับการเรียน
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ออนไลน์ ไม่ว่าจะอยูใ่นพ้ืนที่ไหนหรือมีพ้ืนฐานการเงินระดบัไหนก็ตาม (วงศ์พนัธ์ อมรินทร์เทวา 
ออนไลน์. 2564) ย่ิงไปกว่านั้น ส่ิงทีส่ะทอ้นให้เห็นถึงผลที่ตามมาจากการเรียนในสภาวะปกติก่อนที่
จะเกิดสถานการณ์โรคระบาด และการเรียนการสอนแบบออนไลน์ก็คือ ผลสัมฤทธ์ิทางด้านการ
เรียนโดยประเมินได้จากผลการทดสอบระดับชาติ (O–NET) ของสถาบันทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติ (สทศ.) ยอ้นหลงัไปสามปี พบว่าในภาพรวมนั้นยงัไม่ประสบความส าเร็จและเป็นไปตาม
เป้าหมายตามที่กระทรวงศึกษาก าหนดไวใ้นแผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) โดยมี
ตวัช้ีวดัที่ส าคญัก็คือให้ทุกโรงเรียนมีจ านวนร้อยละของนักเรียนมีคะแนนโอเน็ตตั้ง 50% ในแต่ละ
รายวิชาเพ่ิมขึ้ น  (กรุงเทพธุรกิจ  ออนไลน์ . 2565) เน่ืองจากในระดับชั้ นประถมศึกษาปีที่  6               
ในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 3 และระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2562 – 2564 ในรายวิชา
ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ซ่ึงเป็นแกนวิชาหลกัยงัมีผลคะแนนเฉลี่ยไม่เกินร้อยละ 
50 ตามที่ก  าหนดไวส้ถาบนัทดสอบทางการศึกษา (ตามขอ้มูลที่กล่าวไวใ้นตารางที่ 5 บทที่ 2) 
        แม้ว่า กระทรวงศึกษาธิการได้มีการปรับเปลี่ยนนโยบายโดยให้การทดสอบขึ้นอยู่กับ
ความพร้อมของแต่ละบุคคลเป็นสิทธิส่วนตวักระท าดว้ยความสมคัรใจไม่เหมารวมเหมือนที่ผ่าน ๆ 
มา ในปีการศึกษา 2563 – 2564 โดยผลคะแนนของการทดสอบรายวิชาภาษาอังกฤษในระดับ                 
ชั้นประถมศึกษาปี 6 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีผลคะแนนเฉลี่ยไม่เกิน                 
ร้อยละ 50 (ปีการศึกษา 2563 รายวิชาภาษาองักฤษ ป.6 = 43.55, ม.3 = 34.38, ม. 6 = 29.94 ส่วนปี
การศึกษา 2564 ภาษาอังกฤษ ป.6 = 39.22, ม.3 = 31.11, ม. 6 = 25.56) ในรายวิชาคณิตศาสตร์                
ก็เป็นไปในแนวทางเดียวกันทั้ ง 2 ปีการศึกษารายละเอียดดังน้ี (ปีการศึกษา 2563  ป.6 = 29.99,                
ม .3 = 25.46, ม . 6 = 26.04 ส่ วน ปี ก ารศึ กษา  2564 ภ าษาอังกฤษ  ป .6 = 36.83, ม .3 = 24.48,                           
ม. 6 = 21.28) ส่วนในรายวิชาวิทยาศาสตร์ก็มีผลที่ไม่แตกต่างกันคือ ยงัไม่ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 50 
เช่นกัน ดังรายละเอียดดังน้ี (ปีการศึกษา 2563  ป.6 = 38.78, ม.3 = 29.89, ม. 6 = 32.68 ส่วนปี
การศกึษา 2564 ภาษาองักฤษ ป.6 = 34.31, ม.3 = 31.45, ม. 6 = 28.65) สอดคลอ้งกบัผลการทดสอบ 
O-NET ในระดบัเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแก้ว ในภาพรวมระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
และ 6 ยงัไม่เป็นไปตามเป้าหมายต ่ากว่าร้อยละ 50 ใน 5 รายวิชาหลัก ภาษาไทย สังคมศึกษา 
ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ที่ในปีการศึกษา 2564 เกิดสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเช้ือโรคโควิด 19 และการเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอนแบบนิวนอร์มลัท าให้ผลการทดสอบ
ระดบัชาติในภาพรวมต ่ากว่าร้อยละ 50 โดยเฉพาะรายวิชาคณิตศาสตร์ทั้งในระดบัชั้นมธัยมศึกษา           
ปีที่ 3 และ 6 (ปีการศึกษา 2562 – 2564) มีคะแนนเฉลี่ยไม่ถึงร้อยละ 30 และในรายวิชาภาษาองักฤษ
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 (ปีการศึกษา 2562 – 2564) มีคะแนนเฉลี่ยไม่ถึงร้อยละ 30 เช่นกัน 
(รายละเอียดในภาคผนวก) ขอ้มูลผลการทดสอบระดบัชาติ O-NET ระดบัโรงเรียนและเขตพ้ืนที่
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การศึกษา บทที่ 2) จากขอ้มูลดงักล่าวเป็นส่ิงที่สะทอ้นให้เห็นถึงทิศทางการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ของไทยให้ผูท้ี่เก่ียวขอ้งไดต้ระหนกัและหามาตรการในการปรับปรุงและพฒันา เยียวยาให้ศกัยภาพ
ของผูเ้รียนทุกช่วงวยัให้มีประสิทธิดีย่ิงขึ้น             
        ดังนั้ น ผู ้บริหารสถานศึกษาในฐานะที่ เป็นผู้วางนโยบายและบริหารจัดการด้าน
ประสิทธิผลโดยเฉพาะอย่างย่ิงในดา้นของการพฒันาผลสัมฤทธ์ิในทางการเรียนของนักเรียนใน
สถานศึกษาให้มปีระสิทธิภาพสูงขึ้นซ่ึงเป็นหน้าที่หลกัโดยตรงจึงถูกคาดหวงัจากสังคมไทยว่าจะมี
ส่วนส าคัญในการแก้ปัญหาและพัฒนาระบบการเรียนการสอนในมิติใหม่ที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์ในยุคเน็กซ์นอร์มัล และการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ให้มีประสิทธิภาพ
เพื่อให้เด็กไทยเกิดการเรียนรู้ไดอ้ย่างต่อเน่ืองและเดินหน้าต่อไปท่ามกลางใน สถาการณ์ที่ไม่ปกติ
ควบคู่ไปกบัการมีผลสัมฤทธ์ิทางเรียนท่ีสูงขึ้นแมว่้าระบบการเรียนรู้จะเปลี่ยนแปลกจากเดิมก็ตาม 
อีกทั้งจะได้แสดงออกถึงภาวะผูน้ าที่ “คิดใหม่ ท าใหม่อย่างสร้างสรรค์” มีความรู้ความสามารถ                   
มีประสบการณ์ และมีวิสัยทศัน์ (จนัทรัศม์ ภูติอรัยวฒัน์. 2560) พฒันาผูเ้รียนให้ปรับตวัและกา้วทนั
กบัโลกอนาคตไดอ้ย่างเหมาะสม ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา
ในยุคเน็กซ์นอร์มัล จึงเป็นอีกหน่ึงปัจจัยที่ส าคัญที่จะแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการ
บริหารงานใช้เป็นเคร่ืองมือพฒันาคุณภาพการศึกษาไทยในปัจจุบนั และเผชิญกบัความไม่แน่นอน
และการเปลี่ยนแปลงของสภาวะการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID -19)               
เพราะส่ิงเหล่าน้ีจะท าให้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภูมิคุ ้มกนัในการบริหารจดัการกบัความเส่ียงและภยั
คุกคามต่าง ๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการพฒันาทางด้านการศึกษา สร้างแรงจูงใจให้กบับุคลากรได้
แสดงศกัยภาพการท างานอย่างเต็มใจและความสามารถเปิดโอกาสให้ทุก ๆ ฝ่าย ไดม้ีส่วนร่วมใน         
การตัดสินใจ มีอิสระเสรีและความภาคภูมิใจในการท างาน มีความรักความศรัทธาในด้าน          
ความเป็นผูน้ าของการท างาน ดา้นจิตใจ และดา้นความคิดอุดมการณ์ 
        การศึกษาภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน                         
ยุคเน็กซ์นอร์มลัจึงเป็นความทา้ทายส าหรับนักบริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ที่ต้องรับแรงกดดัน       
และภาระอนัย่ิงใหญ่ที่จะกอบกูวิ้กฤตการศึกษาในระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นรากฐานเบ้ืองตน้
ของนักเรียนก่อนที่จะส่งต่อไปยงัระดบัอุดมศึกษา สร้างความหวงั ความศรัทธาจากเพื่อนร่วมงาน       
ให้อุทิศตนและเสียสละกบัการท างานแม้ว่าจะตกอยู่ในสถานการณ์ที่ยากล าบากอย่างการระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID -19) ก็ตาม อีกทั้ งจะต้องตระหนักและให้ความส าคัญ        
ในการน าไปเป็นแนวทางในการสร้างแรงจูงใจให้ผูร่้วมงาน ซึมซบัทฤษฎีรู้ถงึแก่นหลกัและปรัชญา
ของการสร้างภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์เพื่อท างานให้ส าเร็จบรรลุตามประสิทธิผลของ
สถานศึกษาที่ตั้งเป้าหมายเอาไว ้ 
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        จากประเด็นและความส าคัญดังที่กล่าวมาข้างต้น ท าให้การวิจัยเร่ืองภาวะผู้น าเชิง              
จิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา                         
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว จะเป็นประโยชน์ส าหรับการพัฒนา           
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในปัจจุบนั นอกจากน้ีผลการวิจยัยงัจะเป็นประโยชน์ในการใช้เป็นองค์ความรู้
ที่ส าคัญให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว และสถานศึกษาในสังกัด ใช้เป็น
แนวทางในการวางแผนพฒันาสถานศึกษาทีส่่งผลต่อการท างานที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
        การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 
            1.  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค            
เน็กซน์อร์มลัสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศกึษามธัยมศึกษาสระแกว้ 
            2.  เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มัลสังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ 
            3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มลักบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสระแกว้ 
            4.  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มลัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ 
 
ประโยชน์ของกำรวิจัย 
        ผลการศึกษาคร้ังน้ีจะเป็นองค์ความรู้ให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแกว้ มีแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณ
และอุดมการณ์และสามารถน าผลการวิจยัไปประยกุต์ใชใ้นการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและ
อุดมการณ์ให้เหมาะสมกบัองคก์รและเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลต่อองคก์รต่อไป 
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ขอบเขตของกำรวิจัย 
        ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย 
            1.  ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัย  ประกอบด้วย ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว ปีการศึกษา 2565 จ านวน 773 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสระแกว้. 2565)  
             2.  กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสระแก้ว ปีการศึกษา 2565 จ านวน 773 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง
เทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607 - 610) ได้ขนาด
กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 260 คน 
            ตัวแปรที่ศึกษำ 
            การวิจยัคร้ังน้ีผูวิ้จยัไดศึ้กษาตวัแปร ดงัน้ี 
 1.  ตัวแปรพยากรณ์  ได้แก่  ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบดว้ย 
  1.1  การมีวิสัยทศัน ์  
  1.2  การสร้างความหวงั และความศรัทธา 
  1.3  ความรัก และความปรารถนาดีต่อผูอ้ื่น 
 2.  ตวัแปรเกณฑ ์ไดแ้ก่ ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุเน็กซ์นอร์มลั ประกอบดว้ย 
  2.1  การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
  2.2  การพฒันาทศันคติเชิงบวก 
  2.3  การแกไ้ขปัญหาภายในสถานศึกษา 
  2.4  การสร้างบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้ม 
  2.5  ดา้นความพึงพอใจในดา้นการปฏิบตัิงาน 

 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
        ภำวผู้น ำเชิงจิตวิญญำณและอุดมกำรณ์ หมายถึง คุณลักษณะเฉพาะประจ าตัวของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกมาถึงความรู้ ความสามารถในด้านต่าง ๆ เช่น ความเช่ียวชาญ             
และประสบการณ์ ความมุ่งมัน่ เสียสละโดยใช้วิธีการบริหารจดัการในรูปแบบใหม่ ๆ ที่ทนัสมัย               
ที่เปลี่ยนแปลงจากเดิมเพื่อพฒันาสถานศึกษาไปในทางที่ดีขึ้น สร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วมใน    
การท างาน ท าให้บุคลากรในสถานศึกษามีความรักความสามัคคี และท างานดว้ยความเต็มใจโดยที่
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การกระท านั้นมีคุณค่า มีความหมายต่อตนเอง ผูอ้ื่นและสถานศึกษา และแสดงถึงการมีตวัตนที่เป็น
เอกลกัษณ์ในการท างานจนบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก  าหนดไว ้ประกอบดว้ย 
        กำรมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ผูบ้ริหารมีกระบวนการสร้างภาพลักษณ์หรือภาพในอนาคต
เพื่อให้บุคลากรในสถานศึกษาไดท้ราบถึงนโยบายและภารกิจในการพฒันาสถานศึกษาให้ประสบ
ความส าเร็จ 
        กำรสร้ำงควำมหวังและควำมศรัทธำ หมายถึง ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้าง
แบบอยา่งที่ดีให้กบับุคลากรในสถานศึกษาให้มีความซ่ือสัตย ์มีความจริงใจ หนักแน่น น่าเลื่อมใส 
และเป็นที่พึ่งพาไดใ้นสถานการณ์ต่าง ๆ ในดา้นการครองตนและครองงานโดยใชส้ติปัญญา ความรู้
ความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มีศกัยภาพในดา้นต่าง ๆ อยา่งเมเีป้าหมายและมีประสิทธิภาพ
ในอนาคต 
 ควำมรัก และปรำรถนำดีต่อผู้อื่น หมายถึง ผูบ้ริหารแสดงออกถึง ความรัก ความเมตตา 
หรือจิตใจที่ดีเพื่อเป็นพลงับวกกระตุน้ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีขวญัก าลงัใจ มีความสุขกบั       
การท างาน มีความก้าวหน้ามั่นคงในหน้าที่ การงาน มี สุขภาพทางด้านร่างกายและจิตใจ                       
และเป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพในการพฒันาผูเ้รียนให้ประสบผลส าเร็จ 
               ประสิทธิผลของสถำนศึกษำในยุคเน็กซ์นอร์มัล หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ
พฒันาสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จและบรรลุเป้าหมาย สร้างการเป็นองคก์รที่ทนัสมยั ล ้าหน้า
ทางดา้นเทคโนโลยีและปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ ในปัจจุบนัไดอ้ยา่งเหมาะสมจนเป็นเป็นที่
ยอมรับและสร้างความภาคภูมิใจให้กบัสังคม ประกอบไปดว้ย 
        กำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน  หมายถึง ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนา
กระบวนการสร้างความส าเร็จเก่ียวกับกระบวนการเรียนรู้จนเกิดการเปลี่ยนแปลงด้านทกัษะและ
องคค์วามรู้ที่เกิดจากการฝึกปฏิบตัิเพื่อให้สามารถน าไปประยกุต์ใช้ในสถานการณ์ปัจจุบนัที่มีความ
ผนัผวนทางด้านเทคโนโลยีและการด ารงชีวิตที่ไม่ปกติโดยอาศยัขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 1) การสร้าง
ความรู้ความเข้าใจให้กับผู้บริหารและบุคลากรเห็นความส าคัญของการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ               
2) ท าข้อตกลงร่วมกัน (MOU) ในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ 3) ปฏิบัติงานตาม ROADMAP ของ
หลักสูตรสถานศึกษาที่ก  าหนดไว ้4) ก ากับและนิเทศติดตามอย่างเป็นระบบ และ 5) สร้างขวญั
ก าลงัใจเมื่อประสบความส าเร็จ เป็นตน้ 
        กำรพัฒนำทัศนคติเชิงบวก หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างแนวคิดให้กบัครู
และบุคลากรในสถานศึกษาพฒันากระบวนการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ ไม่ย่อท้อกับปัญหาและ
อุปสรรคโดยใช้สติปัญญาและประสบการณ์มาเป็นหลกัคิดไตร่ตรองเพ่ือแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึ้นได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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        กำรแก้ไขปัญหำภำยในสถำนศึกษำ หมายถึง ผูบ้ริหารสามารถใช้ความรู้ความสามารถ 
เทคนิควิธีการ กระบวนการต่าง ๆ เพือ่พฒันาสถานศึกษาให้มีคุณภาพในทุก ๆ ดา้นเช่น การพฒันา
ด้านหลักสูตรสถานศึกษา การวัดผลประเมินผล พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบประกัน
คุณภาพ และสร้างเครือข่ายทางการศึกษา เพื่อทนัสมยั เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั เป็นตน้ 
        กำรสร้ำงบรรยำกำศและส่ิงแวดล้อม หมายถึง ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนา
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 3 ด้าน ดังน้ี 1. พฒันาอาคารสถานที่ ภูมิทศัน์ และแหล่งเรียนรู้ให้
สามารถใช้การได้ 2. พัฒนาสภาพแวดล้อมเอื้ อ ต่อการจัดการเรียนการสอนของนักเรียน                   
3. จดัสภาพแวดลอ้มเพื่อตอบสนองอารมณ์และความรู้สึกให้กบันกัเรียนให้เกิดการเรียนรู้ 
        ควำมพึงพอใจในกำรปฏิบัติงำน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถท าให้บุคลากรใน
สถานศึกษามีอารมณ์และความรู้สึกในการปฏิบัติงานและปฏิบัติตน เป็นแบบอย่างที่ดีในเร่ือง      
ของการมีความรู้ความสามารถ มีความสามคัคี เคารพยกย่องให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั เคารพความมี
ศกัด์ิศรีในตนเองและต่อผูอ้ื่น เห็นคุณค่าของความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน และเลื่อนต าแหน่ง 
สวสัดิการ การอบรม การศึกษาดูงาน เป็นตน้ 
 
กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
        การวิจยัคร้ังน้ีเพื่อศึกษาภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว   
ผู ้วิจัยได้ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์และสรุปจากแนวคิดของนักวิชาการและผู้รู้ ดังต่อไปน้ี        
มานิต บุญประเสริฐ (2549), มณัฑนา ภคัคุณานนท์ (2558), เพ็ญศิริกรณ์ ประเทียบอินทร์ (2559), 
สุรัสวดี ปุยะติ และคณะ (2562), ดวงทิพย ์ขุนโนนเขา และคณะ (2562),  ปรเมศร์ กลิ่นหอม (2563), 
อนันต์ ฉิมยงค์ และคณะ (2564), จตุภทัร ประทุม และคณะ (2559),  อมรไชยค า วิชิตก ามนัตะคุณ 
(2560), อรรณอัมไพ ภาสศัก ด์ิชัย และคณะ (2562), วริศรา อรุณ กิตติพร และคณะ (2562),       
อัจฉราภรณ์ ใจก้อนแก้ว และคณะ (2563), สุภัทรา รัตนบุรี และคณะ (2563), จันจิรา เผือกจีน 
(2564), ธาริกา สุวรรณศรี และนิตยา เป่ียมพืชนะ (2564), อนญัญ์กญัณ์ องัคุระนาวิน และไพรรัตน์ 
สิทธิกูล (2564), ฮอย และมิเกล (2008) และวงษเ์ฉลียง และเตียเจริญ (2021) สามารถเขียนเป็นกรอบ
แนวคิดดงัภาพประกอบ 1 
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           ตัวแปรพยำกรณ์            ตัวแปรเกณฑ์ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
ภาพประกอบ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 

 
สมมติฐำนในกำรวิจัย 
        1.  ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
สระแกว้ ในทางบวก 
        2.  ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 1 ด้าน
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสระแกว้ 
 
 
 
 
 

ภาวะผู้น าเชิงจิตวญิญาณ 
และอุดมการณ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ของสถานศึกษาในยุคเนก็ซ์นอร์มัล 

1.  การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
2.  การพฒันาทศันคติเชิงบวก 
3.  การแกไ้ขปัญหาในสถานศึกษา 
4.  ก า ร ส ร้ า ง บ ร ร ย า ก า ศ แ ล ะ
ส่ิงแวดลอ้ม 
5.  ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ใ น ด้ า น ก า ร
ปฏิบตัิงาน 

การมีวสัิยทัศน์ 

การสร้างความหวังและศรัทธา 

ความรักและปรารถนาดีต่อผู้อืน่ 




