
สารบัญ 
 
บทที่            หน้า 
      1   บทน า.................................................................................................................................     1 

    ความเป็นมา.................................................................................................................     1 
    วตัถุประสงคข์องการวิจยั............................................................................................     6 

                  ประโยชน์ของการวิจยั................................................................................................     6 
   ขอบเขตในการวิจยั.....................................................................................................     7 
   นิยามศพัทเ์ฉพาะ........................................................................................................     7 
   กรอบแนวคิดในการวิจยั............................................................................................      9 
                  สมมติฐานในการวิจยั.................................................................................................    10 
 
      2   แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง.............................................................................   11      
                  ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา..............................   12 
                       ความหมายและความส าคญัของจิตวิญญาณและอุดมการณ์...................................   12 

         หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า.............................................................   15 
  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและการบริหารสถานศึกษา....................................................   18 
  ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา..........................   23 
         องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
                สถานศึกษา......................................................................................................  26 
         แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ ์

          ของผูบ้ริหารสถานศึกษา................................................................................   37 
                  ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุเน็กซ์นอร์มลั.........................................................   53 

         ความหมายและความส าคญัของวิถีชีวิตใหม่ในยคุเน็กซ์นอร์มลั............................   53 
       ความหมายและความส าคญัของประสิทธิผลในยคุเน็กซ์นอร์มลั...........................   54 
                      องคป์ระกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุเน็กซ์นอร์มลั.........................   57 
       แนวทางการพฒันาประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุเน็กซ์นอร์มลั......................   65 
                  บริบทของส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้.....................................   93 
                       ขอ้มูลพ้ืนฐานเก่ียวกบัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้..............   93 
        การกระจายอ านาจการบริหารจดัการศึกษาแบบสหวิทยาเขต................................   95 



 สารบัญ (ต่อ) 
 
บทที่            หน้า 
      2   (ต่อ)      
                       การศึกษาดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในระดบัโรงเรียนและระดบัเขตพ้ืนที่........   97 
           ทิศทางในการพฒันาเขตพ้ืนท่ีการศึกษา.................................................................   99 
                  งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง...................................................................................................... 102 
                       งานวิจยัต่างประเทศ............................................................................................... 102 
                       งานวิจยัภายในประเทศ.......................................................................................... 104 

 
      3   วิธีด าเนินการวิจัย.............................................................................................................. 110 

    การก าหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตวัอยา่ง......................................................... 110 
    การสร้างเคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยั............................................................................... 114 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูล................................................................................................. 116 
    การวิเคราะห์ขอ้มูล...................................................................................................... 116 

  สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล................................................................................... 118 

 
      4   การวิเคราะห์ข้อมูล............................................................................................................ 120 

    สัญลกัษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล.........................................................................  120 
    การน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล.............................................................................  121 
    ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล................................................................................................. 122 

 
      5   สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ.............................................................................. 136 

    วตัถุประสงคข์องการวิจยั............................................................................................ 136 
    วิธีด าเนินการวิจยั........................................................................................................ 136 
  สรุปผลการวิจยั........................................................................................................... 138 

     อภิปรายผล................................................................................................................. 139 
     ขอ้เสนอแนะ.............................................................................................................. 147 

 



สารบัญ (ต่อ) 
 

            หน้า 
บรรณานุกรม...............................................................................................................................  150 
 
ภาคผนวก....................................................................................................................................  169 
       ภาคผนวก ก รายนามผูท้รงคุณตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมืองานวิจยั...................  170 
       ภาคผนวก ข หนงัสือขอเชิญผูท้รงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือ 
              การวิจยั..........................................................................................................................  172 
       ภาคผนวก ค หนงัสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั.............................  178 
       ภาคผนวก ง การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ.............................................................  186    
       ภาคผนวก จ ค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและ 
              อุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา...............................................................................  197 
       ภาคผนวก ฉ ค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามประสิทธิผลของสถานศึกษา 
              ในยคุเน็กซ์นอร์มลั.........................................................................................................  199 
       ภาคผนวก ช ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะ 
              ผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง  
              (จ านวน 30 คน) คร้ังที ่1................................................................................................  202 
       ภาคผนวก ฌ ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบั 
              ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุเน็กซ์นอร์มลั (ทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 30 คน)  
              จ านวน 30 คน) คร้ังที่ 1..................................................................................................  205 
       ภาคผนวก ญ ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะ 
              ผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา (ที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง 
              จ านวน 30 คน) คร้ังที่ 2..................................................................................................  208 
       ภาคผนวก ฐ ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบั 
              ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุเน็กซ์นอร์มลั (ทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 30 คน) 
              คร้ังที่ 2...........................................................................................................................  210 
       ภาคผนวก ฑ แบบสอบถามเพื่อการวิจยั................................................................................ 213 

 
ประวัติย่อของผู้วิจัย.....................................................................................................................  220 



สารบัญตาราง 
  

 ตาราง                                                                                                                       หน้า 
   1    การวิเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ ์
        ของผูบ้ริหารสถานศึกษา...........................................................................................   34 
   2 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุเน็กนอร์มลั...........................................   61 
   3 รายช่ือโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา 
        มธัยมศึกษาสระแกว้..................................................................................................   94 
   4 คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 
        2562 – 2564 ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสะแกว้.................................    97 
   5 คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 
        2562 – 2564 ระดบัประเทศ ป.6, ม.3 และ ม.6..........................................................   98 
   6  การก าหนดที่ตั้ง อ  าเภอ สถานศึกษา และประชากร สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
                    มธัยมศึกษาสระแกว้ จ าแนกตามอ าเภอที่ตั้งของสถานศึกษา.................................... 111 
   7 การคดัเลือกสถานศึกษาที่ใชเ้ป็นในการเลือกสุ่มกลุ่มตวัอยา่ง......................................... 112 
   8 สถานศกึษา สัดส่วน ร้อยละ และกลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั........................................ 113 
   9 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
                    ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้.................................................... 122 
   10 ค่าเฉลี่ย และเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของ 
        ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ 
                   การมีวิสัยทศัน์ จ าแนกตามรายขอ้.............................................................................. 123 
   11 ค่าเฉลี่ย และเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของ 
        ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ 
        การสร้างความหวงัและศรัทธา จ าแนกตามรายขอ้.................................................... 124 
   12 ค่าเฉลี่ย และเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของ 
        ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ 
        การสร้างความรักและปรารถนาดีต่อผูอ้ืน่ จ าแนกตามรายขอ้.................................... 125 
   13  การวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุเน็กซ์นอร์มลั สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี 
        การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้................................................................................... 126 
 



สารบัญตาราง (ต่อ) 
 
ตาราง                           หน้า 
       14 ค่าเฉลี่ย และเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุเน็กซ์นอร์มลั 
       สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทาง 
       ทางการเรียน จ าแนกตามรายขอ้...............................................................................   127 
       15 ค่าเฉลี่ย และเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุเน็กซน์อร์มลั 
       สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ การพฒันาทศันคต ิ
       เชิงบวก จ าแนกตามรายขอ้.......................................................................................   128 
       16 ค่าเฉลี่ย และเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของสถานศกึษาในยคุเน็กซน์อร์มลั 
       สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ การแกไ้ขปัญหาภายใน 
       สถานศึกษา จ าแนกตามรายขอ้.................................................................................   129 
       17 ค่าเฉลี่ย และเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุเน็กซน์อร์มลั 
       สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศกึษามธัยมศึกษาสระแกว้ การสร้างบรรยากาศ และ 
       ส่ิงแวดลอ้ม จ าแนกตามรายขอ้.................................................................................   130 
       18 ค่าเฉลี่ย และเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุเน็กซน์อร์มลั 
       สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ ความพึงพอใจในการ 
       ปฏิบตัิงาน จ าแนกตามรายขอ้...................................................................................   131 
       19 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของ 
       ผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่ 
       การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้...................................................................................  133 
       20 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหาร 
       สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่ 
       ศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้.........................................................................................  134 
       21 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคณูของภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของ 
       บริหารสถานศึกษาที่ใชพ้ยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุเน็กซน์อร์มลั 
       สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศกึษาสระแกว้...........................................  135 
       22 ค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามภาวะผูเ้ชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของ 
       ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้.........   198 
 



สารบัญตาราง (ต่อ) 
 
ตาราง                                          หน้า 
       23 ค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุ 
        เน็กซ์นอร์มลั สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้...................   200 
       24 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิง 
        จิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา (ที่ไม่ใช่กลุม่ตวัอยา่ง  
        จ านวน 30 คน) คร้ังที่ 1...........................................................................................   203 
       25 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามประสิทธิผลของ 
        สถานศึกษา (ที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 30 คน) คร้ังที่ 1......................................  206 
       26 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณ 
        เชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา (ทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง 
        จ านวน 30 คน) คร้ังที่ 2............................................................................................  209 
       27 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามประสิทธิผลของ 
        สถานศึกษา (ที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 30 คน) คร้ังที่ 2......................................  211 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญภาพประกอบ  
 
 

ภาพประกอบ          หน้า 
  1       กรอบแนวคิดในการวิจยั.............................................................................................   10 
  2       แผนที่ตั้งโรงเรียนสระแกว้ในจงัหวดัสระแกว้............................................................   94 
  3       การกระจายอ านาจการบริหารจดัการศึกษาของส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
                  มธัยมศึกษาสระแกว้.............................................................................................   96 

   4    โครงสร้างผูบ้ริหารและคณะท างานส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้    101 



 




