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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์                      
ของผู้บ ริหารสถานศึ กษา 2) ศึ กษาป ระ สิท ธิผลของสถ านศึกษาใน ยุค เน็ กซ์ น อ ร์มัล                                   
3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มัล และ 4) สร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิง                   
จิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุค
เน็กซ์นอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ                   
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว                  
จ านวน 260 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางเครจซ่ีและมอร์แกน เคร่ืองมือที่ใช้ใน
การวิจยัเป็นแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 แบบวดัภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีค่าความเช่ือมัน่
เท่ากบั 0.82 และตอนที่ 2 แบบวดัประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มลั มีค่าความเช่ือมัน่
เท่ ากับ 0.90 สถิติที่ ใช้ได้แก่  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์                      
แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
 ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มัลโดยรวมอยู่ใน                  
ระดบัมาก และ 3) ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มลัมีความสัมพนัธ์กนัในเชิงบวกระดบัปานกลาง อย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05  และ 4) การพยากรณ์ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของ



ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มัลได้ร้อยละ 28.30             
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และสามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  = 2.155 
+ 0.138 (X2) + 0.367 (X3) และสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน  = 0.157 (X2) + 0.433 (X3) 
 
ค าส าคัญ : ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและอุดมการณ์, ประสิทธิผลของสถานศึกษา, เน็กซ์นอร์มลั 
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Abstract 
 

 The research aimed to: 1) study the spiritual and ideological leadership of school 
administrators in schools under the Secondary Educational Service Area Office Sakaeo, 2) study 
the effectiveness in the next normal in these schools, 3) study the relationship between the 
spiritual leadership of school administrators and the effectiveness in the next normal in these 
schools, and 4) create predictive equations for the spiritual leadership of school administrators 
affecting the effectiveness in the next normal. This research was quantitative research.                         
The sample was a group of 260 teachers under the Secondary Educational Service Area Office 
Sakaeo, and was determined by Krejcie and Morgan’s table. The instrument used for this research 
was a 5 – level rating scale questionnaire divided into 2 parts. Part 1 measured the spiritual and 
ideological leadership school administrators with a reliability of 0.82. Part 2 measured the 
effectiveness of school administrators in the next normal with a reliability of 0.90. The statistics 
used were: average, standard deviation, Pearson’s Product moment correlation coefficient, and 
multiple regression analysis. 
   The results of the study were as follows: 1) the spiritual and ideological leadership of 
school administrators overall was at the high level, 2) the effectiveness in the next normal in these 
schools was at the high level, 3) the spiritual and ideological leadership of school administrators 
had a positive relationship at the moderate level with the effectiveness in the next normal with 
statistical significance at the .01 and .05 levels, and 4) the spiritual leadership of school 



administrators affecting the effectiveness in the next normal in schools at the .05 level; therefore, 
it was possible to create a forecasting equation in the form of raw scores:  =  2.155 + 0.138 (X2) 
+ 0.367 (X3), and to create a forecasting equation in the form of standard scores:  = 0.157 (X2) + 
0.433 (X3) 
 
Keywords : Spiritual and Leadership, Effectiveness, Next Normal 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




