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บทที ่4 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาวิ จัย เ ร่ื องคุณลักษณะอันพึ งประสงค์ของผู ้บ ริหารสถานศึกษาใน                             
ยุคเน็กซ์นอร์มัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1  ผูวิ้จยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 2.  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 3.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 
สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
     แทน  ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง 
 S.D.   แทน  ความเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มตวัอยา่ง 
 n   แทน  จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 rxy    แทน  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
 p      แทน  ระดบันยัส าคญัทางสถิติ    
 **     แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
 X    แทน  คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 
                                           ยคุเน็กซ์นอร์มลั 

 X1    แทน  ดา้นความรู้ความสามารถ 

 X2   แทน  ดา้นบุคลิกภาพ 
 X3   แทน  ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
 X4   แทน  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
 X5   แทน  ดา้นความเป็นผูน้ า 

 Y   แทน  ประสิทธิผลของสถานศึกษา  

 Ŷ    แทน  ค่าพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาในรูปคะแนนดิบ 
 a   แทน  ค่าคงท่ีของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 b   แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 xZ    แทน  คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 
                                            ยคุเน็กซ์นอร์มลัในรูปคะแนนดิบ   
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 yẐ    แทน  ค่าพยากรณ์คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร 
                                                   สถานศึกษาในยคุเน็กซ์นอร์มลัในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 B     แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณของตวัแปรพยากรณ์ในรูปแบบ 
      คะแนนดิบ 
 β   แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณของตวัแปรพยากรณ์ในรูปแบบ  
                                                            คะแนนมาตรฐาน   
 R      แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ   
 R2

     แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยซ่ึงแสดงถึงประสิทธิภาพใน 
                                                   การพยากรณ์ 
 Adjust R2  แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยท่ีปรับแกใ้หเ้หมาะสมส าหรับขอ้มูลท่ี   
                                                   มีนอ้ย 
 SEest   แทน  ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ์ 
 F     แทน  ค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบนยัส าคญัทางสถิติของค่า 
                                                   สัมประสิทธิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 
 
การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดเ้สนอตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาใน  
ยุคเน็กซ์นอร์มลั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยใชค้่าสถิติ ( ) 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
   ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยใชค้่าสถิติ ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มลักบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product - 
Moment Correlation Coefficient) 
   ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพื่อค้นหา
อ านาจพยากรณ์คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มลั ท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 วิเคราะห์คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุเน็กซ์นอร์มลั  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ผลการวิเคราะห์คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มลั  
โดยใชส้ถิติค่าเฉล่ีย ( ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายดา้น ดงัตาราง 4  
 
ตาราง 6  คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุเน็กซ์นอร์มลั  สังกดัส านกังาน 
        เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1โดยรวมและรายดา้น  
 

คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในยคุเน็กซ์นอร์มลั 

n = 322 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
1.  ดา้นความรู้ความสามารถ 4.56 0.38 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 5 
2.  ดา้นบุคลิกภาพ 4.57 0.45 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 4 
3.  ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 4.65 0.42 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 2 
4.  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 4.62 0.37 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 3 
5.  ดา้นความเป็นผูน้ า 4.69 0.39 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 1 

รวม 4.62 0.35 เห็นดว้ยมากท่ีสุด  
  
 จากตาราง 6 แสดงว่า คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคเน็กซ์
นอร์มลั  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งมีค่าเฉล่ีย
ในภาพรวมอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด (   = 4.62) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับ
เห็นด้วยมากท่ีสุดทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี 1) ด้านความเป็นผู ้น า                                
(   = 4.69)  2) ด้ านคุณธรรมจ ริยธรรม  (   = 4.62)  3) ด้ านมนุษยสัมพันธ์  (   = 4.62)                                  
4) ดา้นบุคลิกภาพ (  = 4.57) และ 5) ดา้นความรู้ความสามารถ (  = 4.56)   
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ตาราง 7  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  
       ในยคุเน็กซ์นอร์มลั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความรู้ 
        ความสามารถ จ าแนกตามรายขอ้ 
 

ดา้นความรู้ ความสามารถ 
n = 322 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1.    ผูบ้ริหารมีทกัษะในการส่ือสารกบั
บุคลากรภายในและภายนอก
องคก์ร 

4.48 
 

0.57 เห็นดว้ยมาก 5 

2.   ผูบ้ริหารสามารถน าความรู้ใหม่ ๆ 
พฒันาองคก์รใหบ้รรลุตาม
เป้าหมายขององคก์ร 

4.63 0.50 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 1 

3.   ผูบ้ริหารสามารถสร้างบรรยากาศท่ี
ดี ในการท างานของบุคลากร
ภายในองคก์ร 

4.58 0.54 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 2 

4.    ผูบ้ริหารมีความฉลาดเฉลียวในการ
บริหารงานในสถานศึกษาและ
แกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งสร้างสรรค์ 

4.55 0.54 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 4 

5.    ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้
ความสามารถในการบริหารงานท่ี
ทนัต่อเหตุการณ์ในยคุเน็กนอร์มลั 

4.58 0.51 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 3 

รวม 4.57 0.38 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
  
 จากตาราง 7  แสดงว่า คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคเน็กซ์            
นอร์มลั สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความรู้ ความสามารถ                  
มีค่า เฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมากท่ีสุด  (  = 4.57) เ ม่ือพิจารณารายข้อพบว่า                                
มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด 4 ขอ้ และอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมาก 1 ขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ีย
จากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี 1) ผูบ้ริหารสามารถน าความรู้ใหม่ ๆ พัฒนาองค์กรให้บรรลุตาม
เป้าหมายขององคก์ร ( = 4.63) 2) ผูบ้ริหารสามารถสร้างบรรยากาศท่ีดี ในการท างานของบุคลากร
ภายในองคก์ร( = 4.58) 3)  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถในการบริหารงานท่ีทนัต่อ
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เหตุการณ์ในยุคเน็กนอร์มัล (  = 4.58) 4) ผูบ้ริหารมีความฉลาดเฉลียวในการบริหารงานใน
สถานศึกษาและแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งสร้างสรรค์  ( = 4.55) และ 5) ผูบ้ริหารมีทกัษะในการส่ือสาร
กบับุคลากรภายในและภายนอกองคก์ร ( = 4.48)  
 
ตาราง 8  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  
       ในยุคเน็กซ์นอร์มัล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้าน 

บุคลิกภาพ จ าแนกตามรายขอ้ 
 

ดา้นบุคลิกภาพ 
n = 322 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1.   ผูบ้ริหารมีความเหมาะสมดา้นวุฒิภาวะ
ทางอารมณ์ 

4.54 0.55 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 4 

2.   ผูบ้ริหารแต่งกายสุภาพเรียบร้อย 
เหมาะสมกบักาลเทศะ 

4.56 0.55 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 3 

3.   ผูบ้ริหารมีความเหมาะสมดา้นกิริยา 
มารยาท ทั้งทางกายวาจา และใจ 

4.58 0.55 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 2 

4.   ผูบ้ริหารมีบุลคลิกภาพท่ีทนัสมยั 
สามารถใชเ้คร่ืองมืออุปกรณ์
เทคโนโลยตี่าง ๆ ไดอ้ยา่งคล่องแคล่ว 

4.60 0.55 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 1 

รวม 4.57 0.45 เห็นดว้ยมากท่ีสุด  
 
 จากตาราง 8  แสดงว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู ้บ ริหารสถานศึกษาใน                         
ยุคเน็กซ์นอร์มลั  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านบุคลิกภาพ          
มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด ( = 4.57) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ใน
ระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุดทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี 1) ผูบ้ริหารมีบุลคลิกภาพ
ท่ีทนัสมยั สามารถใชเ้คร่ืองมืออุปกรณ์เทคโนโลยีต่าง ๆ ไดอ้ยา่งคล่องแคล่ว (  = 4.60) 2) ผูบ้ริหาร
มีความเหมาะสมดา้นกิริยา มารยาท ทั้งทางกายวาจา และใจ ( = 4.58)  3)  ผูบ้ริหารแต่งกายสุภาพ
เรียบร้อย เหมาะสมกับกาลเทศะ  (  = 4.56) และ 4)  ผูบ้ริหารมีความเหมาะสมด้านวุฒิภาวะทาง
อารมณ์ ( = 4.54)  
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ตาราง 9  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
       ในยคุเน็กซ์นอร์มลั  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต1 ดา้นคุณธรรม 
        จริยธรรม จ าแนกตามรายขอ้ 
 

ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
n = 322 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1.   ผูบ้ริหารมีความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ี 
และตรงต่อเวลา 

4.66 0.49 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 1 

2.   ผูบ้ริหารมีความเสียสละ และเห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวม 

4.61 0.54 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 3 

3.   ผูบ้ริหารเป็นผูมี้ความซ่ือสัตย ์สุจริตทั้ง
กาย วาจา และใจ 

4.65 0.49 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 2 

4.   ผูบ้ริหารมีความเมตตากรุณา และมี
ความยติุธรรมต่อผูร่้วมงานอยา่งเสมอ
ภาค 

4.58 0.54 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 5 

5.   ผูบ้ริหารไม่ขอ้งเก่ียวกบัอบายมุขทุก
ประเภท และเป็นท่ียอมรับและ
ตอ้งการของสังคม   

4.60 0.55 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 4 

รวม 4.65 0.42 เห็นดว้ยมากท่ีสุด  
  
 จากตาราง 9  แสดงว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู ้บ ริหารสถานศึกษาในยุค 
เน็กซ์นอร์มลั  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด ( = 4.65) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยูใ่น
ระดับเห็นด้วยมากท่ีสุดทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี 1) ผูบ้ริหารมีความ
รับผิดชอบต่อหนา้ท่ี และตรงต่อเวลา ( = 4.66) 2) ผูบ้ริหารเป็นผูมี้ความซ่ือสัตย ์สุจริตทั้งกาย วาจา
และใจ (  = 4.65)  3) ผู ้บริหารมีความเสียสละ และเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม (  = 4.61)  
4)  ผู ้บริหารไม่ข้องเก่ียวกับอบายมุขทุกประเภท และเป็นท่ียอมรับและต้องการของสังคม  
(  = 4.60) และ5) ผูบ้ริหารมีความเมตตากรุณา และมีความยุติธรรมต่อผูร่้วมงานอย่างเสมอภาค  
( = 4.58) 
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ตาราง 10  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มลั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
n = 322 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1.    ผูบ้ริหารยอมรับฟังความคิดเห็นของ
บุคคลอ่ืน 

4.62 0.51 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 3 

2.    ผูบ้ริหารท าตนใหมี้ชีวิตชีวา ยิม้แยม้
แจ่มใส  รู้จกัควบคุมอารมณ์ของตน 

4.61 0.53 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 4 

3.   ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสร้าง  
และรักษา ความสัมพนัธ์ท่ีดีกบับุคคล
อ่ืน 

4.63 0.55 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 1 

4.    ผูบ้ริหารรู้จกัใชค้  าพูดให้เหมาะสม ไม่
เป็นผูถื้อตวั เยอ่หยิง่ มีไมตรีจิตและมี
น ้าใจเอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ่ 

4.63 0.54 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 1 

รวม 4.62 0.37 เห็นดว้ยมากท่ีสุด  
  
 จากตาราง 10  แสดงว่า คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคเน็กซ์                
นอร์มัล  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านมนุษยสัมพันธ์   
มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด (  = 4.49) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยูใ่น
ระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุดทุกดา้นโดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี 1) ผูบ้ริหารมีความสามารถ
ในการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีกับบุคคลอ่ืน  (  = 4.63) 2) ผูบ้ริหารรู้จักใช้ค  าพูดให้
เหมาะสม ไม่เป็นผูถื้อตวั เย่อหยิ่ง มีไมตรีจิตและมีน ้ าใจเอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ่ ( = 4.63) มีค่าเฉล่ียเท่ากนั 
รองลงมา คือ  3)  ผูบ้ริหารยอมรับฟังความคิดเห็นของบุคคลอ่ืน ( = 4.62) และ 4)  ผูบ้ริหารท าตน
ใหมี้ชีวิตชีวา ยิม้แยม้แจ่มใส  รู้จกัควบคุมอารมณ์ของตน ( = 4.61)  
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ตาราง 11 ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
        ในยุคเน็กซ์นอร์มัล  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1                                 

ดา้นความเป็นผูน้ า จ าแนกตามรายขอ้ 
 

ดา้นความเป็นผูน้ า 
n = 322 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1.   ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ 
ใหก้บัองคก์รได ้

4.74 0.45 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 1 

2.   ผูบ้ริหารมีความสามารถในการเป็นผูน้ า
ในการเปลี่ยนแปลงท่ีดี 

4.70 0.47 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 2 

3.   ผูบ้ริหารวิสัยทศัน์ในการพฒันาองคก์ร  
กลา้คิด กลา้ตดัสินใจ ภายใตห้ลกัการท่ี
ถูกตอ้ง 

4.63 0.53 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 3 

รวม 4.69 0.39 เห็นดว้ยมากท่ีสุด  
  
 จากตาราง 11  แสดงว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู ้บ ริหารสถานศึกษาใน                      
ยุคเน็กซ์นอร์มลั สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความเป็นผูน้ า    
มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด ( = 4.69) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ใน
ระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุดทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ไดด้งัน้ี 1) ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าใน
การแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ใหก้บัองคก์รได ้( = 4.74) 2) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการเป็นผูน้ าในการ
เปล่ียนแปลงท่ีดี (  = 4.70)  และ 3)  ผูบ้ริหารวิสัยทศัน์ในการพฒันาองค์กร กลา้คิด กลา้ตดัสินใจ 
ภายใตห้ลกัการท่ีถูกตอ้ง ( = 4.63)  
 
 
 
 
 
 
 



77 

  ตอนท่ี 2 วิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยใช้สถิติค่าเฉล่ีย (  ) และค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายดา้น ดงัตาราง 12 
 
ตาราง 12  ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง                

เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 
 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
n = 322 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1.   ดา้นความสามารถในการผลิต
นกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนสูง 

4.68 0.36 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 1 

2.   ดา้นความสามารถในการพฒันา
นกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก   

4.46 0.42 เห็นดว้ยมาก 4 

3.   ดา้นความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา 

4.   ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหา
ภายในสถานศึกษา 

4.61 
 

4.64 

0.41 
 

0.42 

เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
 

เห็นดว้ยมากท่ีสุด 

3 
 

2 

รวม 4.60 0.33 เห็นดว้ยมากท่ีสุด  
  
  จากตาราง 12 แสดงว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างมีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมากท่ีสุด       
(   = 4.60)  เ ม่ือพิ จารณา เ ป็นรายด้านพบว่ าอยู่ ใน ระดับเห็นด้วยมากท่ีสุด 3  ข้อ และอยู่ใน 
ระดบัเห็นดว้ยมาก 1 ขอ้ โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ไดด้งัน้ี 1) ดา้นความสามารถในการผลิต
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง (  = 4.68) 2) ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายใน
สถานศึกษา (  = 4.64) 3) ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา (  = 4.61)  
และ 4) ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก  (  = 4.46)  
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ตาราง 13  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต 
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียน          
ใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

n = 322 ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D.   
1.   นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดี

ขึ้น 
2.   นกัเรียนมีโอกาสในการศึกษาต่อใน

สถาบนัชั้นสูงไดเ้ป็นจ านวนมาก 

4.70 
 

4.68 

0.47 
 

0.47 

เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
 

เห็นดว้ยมากท่ีสุด 

1 
 

2 

3.   ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษามีการน า
เทคโนโลยมีาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการ
เรียนการสอนต่าง ๆ 

4.65 0.48 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 3 

รวม 4.68 0.36 เห็นดว้ยมากท่ีสุด  
  
 จากตาราง 13 แสดงว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง             
มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด ( = 4.68) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ใน
ระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุดทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี 1) นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนท่ีดีขึ้น ( = 4.70) 2) นกัเรียนมีโอกาสในการศึกษาต่อในสถาบนัชั้นสูงไดเ้ป็นจ านวน
มาก (  = 4.68)  และ 3)  ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการ
จดัการเรียนการสอนต่าง ๆ ( = 4.65)  
 
 
 
 
 
 
 
 



79 

ตาราง 14  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติ
ทางบวก  จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียน       
ใหมี้ทศันคติทางบวก   

n = 322 ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D.   
1.   นกัเรียนเป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม มี

ระเบียบวินยัท่ีดี 
2.   นกัเรียนมีส่วนร่วมในการท างานและ

แสดงความคิดเห็นกบัเพื่อน 
3.   นกัเรียนสามารถใชส้ติปัญญาในการ

ท างานและแกปั้ญหาในชีวิตประจ าวนัได ้

4.52 
 

4.44 
 

4.45 

0.55 
 

0.63 
 

0.60 

เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
 

เห็นดว้ยมาก 
 

เห็นดว้ยมาก 

1 
 

4 
 

2 

4.   นกัเรียนมีความกระตือรือร้นต่อ
การศึกษา และประพฤติตนตามระเบียบ
วินยัของโรงเรียน 

4.45 0.61 เห็นดว้ยมาก 2 

รวม 4.46 0.42 เห็นดว้ยมาก  
 
 จากตาราง 14  แสดงว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก มีค่าเฉล่ีย
ในภาพรวมอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมาก ( = 4.46) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยูใ่นระดบัเห็นดว้ย
มากท่ีสุด 1 ข้อ และอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก 3 ข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี                             
1) นักเรียนเป็นผู ้มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัยท่ีดี  (   = 4.52) 2) นักเรียนสามารถใช้
สติปัญญาในการท างานและแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวันได้  (   = 4.45)  2) นักเรียนมีความ
กระตือรือร้นต่อการศึกษา และประพฤติตนตามระเบียบวินัยของโรงเรียน (  = 4.45)  มีค่าเฉล่ีย
เท่ากนั และ 4) นกัเรียนมีส่วนร่วมในการท างานและแสดงความคิดเห็นกบัเพื่อน  (  = 4.44) 
  
 
 
 
 



80 

ตาราง 15  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันา
สถานศึกษาจ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียน   
และพฒันาสถานศึกษา 

n = 322 ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D.   
1.   ผูบ้ริหารและครูมีความสามารถใน

การร่วมกนัปรับเปล่ียนและพฒันา
สถานศึกษาในทุก ๆ ดา้น 

2.   ผูบ้ริหารและครูตอ้งเป็นนกัพฒันา    
นกัคิด นกัท า  มีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรคใ์ห้เกิดส่ิงใหม่ ๆ อยูเ่สมอ   

4.60 
 
 

4.64 

0.51 
 
 

0.50 

เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
 
 

เห็นดว้ยมากท่ีสุด 

3 
 
 

1 

3.   ผูบ้ริหารและครูช่วยกนัพฒันา
นวตักรรมการเรียนการสอนท่ี
ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยตี่าง ๆ  ในยคุ
เน็กซ์นอร์มลั 

4.61 0.50 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 2 

รวม 4.61 0.41 เห็นดว้ยมากท่ีสุด  
 
 จากตาราง 15 แสดงว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษามีค่าเฉล่ียใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด ( = 4.61) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัเห็น
ด้วยมากท่ีสุดทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี 1) ผูบ้ริหารและครูต้องเป็น
นกัพฒันา  นกัคิด นกัท า  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์หเ้กิดส่ิงใหม่ ๆ อยูเ่สมอ ( = 4.64) 2) ผูบ้ริหาร
และครูช่วยกันพฒันานวตักรรมการเรียนการสอนท่ีประยุกต์ใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ ในยุคเน็กซ์                  
นอร์มลั ( = 4.61) และ 3)  ผูบ้ริหารและครูมีความสามารถในการร่วมกนัปรับเปล่ียนและพฒันา
สถานศึกษาในทุก ๆ ดา้น ( = 4.60)  
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ตาราง 16  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต 
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษาจ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหา  
ภายในสถานศึกษา 

n = 322 ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D.   
1.   ผูบ้ริหารมีการใหก้ าลงัใจกบั

ผูร่้วมงานในการปฏิบติังาน 
2.   ผูบ้ริหารสามารถสร้างบรรยากาศใน

สถานศึกษาใหเ้กิดความเป็น
กลัยาณมิตร 

4.63 
 

4.64 

0.53 
 

0.50 

เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
 

เห็นดว้ยมากท่ีสุด 

3 
 

2 

3.   ผูบ้ริหารและครูมีความสามารถท่ีจะ
ร่วมมือกนัในการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ 

4.66 0.50 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 1 

รวม 4.63 0.42 เห็นดว้ยมากท่ีสุด  
 
 จากตาราง 16 แสดงว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษามีค่าเฉล่ียใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด ( = 4.63) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัเห็น
ดว้ยมากท่ีสุดทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี 1) ผูบ้ริหารและครูมีความสามารถท่ี
จะร่วมมือกันในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  (  = 4.66) 2)  ผู ้บริหารสามารถสร้างบรรยากาศใน
สถานศึกษาใหเ้กิดความเป็นกลัยาณมิตร ( = 4.64)  และ 3)  ผูบ้ริหารมีการใหก้ าลงัใจกบัผูร่้วมงาน
ในการปฏิบติังาน ( = 4.63)  
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 ตอนท่ี 3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในยคุเน็กซ์นอร์มลั กบั ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ผลการวิ เคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มลั กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
ของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) ดงัตาราง 17 
  
ตาราง  17  ผลการวิ เคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู ้บริหาร

สถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มลั กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 
ตวัแปร X1 X2 X3 X4 X5 X Y 

X1 1       
X2 0.688** 1      
X3 0.744** 0.697 ** 1     
X4 0.685** 0.849** 0.632** 1    
X5 0.628** 0.647** 0.616** 0.653** 1   
X 0.863** 0.904** 0.857** 0.881** 0.816** 1  
Y 0.723** 0.727** 0.717** 0.699** 0.714** 0.828** 1 

 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 
 จากตาราง 17 พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในยคุเน็กซ์นอร์มลั กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีความสัมพันธ์ทางบวก  อยู่ในระดับความสัมพันธ์กันสูงมาก                             
(rxy = 0.828) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน โดยการเรียงล าดับ
ความสัมพนัธ์จากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี  
 1.   ด้านความรู้ความสามารถ (X1)   มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา (Y) ในระดบัมีความสัมพนัธ์กนัสูง (rx1y = 0.723) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้      
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 2.  ดา้นบุคลิกภาพ (X2)  มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y) ใน
ระดับมีความสัมพันธ์กันสูง  (rx2y = 0.727) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคล้องกับ
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 3.  ดา้นคุณธรรมจริยธรรม (X3)  มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
(Y) ในระดบัมีความสัมพนัธ์กนัสูง (rx3y = 0.717) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้ง
กบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 4.  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ (X4)  มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y)          
ในระดบัมีความสัมพนัธ์กันสูง (rx4y = 0.699) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคลอ้งกับ
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้
  5.  ดา้นความเป็นผูน้ า (X5)  มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y) 
ในระดบัมีความสัมพนัธ์กันสูง (rx5y = 0.714) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคลอ้งกับ
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 
  ตอนท่ี 4   วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพื่อค้นหาอ านาจ
พยากรณ์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มัลท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
  ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน  
ยุคเน็กซ์นอร์มลัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regression Analysis) ดงัตาราง 18 
 
ตาราง 18  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในยุคเน็กซ์นอร์มลั ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1  

 
model SS df MS F P 

Regression 
Residual 

24.471 
10.937 

4 
317 

6.118 
0.035 

177.317 0.000** 

Total 35.408 321    
 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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 จากตาราง 18 พบว่า การพยากรณ์คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ยุคเน็กซ์นอร์มลั กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 มีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 แสดงให้เห็นว่าตวัแปรตน้
อย่างนอ้ย 1 ตวัแปร มีความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรงกบัตวัแปรตาม ดงันั้นผูวิ้จยัจึงด าเนินการวิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ดว้ยวิธี stepwise ปรากฏผลดงัตาราง 19 
  
ตาราง 19  การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณของคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 

ยุคเน็กซ์นอร์มลั ท่ีใชพ้ยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 

ตวัแปร b S.E. β t P 
ค่าคงท่ี (constant) 
ดา้นความเป็นผูน้ า (X5) 
ดา้นความรู้ความสามารถ (X1) 
ดา้นบุคลิกภาพ (X2) 
ดา้นคุณธรรมจริยธรรม (X3) 

0.972 
0.252 
0.194 
0.179 
0.160 

0.140 
0.038 
0.045 
0.036 
0.041 

 
0.293 
0.221 
0.244 
0.201 

6.931** 
6.660** 
4.329** 
4.997** 
3.931** 

0.000 
0.000 
0.000 
0.000 
0.000 

ค่าคงท่ี (a) = 0.972 
R = 0.727a, R2 = 0.528, Adjusted  R2 = 0.526, S.E.est = 0.22856, F = 177.317, Sig. = .000 

 
 จากตาราง 19 การวิเคราะห์ถดถอย (Multiple Regression Analysis) คุณลักษณะอันพึง
ประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มลั ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคเน็กซ์นอร์มลัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมีนยัส าคญัท่ี
ระดับ .01 ด้านความเป็นผูน้ า (X5) ด้านความรู้ความสามารถ (X1) ด้านบุคลิกภาพ (X2) และด้าน
คุณธรรมจริยธรรม (X3) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบพหุคูณ (R) เท่ากบั 0.727 ค่าก าลงัสอง
ของสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบพหุคูณ (R2) เท่ากบั 0.528 สามารถร่วมกนัพยากรณ์ประสิทธิผล
ของสถานศึกษา ไดร้้อยละ 52.80 และสามารถน ามาเขียนสมการพยากรณ์ไดด้งัน้ี 
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 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
    Ŷ   =  0.972 + 0.252 (X5)+ 0.194 (X1) + 0.179 (X2) + 0.160 (X3) 
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน  
         yẐ  = 0.293 (X5) + 0.221 (X1) + 0.244 (X2) + 0.201 (X3)  
 ทั้งน้ี จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลขา้งตน้พบว่า คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในยคุเน็กซ์นอร์มลั  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ (X4) ไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 
 




