
บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
  การวิจยัคร้ังน้ีเป็นผลการวิจยัเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคโลกพลิกผนั 
ท่ีส่งผลต่อการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด  ผูวิ้จยัไดส้รุปผล อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  การวิจยัคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 
  1.  เพื่อศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคโลกพลิกผนั สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด 
  2.  เพื่อศึกษาการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอน  สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
  3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคโลกพลิกผนักบั  
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด  
  4.  เพื่อศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายคุโลกพลิกผนั ท่ีส่งผลต่อการประยุกตใ์ช้
เทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อการเรียนการสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
  1.   ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราด ปีการศึกษา 2565 จ านวน 104 โรงเรียน ครูผู ้สอน จ านวน 1,306  คน (ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด. ออนไลน์.  2565) 
  2.  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2565 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยเปิดตารางเทียบหากลุ่มตวัอยา่ง
ของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 ; อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด. 2554 : 43)                 
ไดข้นาดกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 302 คน ใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified 
Random Sampling) โดยใช้อ าเภอท่ีตั้งของสถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม หลงัจากนั้นคดัเลือกครู
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ของแต่ละอ าเภอท่ีตั้งของสถานศึกษาดว้ยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยใช้
สถานศึกษาเป็นหน่วยในการสุ่ม 
  การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1.  ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องอย่างครอบคลุมตามตัวแปรท่ีใช้ใน                  
การวิจยั วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปเป็นนิยามศพัท์ของบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคโลก
พลิกผนัและการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อการเรียนการสอน 
  2.  เลือกเทคนิคท่ีใช้ในการวดั ในคร้ังน้ีเลือกเทคนิคการวดัเจตคติของตามแนวคิดของ  
ลิเคิร์ท (Likert. 1993 ; อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด. 2554 : 121)  ท่ีเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดบัจากมากท่ีสุดจนถึงนอ้ยท่ีสุด ดงัน้ี 

 5    หมายถึง    บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคโลกพลิกผนัหรือการประยุกตใ์ช้
เทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด   

 4    หมายถึง    บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคโลกพลิกผนัหรือการประยุกตใ์ช้
เทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดอยูใ่นระดบัมาก 

 3    หมายถึง    บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคโลกพลิกผนัหรือการประยุกตใ์ช้
เทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดอยูใ่นระดบัปกติ/ปานกลาง 

 2    หมายถึง    บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคโลกพลิกผนัหรือการประยุกตใ์ช้
เทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1    หมายถึง    บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคโลกพลิกผนัหรือการประยุกตใ์ช้
เทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

3.  สร้างข้อความเก่ียวกับบทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษายุคโลกพลิกผัน  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ านวน  27 ข้อความ และข้อความเก่ียวกับ 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด  จ านวน 31 ข้อความ  ตามนิยามศัพท์ท่ีได้จากการทบทวนวรรณกรรมและ 
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.  น าขอ้ความท่ีสร้างขึ้นทั้งหมดมาปรับปรุงภาษาให้อ่านง่าย เขา้ใจง่ายไม่ซับซ้อนแลว้
จัดเรียงข้อความตามรูปแบบของการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของข้อความรายข้อ                       
แลว้น าแบบตรวจสอบความตรงของขอ้ความรายขอ้ไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ลงความเห็นว่า
ขอ้ความแต่ละขอ้ตรงกับส่ิงท่ีตอ้งการวดัว่าตรงกับเน้ือหาท่ีประเมินหรือไม่ โดยให้ +1 คะแนน      
ถา้ลงความความเห็นว่าตรง ให ้0 คะแนน ถา้ลงความความเห็นวา่ไม่แน่ใจ และให ้-1 คะแนน ถา้ลง
ความเห็นว่าไม่ตรง จากนั้ นน าข้อมูลท่ีได้ไปหาค่าความตรงเชิงเน้ือหาของข้อความรายข้อ                      
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ดว้ยวิธีการหาค่าดชันี IOC (Index of Item-Objective Congruence ) โดยน าคะแนนของผูท้รงคุณวุฒิ
ทั้ง 5 คน มาหาค่าเฉล่ียรายขอ้แลว้คดัเลือกขอ้ท่ีมีค่าดชันี IOC ตั้งแต่ .05 ขึ้นไป แลว้น าไปใช้สร้าง
แบบสอบถามบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายคุโลกพลิกผนัและการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั
เพื่อการเรียนการสอน ไดข้อ้ความท่ีใช้สอบถามบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคโลกพลิกผนั 
จ านวน 27 ข้อ มีค่าดัชนี IOC ตั้ งแต่ 0.80 ถึง 1.00 และได้ข้อความท่ีใช้สอบถามการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อการเรียนการสอน จ านวน 31 ขอ้ มีค่าดชันี IOC ตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00 

5.  น าขอ้ความท่ีคัดเลือกไวต้ามขอ้ 4 มาสร้างเป็นแบบสอบถามบทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษายคุโลกพลิกผนัและการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการเรียนการสอน โดยจดัเรียง
ขอ้ความหรือขอ้ค าถามตามล าดบัของตวัแปรแลว้น าไปทดลองใช้กบักลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นครูผูส้อน
โรงเรียนอนุบาลจนัทบุรี จ านวน 30 คน น าขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ดว้ยวิธี
หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 
ระหว่างคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวมทั้งฉบบั (Item-Total Correlation) คดัเลือกขอ้ท่ีมีค่าอ านาจ
จ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.20  ขึ้นไป ได้ขอ้ความท่ีใช้สอบถามบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคโลก
พลิกผนัยคุโลกพลิกผนั จ านวน 27 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.20 ถึง 0.90 และไดข้อ้ความท่ี
ใช้สอบถามการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอน จ านวน 31 ข้อ มีค่าอ านาจ
จ าแนก (r) ตั้ งแต่ 0.24 ถึง 0.81 เพื่อความน่าเช่ือถือของแบบสอบถามบทบาทของผู ้บริหาร
สถานศึกษายคุโลกพลิกผนัและการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อการเรียนการสอน น าขอ้ความ
หรือขอ้ค าถามตามล าดบัของตวัแปรไปทดลองใช้กบักลุ่มตวัอย่างอีกกลุ่มท่ีเป็นครูผูส้อน โรงเรียน
เทศบาลชุมชนวิมลวิทยา ไดข้อ้ความท่ีใช้สอบถามบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายคุโลกพลิกผนั
ยุคโลกพลิกผนั จ านวน  27 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้ งแต่ 0.20 ถึง 0.92 และได้ข้อความท่ีใช้
สอบถามการประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการเรียนการสอน จ านวน 31 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนก 
(r) ตั้งแต่ 0.39 ถึง 0.84 

6.  น าขอ้ความท่ีคัดเลือกไวต้ามขอ้ 5 มาสร้างเป็นแบบสอบถามบทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษายคุโลกพลิกผนัและการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการเรียนการสอน โดยจดัเรียง
ข้อค าถามตามล าดับของตัวแปรแล้วน าไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นครูผูส้อน โรงเรียน
อนุบาลจันทบุรี  ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างทดลองใช้คร้ังแรก จ านวน 30 คน แล้วน าข้อมูลท่ีได้มา
ค านวณหาค่าความเช่ือมัน่ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( -Coefficient) ของครอนบาค 
(Cronbach. 1990 : 202-204) ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ยุคโลกพลิกผนั เท่ากบั 0.93 และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทลั
เพื่อการเรียนการสอน เท่ากับ 0.91 และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้ งฉบับเท่ากับ 0.95                
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เพื่อความน่าเช่ือถือของแบบสอบถามบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคโลกพลิกผนัและการ
ประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อการเรียนการสอน น าขอ้ความหรือขอ้ค าถามตามล าดบัของตวัแปร
ไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอย่างอีกกลุ่มท่ีเป็นครูผูส้อน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมลวิทยา ท่ีไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างทดลองใช้คร้ังแรก จ านวน 30 คน แล้วน าข้อมูลท่ีได้มาค านวณหาค่าความเช่ือมั่นด้วย
วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( -Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach. 1990 : 202-204)               
ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคโลกพลิกผนั เท่ากบั 0.95 
และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการเรียนการสอน เท่ากบั 
0.96 และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั 0.96 
  การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
  ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์
ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
  1.  วิเคราะห์บทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษายุคโลกพลิกผัน  และการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  
ดว้ยวิธีหาค่าเฉล่ีย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของ
คะแนนดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121)   
  คะแนนเฉล่ีย  4.51 - 5.00 หมายถึง มีบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคโลกพลิกผนัหรือ
การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายคุโลกพลิกผนัหรือ
การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัมาก 
  คะแนนเฉล่ีย  2.51 - 3.50  หมายถึง มีบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคโลกพลิกผนัหรือ
การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  คะแนนเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายคุโลกพลิกผนัหรือ
การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อการเรียนการสอนอยูใ่นระดบันอ้ย 
  คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.50  หมายถึง มีบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคโลกพลิกผนัหรือ
การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อการเรียนการสอนอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
  2.  วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคโลกพลิกผนักับ 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment 
Correlation Coefficient) โดยมีเกณฑใ์นการแปลความหมาย ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121) 
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      สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าเท่า 1.00 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งสมบูรณ์ 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.80 - 0.99   หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัสูงท่ีสุด 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.60 - 0.79   หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัสูง 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.40 - 0.59  หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.20 - 0.39   หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัต ่า 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.01 - 0.19   หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัต ่ามาก 

  3.  วิเคราะห์บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคโลกพลิกผนัท่ีส่งผลต่อการประยุกตใ์ช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
ดว้ยวิธีการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย 
  จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเร่ืองบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคโลกพลิกผนั 
ท่ีส่งผลต่อการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด สรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี 
  1.  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคโลกพลิกผนั สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
  2.  การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  3.  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคโลกพลิกผนักบัการประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีดิจิทลั 
เพื่อการเรียนการสอน  สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมมี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เป็นไปตาม
สมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้
   4.  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคโลกพลิกผนัท่ีส่งผลต่อการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยี
ดิ จิทัล เพื่ อการเรียนการสอน  สั งกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด คือ                               
การปรับเปล่ียนและพัฒนาโครงสร้าง และการสนับสนุนการปฏิบัติงาน  โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ถดถอยพหุคูณเท่ากับ 0.44 สามารถพยากรณ์การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ               
การเรียนการสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ได้ร้อยละ 19.10                  
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสามารถสร้างสมการในการพยากรณ์หรือสมการถดถอย
ไดด้งัน้ี 
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  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ 
  Ŷ   =  2.677 + 0.245 (X4) + 0.178 (X3) 
  และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 
  yẐ  =  0.269 (X4) + 0.206 (X3) 
  ทั้ งน้ี จากสมการพยากรณ์แสดงให้เห็นว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคโลก               
พลิกผนั (X) เปล่ียนไป 2 หน่วย ส่งผลให้การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการเรียนการสอน 
(Y) เปลี่ยนไปท่ี 0.245 และ 0.178 หน่วย ตามล าดบั ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 
อภิปรายผล 
  ผลการวิจยัคร้ังน้ี มีประเด็นส าคญัท่ีสมควรน ามาอภิปราย ดงัน้ี 
  1.  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคโลกพลิกผนั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก                   
ทุกด้าน เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ การสนับสนุนการปฏิบัติงาน การปรับเปล่ียนและ
พฒันาโครงสร้าง การสร้างวิสัยทศัน์และการวางแผนเชิงกลยทุธ์ และการพฒันาบุคลากร ตามล าดบั 
ทั้ งน้ีจากการศึกษาการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริม
สนับสนุนให้เกิดการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ เพื่อพัฒนา
สถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ รวมทั้งส่งเสริมสนบัสนุนบุคลากรในการใชส่ื้อดิจิทลั นวตักรรมการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้ มีการวางแผนสร้างวิสัยทศัน์อย่างรอบคอบเหมาะสม มีการถ่ายทอดส่ือสาร
ให้ตรงตามวตัถุประสงค์และปรับเปล่ียนพฒันาโครงสร้างการบริหารงานตามแผนการปฏิบติังาน
ให้บุคลากรภายในสถานศึกษาได้ปรับเปล่ียนพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ  รวมถึงผู ้บริหาร
สถานศึกษาดว้ย ส่งผลให้บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายคุโลกพลิกผนั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
ก าร ศึกษ าป ระถม ศึกษ าตราด  โดยรวมอยู่ ใน ระดับ ม าก  สอดคล้อ งกับ งานวิ จัยของ  
วสิษฐ์พล รอบจงัหวดั  (2564 : 226)  ไดศึ้กษาเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารกบัการปฏิบติังานของครู
ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 พบว่า บทบาทของผูบ้ริหาร 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
สุนนัธิณีย ์ม่วงเนียม และจิติมา วรรณศรี (2562 : 307) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งบทบาท
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนจดัการเรียนรวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบว่า บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนจดัการเรียน
รวมสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 อยู่ในระดบัมาก นอกจากน้ี            
ยงัสอดคลอ้งกับงานวิจยัของพงษ์อิศรา ประหยดัทรัพย ์และพรทิพย ์สุริยาชัยวฒันะ (2558 : 89)               
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ไดศึ้กษาเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการพฒันาคุณลกัษณะผูเ้รียนสู่การเป็น
โรงเรียนมาตรฐานสากล ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 พบว่า บทบาท
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 อยู่ในระดบัมาก
ทั้งโดยภาพรวมและรายดา้น 
  2.  การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด 4 ดา้น อยู่ในระดับมาก 1 ด้าน เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ด้านการ
สอนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีทนัสมยั ดา้นการสอนการคิด ดา้นการสอน
การรับรู้ และการสอนเชิงสร้างสรรค ์ ทั้งน้ีจากการศึกษาการวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่า การประยุกตใ์ช้
เทคโนโลยีดิจิทลั เพื่อการเรียนการสอนของสถานศึกษาเป็นอีกทางเลือกหน่ึงในการจดัการเรียน 
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียเป็นส าคญั ตอนสนองแนวทางการจดัการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ การส่งเสริมการ
เรียนการสอนท่ีแปลกใหม่พัฒนาการคิด การรับรู้ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีมากขึ้น ส่งผลให้
สถานศึกษาได้มีการปรับเปล่ียนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้ก้าวน าความทันสมัยอยู่
ตลอดเวลา รวมถึงมีการจดัการเรียนการสอนท่ีสร้างสรรค ์และมีการจดัสภาพแวดลอ้มให้ทนัสมยัท่ี
จ าเป็นตอ้งน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ทางการเรียนรู้และการด าเนินการของสถานศึกษาในรูปแบบ
ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้สมบูรณ์แบบ  ดังนั้ น สถานศึกษาจึงต้องมีการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการเรียนการสอน เพื่อให้สถานศึกษาสามารถท่ีจะบริหารจดัการและพฒันา
การศึกษา การจดัการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้มีคุณภาพ จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้
ส่ งผลให้ ก ารป ระยุก ต์ ใช้ เท คโนโลยี ดิ จิทัล เพื่ อก าร เรียนก ารสอน  สั งกัดส านั ก งาน  
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ
อภิชาติ เหล็กดี (2561 : 2613) ไดศึ้กษาเร่ือง รูปแบบการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อส่งเสริม
การบูรณากาการเรียนการสอนสู่การบริการวิชาการชุมชน พบว่า กิจกรรการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทัลอยู่ในระดับมากท่ีสุด สอดคลอ้งกับงานวิจยัของเยาวเรศ ภักดีจิตร และคณะ (2563 : 159)              
ได้ศึกษาเร่ือง รูปแบบการบูรณาการกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสรรค์สร้าง
นวตักรรมท่ีส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาคณะครุศาสตร์พบว่า รูปแบบ
การบูรณาการกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทลัสรรค์สร้างนวตักรรมท่ีส่งเสริมทกัษะ          
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ
อนนัต ์วรธิติพงศ ์และคณะ (2561 : 1200) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัการศึกษารูปแบบดิจิทลัเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ความตอ้งการใช้งานดิจิทลัเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
ส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมพบวา่มีระดบัความตอ้งการมาก  
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  3.  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษายุคโลก                
พลิกผนักับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา่ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายคุโลกพลิกผนั ทั้งหมด 4 ดา้น 
ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์และการวางแผนเชิงกลยุทธ์  การพฒันาบุคลากร การปรับเปล่ียนและ
พฒันาโครงสร้าง และการสนับสนุนการปฏิบติังาน โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกท่ีเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนักบัการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อการเรียนการสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด อยู่ในระดบัปานกลาง เป็นไปตามสมมติฐานของงานวิจยั ทั้งน้ีจาก
การศึกษา พบว่า การสนบัสนุนการปฏิบติังาน มีความส าคญัมากท่ีสุดต่อการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอน เพราะการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอน                      
จะประสบผลส าเร็จได้นั้ น ส่วนส าคัญ คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมสนับสนุนการ
ปฏิบติังานของบุคลากรภายในสถานศึกษา สนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนรู้
ต่าง ๆ ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีก้าวน ายุคสมัย ทันต่อเหตุการณ์ ตลอดจนการบริหารจัดการท่ี
สนับสนุนบุคลากรในแต่ละฝ่ายให้เกิดคุณภาพต่อสถานศึกษาสูงสุด รวมถึงการสนับสนุนการมี
ส่วนร่วมของชุมชน  จึงจะส่งผลให้การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอน                 
ประสบความส าเร็จ นอกจากน้ีการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาททั้งด้านคุณลักษณะส่วนตน  
พ ฤ ติ ก ร ร ม ก ารบ ริ ห า ร จั ด ก า ร  ก า รน า ที ม  ก า ร เสี ย ส ล ะ ส่ ว น ต น  ก าร เข้ า ถึ ง ง่ า ย  
มีมนุษยสัมพนัธ์ สร้างการยอมรับและศรัทธาให้เกิดขึ้นทั้งในและนอกสถานศึกษา ย่อมน าไปสู่ 
การได้รับการสนับสนุนการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอน สอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของอภิชาติ เหล็กดี (2561 : 2613) ไดศึ้กษาเร่ือง รูปแบบการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทลั
เพื่อส่งเสริมการบูรณาการการเรียนการสอนสู่การบริการวิชาการชุมชน พบว่า กิจกรรมการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มี 4 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมวางแผนร่วมกัน กิจกรรมการเรียนรู้ 
กิจกรรมประเมินผล และกิจกรรมการเผยแพร่ สอดคล้องกับงานวิจัยของอนันต์ วรธิติพงศ ์                 
และคณะ (2561 : 1200) ไดศึ้กษาการศึกษารูปแบบดิจิทลัเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาส าหรับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พบว่า รูปแบบดิจิทัลเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐานควรมี
องค์ประกอบของรูปแบบเป็น 4 ดา้น 1) ดา้นคลงัความรู้ส่ือดิจิทลัเพื่อการศึกษา 2) ดา้นโครงสร้าง
พื้นฐานดิจิทลัเพื่อการศึกษา 3) ดา้นส่ือดิจิทลัเพื่อการศึกษา 4) ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้
ดิจิทลัเทคโนโลยี นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเอกราช เครือศรี (2558 : 100) ไดศึ้กษา
เร่ือง การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้ น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบว่า โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง                         
อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05    
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   4.  ผลการวิเคราะห์บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคโลกพลิกผนัท่ีส่งผลต่อการ
ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อการเรียนการสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราด พบว่า การสนับสนุนการปฏิบติังาน และการปรับเปล่ียนและพฒันาโครงสร้าง ส่งผลต่อการ
ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อการเรียนการสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราด สามารถร่วมกันพยากรณ์การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอน สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ไดร้้อยละ 19.10 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
   จากผลการวิจยัสามารถน ามาอภิปรายผลตามตวัแปร ไดด้งัน้ี 
   1.  การสนับสนุนการปฏิบติังาน สามารถพยากรณ์การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อ
การเรียนการสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด มีอ านาจหน้าท่ีตาม
กฎหมายว่าด้วย ระเบียบการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ ขอ้ 12 ปฏิบัติงานร่วมกันหรือ
สนับสนุนการปฏิบติังาน มีกลยุทธ์ท่ี 2 พุ่งเป้าหมายการเสริมสร้างผูเ้รียน ให้มีโอกาส สมรรถนะ 
ทกัษะศตวรรษท่ี 21 และขีดความสามารถเป็นเลิศ ก้าวทันการเปล่ียนแปลง มีงานท า และสร้าง
นวตักรรมไดอ้ย่างทัว่ถึง เท่าเทียม และเสมอภาค (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด. 
ออนไลน์. 2565) ท าให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการ
เรียนการสอน ในพฒันาสถานศึกษาให้กา้วน าความทนัสมยั การเปล่ียนแปลง และสนับสนุนการ
ปฏิบติังานของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีส่งผลให้การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อการเรียนการ
สอนประสบผลส าเร็จ ดงันั้น การสนับสนุนการปฏิบติังาน จึงมีความส าคญัมากต่อการประยุกตใ์ช้
เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการเรียนการสอน ดงัจะเห็นไดจ้ากศึกษาของกนกอร สมปราชญ์ (2560 : 22) 
ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าและภาวะผูน้ าการเรียนรู้ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารตอ้งให้
การสนับสนุนการปฏิบัติงานของผูส้อนในทุกเร่ืองและทุกบริบท รวมทั้ งพัฒนาความฉลาดรู้                     
ทางอารมณ์ (EQ) ดว้ย สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสมหมาย อ ่าดอนกลอย (2560 : 6)  ไดศึ้กษาเร่ือง 
บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 พบว่า ในการจดัการเรียนการสอนจะต้องพฒันา
ผูเ้รียนทั้ งด้านความรู้ตามสาระวิชาหลัก และทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ส่งเสริมสนับสนุนการ
ปฏิบติังานใหมี้การน าเทคโนโลยมีาใชเ้พื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษาให้สูงขึ้น 
   2.  การปรับเปล่ียนและพัฒนาโครงสร้าง  สามารถร่วมพยากรณ์การประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการเรียนการสอน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ได ้
ทั้งน้ีจากการศึกษาพบว่า การปรับเปล่ียนและพฒันาโครงสร้าง  การบริหารจดัการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งมีความเป็นผูน้ าในการออกแบบ ปรับเปล่ียน พฒันาเปล่ียนแปลงโครงสร้างไปสู่
คุณภาพทางการศึกษาของสถานศึกษา มีการก าหนดนโยบาย เป้าหมายท่ีตอบสนองต่อการน าความ
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ทนัสมยัอยู่ตลอดเวลา กา้วน าการเปล่ียนแปลงของโลกยุคใหม่ เพื่อมุ่งไปสู่ความส าเร็จท่ีเป็นเลิศ 
และเป็นเอกลักษณ์ขององค์กรเป็นพื้นฐานส าคัญในการด าเนินงานของสถานศึกษาให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีหลกัในการการปรับเปล่ียนและพัฒนา
โครงสร้างท่ีดียิ่งขึ้น ช่วยให้การบริหารจดัการสถานศึกษา รวมทั้งการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยดิีจิทลั
เพื่อการเรียนการสอนประสบความส าเร็จได ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของอนนัต ์วรธิติพงศ ์และคณะ 
(2561 : 1200) ได้ศึกษาเร่ือง การศึกษารูปแบบดิจิทัลเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาส าหรับการศึกษา               
ขั้นพื้นฐาน พบว่า โครงสร้างพื้นฐานดิจิทลัเพื่อการศึกษามีปัญหาสูงสุด ผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยตรงกนั
เร่ือง รูปแบบดิจิทลัเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐานควรมีองค์ประกอบของ
รูปแบบเป็น 4 ดา้น 1) ดา้นคลงัความรู้ส่ือดิจิทลัเพื่อการศึกษา 2) ดา้นโครงสร้างพื้นฐานดิจิทลัเพื่อ
การศึกษา 3) ดา้นส่ือดิจิทลัเพื่อการศึกษา 4) ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชดิ้จิทลัเทคโนโลย ี
นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัจากศึกษาของกนกอร สมปราชญ์ (2560 : 22) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ า
และภาวะผู ้น าการเรียนรู้ส าหรับผู ้บริหารสถานศึกษา พบว่า ผูบ้ริหารในศตวรรษหน้าต้องมี
คุณสมบติัเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงสู่คุณภาพการศึกษาและการจดัการบริหารให้สถานศึกษาเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ท่ีแทจ้ริง ซ่ึงผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมีบทบาทในการเปล่ียนโครงสร้าง นโยบาย 
ขององคก์รท่ีก่อใหเ้กิดความร่วมมือ ประสิทธิภาพ และมีความยดืหยุน่คล่องตวัมากขึ้น  
  จากผลการวิเคราะห์บทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษายุคโลกพลิกผัน ท่ีส่งผลต่อ                    
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด พบว่า การสร้างวิสัยทศัน์และการวางแผนเชิงกลยุทธ์ และการพฒันาบุคลากร 
ไม่ส่งผลต่อการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด จากผลการวิจยัสามารถน ามาอภิปรายผล ไดด้งัน้ี 
  การสร้างวิสัยทัศน์และการวางแผนเชิงกลยุทธ์  และการพัฒนาบุคลากร ไม่สามารถ
พยากรณ์การประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการเรียนการสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราดได้ ทั้ งน้ีจากการศึกษาพบว่า การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียน              
การสอนจะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดจากเหตุปัจจยัอ่ืน ๆ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ
พนัธุ์ทิพย ์ธรรมสโรช (2565 : 9) ท่ีกล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่สามารถควบคุมทุกกระบวนการ
ภายในสถานศึกได้ เป็นส่ิงท่ีเป็นไปไม่ได้ เพราะการควบคุมท่ีมากจนเกินความพอดีจะขดัขวาง
โอกาสใหม่ ๆ ท่ีจะเกิดขึ้ น รวมทั้ งยงัเป็นการลดนวตักรรม ส่ิงต่าง ๆ ของสถานศึกษา ดังนั้ น                  
การควบคุม การบริหารควรตอ้งมีลกัษณะเฉพาะท่ีช่วยให้การควบคุม การบริหารได้ผล มีความ
ยืดหยุ่น รวมถึงการควบคุมท่ีเข้มงวดมากเกินไปจะน าไปสู่การวางแผนท่ีไม่มีเหตุผล ซ่ึงอาจจะ                 



 101 

ขัดกับการสร้างวิสัยทัศน์ ท่ีแท้จริงของการบริหาร ดังนั้ น การควบคุม การบริหารไม่ควรช้ีน า                
การตดัสินใจ ผูบ้ริหารควรจะตดัสินใจภายในขอบเขตท่ีสามารถยอมรับได ้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
  จากการวิจยับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคโลกพลิกผนัท่ีส่งผลต่อการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อการเรียนการสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ผูว้ิจยั 
มีขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 
  ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1.  ผลการวิจยัพบว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคโลกพลิกผนั สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านการพฒันาบุคลากร มีค่าเฉล่ียต ่าสุด จึงเสนอแนะว่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคญักบัการพฒันาบุคลากร โดยใชก้ระบวนการปฏิบติังานแบบ
มีส่วนร่วมของบุคลากรท่ีเก่ียวข้องและพัฒนาระบบกลไก การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ช่วยเหลือ 
การด าเนินงาน เพื่อให้การด าเนินงานเกิดประสิทธิภาพ รวมถึงดา้นอ่ืน ๆ ท่ีตอ้งส่งเสริมสนับสนุน
บุคลากรให้มีการวางแผนสร้างวิสัยทศัน์อย่างรอบคอบเหมาะสม การถ่ายทอดส่ือสารให้ตรงตาม
วตัถุประสงค์และปรับเปล่ียนพฒันาโครงสร้างการบริหารงานตามแผนการปฏิบติังานให้บุคลากร
ภายในสถานศึกษาไดป้รับเปล่ียนพฒันาใหมี้คุณภาพ 
  2.  จากผลการวิจัยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านการสอนเชิงสร้างสรรค์ มีค่าเฉล่ียต ่าสุด                  
จึงเสนอแนะว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาควรค านึงถึงเป้าหมายและพันธกิจของการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการเรียนการสอน ดา้นการสอนเชิงสร้างสรรค ์ตอ้งมีการเรียนการสอนท่ีสอน
เชิงการคิด การจินตนาการ การสอนเชิงสร้างสรรค์  ซ่ึงจะส่งผลให้การเรียนการสอนนั้ น                    
มีการด าเนินการเรียนการสอนท่ีเป็นกิจกรรมต่าง ๆ หลากหลายมากขึ้น มีรูปแบบตามบริบทของ
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงด้านอ่ืน ๆ ท่ีตอ้งส่งเสริมการเรียนการสอนท่ีแปลกใหม่
พฒันาการคิด การรับรู้ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีมากขึ้น มีการปรับเปล่ียนรูปแบบการจดัการเรียน
การสอนให้กา้วน าความทนัสมยัอยู่ตลอดเวลา มีการจดัการเรียนการสอนท่ีสร้างสรรค ์และมีการจดั
สภาพแวดลอ้มให้ทันสมัยท่ีจ าเป็นตอ้งน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ทางการเรียนรู้  ด าเนินการของ
สถานศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อพฒันาสถานศึกษาให้สมบูรณ์แบบ ดงันั้น สถานศึกษาจึงตอ้งมี
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอน เพื่อให้สถานศึกษาสามารถท่ีจะบริหาร
จดัการและพฒันาการศึกษา การจดัการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ใหมี้คุณภาพ 
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  3.  จากผลการวิจยัความสัมพนัธ์ของบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคโลกพลิกผนักบั  
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคญั 0.05 ช้ีให้เห็นว่า 
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคโลกพลิกผัน เป็นปัจจัยความส าคัญของการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการเรียนการสอน ทั้งดา้นการการปรับเปล่ียนและพฒันาโครงสร้าง และการ
สนับสนุนการปฏิบติังาน ท่ีตอ้งส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันา ปรับเปล่ียนให้เกิดรูปแบบท่ีกา้วน า
ความทันสมัยอยู่ในทุกสถานการณ์  เพื่อเพิ่มคุณภาพทางการศึกษาของสถานศึกษาให้เกิด
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
  4.  จากผลการวิจัยบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคโลกพลิกผนัท่ีส่งผลต่อการ
ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อการเรียนการสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราด พบว่า การปรับเปล่ียนและพัฒนาโครงสร้าง และการสนับสนุนการปฏิบัติงาน  สามารถ
ร่วมกนัพยากรณ์การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการเรียนการสอน ไดร้้อยละ 19.10 ช้ีให้เห็น
ถึงความส าคญัของบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคโลกพลิกผนั ในการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการเรียนการสอน จึงควรส่งเสริมพฒันาความรู้และทกัษะในดา้น
ดงักล่าวให้กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาในการวางแผน ปรับกลยุทธ์ให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง 
เพื่อใหก้ารประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อการเรียนการสอนประสบผลส าเร็จ 
  ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป  
   1.  ควรศึกษาการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอน โดยวิธีวิจยัแบบ
ผสมผสานเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชิงลึก 
  2.  ควรศึกษาการประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการเรียนการสอน ดว้ยวิจยัปฏิบติัการ
อย่างมีส่วนร่วมหรือวิจยัปฏิบติัการ เพื่อน าไปใช้ปรับประยุกต์ให้เหมาะกบัสถานศึกษาแต่ละแห่ง 
และเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมีความแตกต่างกนั 
  3.  ควรศึกษาผลการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอน  เพื่อน ามา
วิเคราะหจ์ดัท าแผนพฒันาการบริหารและการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษาแต่ละแห่ง 
  4.  ควรศึกษาการพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหารในการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อ 
การเรียนการสอนต่อไป 




