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ควำมเป็นมำ 
             ปัจจุบันการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีดิจิทัล การแข่งขันด้านต่าง ๆ                   
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ท าให้ไดรั้บผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัจนเกิดสถานการณ์ของยุค                
โลกพลิกผนั หรือ VUCA WORLD ท่ีจะตอ้งเขา้ใจ เตรียมพร้อม รับมือ ส าหรับผูบ้ริหารหรือผูน้ า
องค์กรให้รีบเปล่ียนแปลงเสียก่อน มิฉะนั้นอาจจะถูกบงัคบัให้เปล่ียนแปลงได้ (ศศิมา สุขสว่าง. 
ออนไลน์. 2560) ซ่ึงแผนปฏิบติัการดิจิทลัเพื่อการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2563 - 2565) 
เทคโนโลยีดิจิทลัไดเ้ขา้มามีบทบาทเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตแตกต่างไปจากเดิมอย่างรวดเร็ว ท าให้ทุก
องคก์รไดรั้บผลกระทบทั้งความผนัผวน (Volatility) ความไม่แน่นอน (Uncertainty) ความซับซ้อน 
(Complexity) และความคลุมเครือ (Ambiguity) ท่ีเรียกวา่ VUCA WORLD การเปล่ียนแปลงน้ีท าให้
บุคลากร หน่วยงานหรือองคก์รทุกภาคส่วนจะตอ้งกา้วทนัความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา 
น าไปสู่องค์กรแห่งเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ คุณภาพ การบริหารจัดการ  
และการแกปั้ญหา การขบัเคล่ือนการด าเนินงานดา้นการส่งเสริมและพฒันาเทคโนโลยดิีจิทลัในดา้น
การจดัการศึกษาจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพดา้นการตดัสินใจเชิงบริหารจดัการ การแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ 
การจัดการเรียนการสอน ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ผ่านระบบดิจิทัลท่ีมีความสะดวก 
รวดเร็วมากขึ้ น โดยเข้าถึงทุกท่ี ทุกเวลา และทุกอุปกรณ์ “Anywhere, Anytime, Any Device” 
ตลอดจนสามารถเช่ือมโยงการท างานในสถานศึกษาภายใต้ข้อมูลเดียวกันได้อย่างรวดเร็ว                       
ตามวิสัยทศัน์ “พฒันาสังคมการศึกษาใหมี้คุณภาพ อยา่งทัว่ถึง เท่าเทียม ย ัง่ยนื ดว้ยเทคโนโลยดิีจิทลั
ท่ีทนัสมยั” เพื่อพฒันาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทลัท่ีมีประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุม ทัว่ถึง ทุกคนได้
เข้าถึงโอกาสในการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างความเสมอภาคด้านการศึกษา ยกระดับ
คุณภาพ ประสิทธิภาพของเทคโนโลยีดิจิทลั เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ พฒันาศกัยภาพของ             
การบริหารจดัการให้กา้วสู่การเป็นองคก์รดิจิทลั ผลิต พฒันาก าลงัคนท่ีมีคุณภาพให้เป็นผูมี้ความรู้ 
ทกัษะการเรียนรู้ การวิจยั นวตักรรม เทคโนโลยีดิจิทลั สามารถพฒันาศกัยภาพและการเรียนรู้ได้
ด้วยตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ. 2563 : 1) สอดคลอ้งกับนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การพฒันาประเทศ รวมถึงการพลิกโฉมระบบการศึกษาไทยด้วยการน านวตักรรม 
เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาใช้ในการจดัการเรียนการสอนให้มากขึ้นในโลกแห่งการเปล่ียนแปลงน้ี               
อีกทั้งยงัสามารถจัดการเรียนการสอน จดักิจกรรมได้อย่างหลากหลายมีระบบข้อมูลท่ีสามารถ
เช่ือมต่อไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ทนัสมยั สามารถใชใ้นการบริหารจดัการการศึกษาและมีความพร้อมในการ
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ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ เพื่อให้ง่ายขึ้นตลอดจนระบบการบริหารท่ี
สามารถด าเนินการไดอ้ย่างรวดเร็วและลดขั้นตอนการปฏิบติังานได ้เพื่อผลิตก าลงัคนให้มีความรู้ 
ความสามารถในการสร้างสรรค ์และใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัอยา่งชาญฉลาดให้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง
ท่ีเกิดขึ้นในการประยกุตใ์ชใ้นการบริหารและการจดัการระบบการศึกษาใหมี้คุณภาพ ประสิทธิภาพ
ต่อไป (ส านกังานเลขานุการของคณะกรรมการยทุธศาสตร์ชาติ. 2561 : 5)  
        โดยในส่วนนโยบายและจุดเนน้ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ไดก้ าหนด
เป้าหมายการพฒันาคนในทุกมิติและทุกช่วงวยั ใหเ้ป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ ตอบโจทยก์ารพฒันา
แห่งอนาคตตามแนวทางการพฒันา “การศึกษาขั้นพื้นฐานวิถีใหม่ วิถีคุณภาพ” และต่อยอดเป็น
พฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐานให้เป็น “วิถีอนาคต วิถีคุณภาพ” ดว้ยการสร้างภูมิคุม้กนั การรู้เท่าทนัส่ือ
และเทคโนโลยีในการด าเนินชีวิตวิถีใหม่ และชีวิตวิถีปกติต่อไป มีการจดัการศึกษาท่ีมีความเสมอ
ภาค มีทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 น าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ในกระบวนการบริหาร การจดั 
การเรียนรู้ และการจดัการฐานขอ้มูลมาใชเ้พิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร การจดัการเรียนการสอน 
และการเรียนรู้ของผูเ้รียน ส่งเสริม สนับสนุน พฒันานวตักรรมในการขบัเคล่ือนบริหารจดัการ 
มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัผ่านกระบวนการท่ีหลากหลาย เพื่อพฒันาการเรียนรู้ในทุกระดับ
อย่างมีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน. ออนไลน์. 2565) แนวโน้มผูใ้ช้งานเทคโนโลยีดิจิทลัส่วนใหญ่เป็นปัญหาการเขา้ถึง
อุปกรณ์และอินเทอร์เน็ตจ านวนมาก พบว่า อุปสรรคในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัมีปัญหาดา้นทกัษะ
และความรู้อยู่ท่ีร้อยละ 48 การเขา้ถึงอินเตอร์เน็ต ร้อยละ 41 และการขาดอุปกรณ์ดิจิทลั ร้อยละ 38  
การเขา้ถึงเทคโนโลยดิีจิทลัยงัมีความเหล่ือมล ้าอยู ่เป็นปัญหาท่ีสะทอ้นถึงปัญหาใหญ่ของคนไทยท่ี
เพิ่งเร่ิมใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั การเรียนรู้การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัของกลุ่มช่วงอายุ 10 – 20 ปี ท่ีพร้อม
จะเรียนรู้การใช้คิดเป็นร้อยละ 33 และพร้อมท่ีจะสอนผู ้อ่ืนเพียงร้อยละ 17 ซ่ึงการส่งเสริม
เทคโนโลยีดิจิทลัของผูเ้ร่ิมใช้มีความตอ้งการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเพิ่มขึ้นเพียงร้อยละ 28 เท่านั้น   
การพบปัญหา อุปสรรค เช่นน้ี อาจเป็นเพียงเล็กน้อย แต่อาจท าให้การเรียนรู้เทคโนโลยีดิจิทลันั้น
หยดุชะงกัได ้(สันติธาร เสถียรไทย. ออนไลน์. 2564) 
        กระแสการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็วฉับพลนัของเทคโนโลยดิีจิทลั ท าใหเ้กิดการปรับตวั
ในการเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กร ส่งผลให้การด าเนินงานดา้นต่าง ๆ มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมี 
การปรับตัวเพื่อรองรับกับยุคการเปล่ียนผ่านทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Disruption) 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่เม่ือเกิดสถานการณ์ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ยิง่ท า
ใหเ้ทคโนโลยีดิจิทลัมีความจ าเป็นและส าคญัต่อสังคมฐานวิถีชีวิตใหม่ โดยการใชเ้ทคโนโลยีต่าง ๆ  
ไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บข้อมูล (Cloud), การเก็บข้อมูลขนาดใหญ่ภายใน
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องค์กร (Big Data) เทคโนโลยีการส่ือสาร เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI), เทคโนโลยีหุ่นยนต์ 
(Robotic) และอ่ืน ๆ เขา้มาช่วย รวมถึงวิสัยทศัน์ของผูน้ าท่ีตอ้งกวา้งไกลยิ่งขึ้น การปรับเปล่ียน
รูปแบบการท างาน การให้บริการ กระบวนการท างานตอ้งน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาวางรากฐาน
อย่างมีกลยุทธ์ตั้งแต่แรกเร่ิม เพื่อกา้วสู่องค์กรดิจิทลัทีมีคุณภาพ เพิ่มภาพพจน์ในการท างานอย่าง
รวดเร็วทนัสมยัมีคุณภาพ รวมถึงการวางแผนบริหารจดัการในดา้นวิชาการให้เป็นกรอบแนวทางใน 
การขบัเคล่ือนการพฒันาองค์กรไปสู่เป้าหมายการปรับเปล่ียนสู่การเป็นองค์กรเทคโนโลยีดิจิทลั
อย่างเต็มรูปแบบ มีเคร่ืองมือดิจิทลัในการปฏิบติังาน มีการยกระดบัทกัษะและสมรรถนะท่ีจ าเป็น
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานและเข้าถึงนวตักรรมด้านดิจิทัลตาม  
การพฒันาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทลัเพื่อการศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นและเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อไป (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. ออนไลน์.  2564)  
         การจัดการศึกษาในยุคเทคโนโลยีดิจิทัล จึงต้องเข้ามามีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนา
การศึกษาอย่างมาก โดยเฉพาะเทคโนโลยีทางดา้นคอมพิวเตอร์และการส่ือสารมีการน ามาใช้ใน  
การจดัการศึกษาท่ีช่วยพฒันาการเรียนการสอนให้มีความทนัสมยัมากขึ้น การเรียนรู้ของผูเ้รียนจะ
ไม่จ ากดัอยูเ่ฉพาะในห้องเรียนและผูส้อน การเรียนการสอนแบบดั้งเดิมจะลดนอ้ยลง ความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งผูส้อนจะเปล่ียนแปลงไปเกิดกระบวนการเรียนรู้แบบใหม่ จึงจ าเป็นตอ้งปรับปรุงโครงสร้าง
ระบบ พัฒนาองค์ความรู้ใหม่ จากองค์ความรู้เดิมท่ีมีอยู่ให้อยู่รอด และมีความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญท่ีจะต้องบริหาร  
จดัการ ทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ และความสมดุลเพื่อให้บริหารจดัการศึกษา
บรรลุผลส าเร็จ ทั้งความรู้เชิงทฤษฎี ความสามารถ การมีทกัษะ และประสบการณ์ รวมถึงการน า
เทคโนโลยีดิจิทลัมาประกอบกับกระบวนการท างานในทุก ๆ ดา้นให้ทนัต่อการปรับเปล่ียนตาม 
ยุคโลกพลิกผนั (บรรจง ลามะลี. 2560 : 1) สอดคลอ้งกบัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราด ท่ีมีวิสัยทัศน์ (Vision) “มุ่งพฒันาคุณภาพการศึกษา น าพาสู่ความเป็นเลิศ เชิดชูคุณธรรม  
นอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เนน้การน าเทคโนโลยีดิจิทลัเขา้มาบริหารสถานศึกษา 
มาต่อยอดนวตักรรมสู่การเปล่ียนแปลงในโลกสากล มุ่งเน้นให้มีความสามารถเป็นเลิศ ก้าวทนั
เทคโนโลย ีสร้างนวตักรรมไดอ้ย่างทัว่ถึง พฒันาบุคลากรในการจดัการเรียนการสอนอย่างเท่าเทียม 
กา้วทนัโลกยคุใหม่อยา่งเสมอภาค มีรูปแบบการจดัการเรียนการสอนท่ีทนัสมยั แต่เน่ืองจากอุปกรณ์
เทคโนโลยีท่ียงัไม่ทัว่ถึงให้กบัสถานศึกษามีการจดัสรรระบบคอมพิวเตอร์ ปีงบประมาณ 2560 – 
2564 เพียง 43 สถานศึกษา จากสถานศึกษาทั้งหมด 104 สถานศึกษา ระบบคอมพิวเตอร์พร้อม
อุปกรณ์ส าหรับการเรียนการสอนยงัขาดแคลน สถานศึกษาขนาดเล็กจะได้จดัสรรเพียง 6 เคร่ือง  
จากจ านวนนกัเรียนไม่เกิน 120 คน สถานศึกษาขนาดกลางจะไดจ้ดัสรรเพียง 12 เคร่ือง จากจ านวน
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นกัเรียนตั้งแต่ 121 - 300 คน สถานศึกษาขนาดกลางจะไดจ้ดัสรรเพียง 20 เคร่ือง จากจ านวนนกัเรียน
ตั้งแต่ 301 - 500 คนสถานศึกษาขนาดใหญ่จะไดจ้ดัสรรเพียง 30 เคร่ือง จากจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 
501 - 1,500 คน และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษจะไดจ้ดัสรรเพียง 40 เคร่ือง จากจ านวนนักเรียน
ตั้งแต่ 1,501 คนขึ้นไป ซ่ึงไม่เพียงพอต่อจ านวนนกัเรียนในแต่ละขนาดสถานศึกษาท่ีมีจ านวนเยอะ
กว่าอุปกรณ์เทคโนโลยี ไม่สามารถจดัการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด. ออนไลน.์ 2565) 
        จากความส าคัญท่ีกล่าวมา จะเห็นว่า ความส าคัญของเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียน                
การสอนมีประโยชน์ต่อการน ามาใช้ในดา้นการบริหารของสถานศึกษา การจดัการเรียนการสอน
ของผู ้สอน กระบวนการการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการสอนท่ีหลากหลาย เป็นอย่างมาก                            
จากการศึกษาท่ีกล่าวมาขา้งตน้ จึงท าให้ผูว้ิจยัสนใจท่ีจะศึกษาว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ได้มีการสนับสนุน ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาผูส้อน บุคลากร โดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัเป็นอย่างไร เพื่อน าขอ้มูลมาใช้เป็นแนวทางในการพฒันา ส่งเสริม สนับสนุน 
ให้กบัผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา รวมทั้งตน้สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราดให้เกิดการพฒันาท่ีมีประโยชน์ คุณภาพ ประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา และประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
        การวิจยัคร้ังน้ี มีจุดประสงคข์องการวิจยัดงัต่อไปน้ี 
           1.  เพื่อศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคโลกพลิกผนั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด 
           2.  เพื่อศึกษาการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการเรียนการสอน  สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
           3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคโลกพลิกผนักบั 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด  
           4.  เพื่อศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคโลกพลิกผนั ท่ีส่งผลต่อการประยุกตใ์ช้
เทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อการเรียนการสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  
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ประโยชน์ของกำรวิจัย 
        การวิจยัคร้ังน้ีเพื่อเป็นแนวทางท่ีเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันา
ตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด ให้มีการพฒันาการบริหารสถานศึกษา การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อ 
การเรียนการสอน แนวทางการปรับปรุงการด าเนินการให้สอดคลอ้ง และรับทราบถึงปัญหาต่าง ๆ 
น ามาแก้ไขอย่างเหมาะสม เพื่อให้มีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงไปสู่การพฒันาในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพต่อไป 
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
        ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัย 
           1.1  ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2565 จ านวน 7 อ าเภอ 104 สถานศึกษา ครูผูส้อนในสถานศึกษา 
จ านวน 1,306 คน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด. ออนไลน.์  2565) 
           1.2  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ครูผูส้อนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2565 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง โดยเปิดตารางเทียบหากลุ่มตวัอย่าง
ของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 ; อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด. 2554 : 43)                  
ไดข้นาดกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 302 คน ใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified 
Random Sampling) โดยใช้อ าเภอท่ีตั้งของสถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม หลงัจากนั้นคดัเลือกครู
ของแต่ละอ าเภอท่ีตั้งของสถานศึกษาดว้ยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยใช้
สถานศึกษาเป็นหน่วยในการสุ่ม  
        ตัวแปรท่ีศึกษำ 
           การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาตวัแปร ดงัน้ี 
               1.  ตวัแปรพยากรณ์ ไดแ้ก่ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายคุโลกพลิกผนั โดยมีตวัแปร  
4 ตวัแปร ประกอบดว้ย 
                   1.1  การสร้างวิสัยทศัน์และการวางแผนเชิงกลยทุธ์ 
                   1.2  การพฒันาบุคลากร 
                   1.3  การปรับเปล่ียนและพฒันาโครงสร้าง 
                   1.4  การสนบัสนุนการปฏิบติังาน 
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              2.   ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอน  
ประกอบดว้ย   
                   2.1  การสอนเชิงสร้างสรรค ์  
                   2.2  การสอนการคิด 
                    2.3  การสอนการรับรู้ 
                   2.4  การสอนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
                   2.5  การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีทนัสมยั 

 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
         บทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำยุคโลกพลิกผัน หมายถึง บทบาท หน้าท่ีของผูบ้ริหาร  
ท่ีตอ้งปฏิบติัตามค าสั่งท่ีไดรั้บมาศึกษา สร้างวิสัยทศัน์ วางแผน แกปั้ญหา พฒันา ปรับปรุง ส่งเสริม 
สนับสนุน กา้วน าการเปล่ียนแปลงคุณภาพ การจดัการบริหารสถานศึกษา การจดัการศึกษาให้มี 
การเรียนรู้อย่างแทจ้ริง น าไปสู่ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิผลในยุคแห่งการเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็ว จากสภาวะความผนัผวน ความไม่แน่นอน ความซับซ้อน และความคลุมเครือ ตอ้งกา้วน า
การเปล่ียนแปลงแบบฉับพลันอย่างเข้าใจ เพื่อพัฒนาและปรับตัวให้ก้าวทันต่อสถานการณ์                       
มี 4 บทบาท ประกอบดว้ย 
         1.  การสร้างวิสัยทศัน์และการวางแผนเชิงกลยทุธ์ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ า
การวางแผนบริหารสถานศึกษาให้พร้อมรับมือกบัสถานการณ์ต่าง ๆ ไดท้นั กลา้เผชิญกบัเหตุการณ์
ต่าง ๆ ในการแก้ไขปัญหา การตัดสินใจ รวมถึงการสร้างวิสัยทัศน์ สานวิสัยทัศน์ เพื่อน าไปสู่  
การปฏิบติัการบริหารสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิผลตามเป้าหมาย 
         2.  การพฒันาบุคลากร หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องมีการพฒันาบุคลากรอย่าง
ต่อเน่ืองใหมี้เจตคติ เป็นนกัจดัการความรู้ ปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งมืออาชีพ เพื่อกระบวนการบริหาร
ท่ีมีประสิทธิผล ให้ความส าคญักับบุคลากรในการสร้างขวญัและก าลงัใจ เกิดการเปล่ียนแปลง  
สรรหา รักษาอยา่งมีคุณภาพ 
         3.  การปรับเปล่ียนและพฒันาโครงสร้าง หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความเป็น
ผูน้ าในการออกแบบ ปรับเปล่ียน พฒันาเปล่ียนแปลงโครงสร้างไปสู่คุณภาพทางการศึกษาของ
สถานศึกษา มีการก าหนดนโยบาย เป้าหมายท่ีตอบสนองต่อการน าความทนัสมยัอยู่ตลอดเวลา  
กา้วน าการเปล่ียนแปลงของโลกยุคใหม่ เพื่อมุ่งไปสู่ความส าเร็จท่ีเป็นเลิศ และเป็นเอกลกัษณ์ของ
องคก์ร 
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         4.  การสนบัสนุนการปฏิบติังาน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งส่งเสริม สนบัสนุน 
การท างานของครูในการร่วมมือกัน ประสานงานให้เกิดการท างานท่ีราบร่ืน ทั้ งงานท่ีได้รับ
มอบหมาย งานด้านการเรียนการสอน ให้เกิดประสิทธิภาพมุ่งสู่ความเป็นเลิศในการรู้วิธีเรียน 
เปล่ียนวิธีสอน สร้างบรรยากาศท่ีสนบัสนุนต่อการปฏิบติังาน 
         กำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือกำรเรียนกำรสอน หมายถึง การน าเทคโนโลยีดิจิทลั 
เขา้มามีบทบาทในการจดัการเรียนการสอนให้เปล่ียนแปลงไปจากรูปแบบเดิม มีรูปแบบการเรียน  
การสอนท่ีหลากหลายมากขึ้น ครอบคลุม เข้าถึง และเปิดพื้นท่ีอิสระให้กับผูเ้รียน ผูส้อนได้มี 
การแสวงหาความรู้ ทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์ มีเคร่ืองมือท่ีส่งเสริม 
สนับสนุน พฒันาการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มคุณค่า ความเท่าเทียม และการส่ือสารท่ีง่าย สะดวก 
รวดเร็ว อย่างมีคุณภาพ รวมถึงการสร้างจิตส านึก คุณธรรมจริยธรรม ในการใช้อย่างเหมาะสม  
และเกิดประโยชน์สูงสุด มี 5 ดา้น  ประกอบดว้ย 
        1.  การสอนเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง สถานศึกษามีการออกแบบการเรียนการสอนท่ีมี
ความหลากหลาย พฒันาทกัษะการสร้างจินตนาการท่ีหลากหลาย กระตุน้ใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์
และความคิดแบบเติบโต โดยเปิดพื้นท่ีให้ผูเ้รียนไดใ้ชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้ง
กบัธรรมชาติของตนเอง เพิ่มกิจกรรมท่ีหลากหลายในลกัษณะการเรียนรู้ส่วนบุคคล (Personalized 
learning) จนน าไปสู่การส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรมของผู ้เ รียนได้อย่างมีคุณภาพ  
และเช่ือมโยงกับการท างานท่ีไม่แบ่งแยก เปิดกว้าง และให้ความร่วมมือกัน  (Collaborative 
working) 
        2.  การสอนการคิด หมายถึง สถานศึกษามีการจดัการเรียนการสอนใหมี้กระบวนการทาง
ความคิดวิเคราะห์ การคิดอยา่งมีวิจารณญาณ สร้างจิตใจหรือจิตวิญญาณความเป็นครูท่ีเหมาะสมทั้ง
ครูผูส้อนและผูเ้รียน รวมถึงการสร้างจิตส านึกให้เหมาะสม และการตัดสินใจในการกล้าคิด
แกปั้ญหาไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
        3.  การสอนการรับรู้ หมายถึง สถานศึกษามีการจดัการเรียนการสอนให้มีองค์ความรู้  
ความเขา้ใจ ในการแสวงหาความรู้ หรือแชร์ความรู้ท่ีได้จากการคน้หา คน้ควา้ จากแหล่งขอ้มูล  
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้ผูเ้รียนได้ใช้อย่างเกิดประโยชน์ ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ท่ีได้จาก  
การวิเคราะห์ เพื่อกระตุน้ความสนใจในการใฝ่รู้ของผูเ้รียน และพฒันาการสร้างองค์ความรู้ดว้ย
ตนเองไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
        4.  การสอนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ หมายถึง สถานศึกษามีการจดัการเรียนการสอนท่ีเพิ่ม
กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน ทั้งครูผูส้อน ผูเ้รียน โดยค านึงถึงความสัมพันธ์  
เพื่อเปิดโลกของเทคโนโลยีดิจิทลั  มีการพฒันาทกัษะหลาย ๆ ด้าน รวมถึงการส่ือสารท่ีง่ายขึ้น 
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ความร่วมมือ การสร้างสังคมใหม่ ๆ ท่ีแบ่งแยกเป็นกลุ่มย่อย การแบ่งปันมุมมอง หรือแลกเปล่ียน
ร่วมกนัไดใ้นสถานท่ีต่าง ๆ อย่างสะดวก และรวดเร็วมากยิงขึ้น น าไปสู่การด าเนินชีวิตไดอ้ย่างมี
ประโยชน ์
        5.  การจัดสภาพแวดล้อมท่ีทันสมัย  หมายถึง สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมท่ี
ทนัสมยัต่อการเรียนรู้ เปิดอิสระในการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั เปิดโอกาสให้คน้หาความเป็นตนเอง  
ทั้งครูผูส้อน ผูเ้รียน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัส่ิงท่ีเปล่ียนแปลง การปรับตวัท่ีตอ้งมีทกัษะทางเทคโนโลยี
ดิจิทลัในการบูรณาการเช่ือมโยงกบัสถานการณ์ต่าง ๆ และเปล่ียนหลกัการพื้นฐานจากเดิมในการ
จดัการเรียนการสอนในหอ้งเรียนใหเ้กิดการท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
        ครูผู้สอน หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท่ีท าหน้าท่ีหลักทางด้านการเรียนการสอนและ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด  
        สถำนศึกษำ  หมายถึง สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด  
 
กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
        การวิจัยคร้ังน้ีเพื่อศึกษาบทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการเรียนการสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ผูว้ิจยั
ไดศึ้กษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา จากแนวคิดของนกัวิชาการ  
กนกอร สมปราชญ์ (2560 : 22)  , ภารดี  อนันต์นาวี  (2551 : 265) , รสสุคนธ์  มกรมณี (2555)  ,  
บรรจง ลาวะลี (2560) , เดริกค์ มีโด้ (2016 : 12) , โดด้ี (2014 : 352) , ศิริชัย ชินะตังกูร (2554) ,  
ดวงกมล ก่ิงจ าปา (2555 : 10) , ชยัยนต ์เพาพาน (2559 : 307) , ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553 : 12) ,  
ชวิศ สมบติัวงศ ์(2556 : 25) , สายนัต ์เสนวิรัช (2556 : 7) พบว่า แบ่งออกเป็น 4 บทบาท คือ บทบาท
การพฒันาบุคลากร บทบาทการเปล่ียนโครงสร้าง บทบาทการสนบัสนุนการปฏิบติังาน และบทบาท
การวางแผน สร้างวิสัยทศัน์ ส่วนการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการเรียนการสอน ผูว้ิจยัได้
ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปจากแนวคิดของนกัวิชาการ [1] กนกอร สมปราชญ ์(2560 : 420) ,  
[2] อญัญาณี สุมน และอุทิศ บ ารุงชีพ (2561 : 17) , [3] วิชยั วงษ์ใหญ่ และมารุต พฒัผล (2562 : 5) ,  
[4] ส านกังานบริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย (2553 : 3) , [5] จิณณวตัร ปะโคทงั (2561 : 281) ,  
[6] ธาดา รัชกิจ(Tada Ratchagit.  2562)  , [7] ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564 : 30)  ,  
[8] เยาวเรศ ภกัดีจิตร และคณะ (2563 : 166) , [9] อติพร เกิดเรือง (2559 : 180) , [10] รักษิต สุทธิพงษ ์ 
(2560 : 349) , [11] ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2562 : 31) , [12] พิชญสิ์นี มะโน (2562 : 5) 
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แบ่งออกเป็น 5 ด้าน คือ สอนให้สร้างสรรค์ สอนให้คิด สอนให้ รู้  สอนให้แลกเปล่ียนและ 
สอนใหมี้พื้นท่ีอิสระ น ามาวิเคราะห์และสร้างกรอบแนวคิดในการวิจยั สามารถสรุปดงัภาพประกอบ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

สมมุติฐำนในกำรวิจัย 
        1.  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคโลกพลิกผนัมีความสัมพนัธ์กับการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อการเรียนการสอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  
        2.  บทบาทของผู ้บ ริหารสถานศึกษายุคโลกพลิกผันอย่างน้อย 1 ด้าน ส่งผลต่อ                                
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด  

ตัวแปรพยำกรณ์ 

 

ตัวแปรเกณฑ์ 

 

1.  การสร้างวิสัยทศัน์และการวางแผน
เชิงกลยทุธ ์ 1.  การสอนเชิงสร้างสรรค ์  

2.  การสอนการคิด 
3.  การสอนการรับรู้ 
4.  การสอนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
5.  การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีทนัสมยั 

 
 

2.  การพฒันาบุคลากร 
 
3.  การปรับเปล่ียนและพัฒนาโครงสร้าง
นบัสนุนการปฏิบติังาน 

4.  การสนบัสนุนการปฏิบติังาน 

บทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำยุคโลกพลกิผัน 
 

กำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือกำรเรียนกำรสอน 

 




