
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 
รายนามผูทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิ 
 
1.  ผูชวยศาสตราจารยอํานวย  บุญศรี     อาจารยคณะครุศาสตร   
           มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
2. ผูชวยศาสตราจารยวีระวัฒน  พัฒนกุลชัย   อาจารยคณะครุศาสตร   
           มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
3. ดร.สุรียมาศ  สุขกสิ      อาจารยคณะครุศาสตร     
           มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี   
4. ดร.สวัสดิ์ชัย  ศรีพนมธนากร      อาจารยคณะครุศาสตร     
           มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี   
5. วาที่รอยตรี ดร.อานนท  สุขภาคกิจ    ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
           มัธยมศึกษา เขต 17 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 81 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

การศึกษาคุณธรรมตามหลักพรหมวหิาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา  
ตามทัศนะของครูผูสอน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 

 
คําชี้แจง  
 1. แบบสอบถามฉบับนี้ จัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อตองการศึกษาคุณธรรม        
ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจันทบุรี เขต 2 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้ แบงออกเปน 2 ตอน  คือ 
  ตอนที่  1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่  2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 
 3. ขอความกรุณาจากทานในการตอบแบบสอบถามทุกขอที่กําหนด 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดีในการตอบแบบสอบถาม 
ขอขอบคุณ มา ณ โอกาสนี้ 
 
 

    นางนิตยา  นิยมวงศ 
    นักศึกษาปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
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ตอนที่ 1   สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง   โปรดกรุณาทําเครื่องหมาย   ลงใน  (     )  ตามสภาพความเปนจริงเกี่ยวกับตัวทาน 
 1.  วุฒิการศึกษา 
  (    )  ปริญญาตรีหรือต่ํากวาปริญญาตรี 
  (    )  สูงกวาปริญญาตรี 
 2.  ประสบการณการทํางาน …………………. ป 
 3.  สถานศึกษาทีท่านปฏิบัติงานอยูเปนสถานศึกษาขนาดใด 
  (    )  ขนาดเล็ก     จํานวนนักเรียน 1-120 คน 
  (    )  ขนาดกลาง   จํานวนนักเรียน 121-300 คน 
  (    )  ขนาดใหญ    จํานวนนักเรียนตั้งแต 301 คนขึ้นไป 
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ตอนที่  2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 

คําชี้แจง  แบบสอบถามตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณธรรมตามหลัก          
พรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ขอใหทานพิจารณาวาผูบริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมอยูในระดับใด
โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานเพียงชองเดียว โดยใชเกณฑ
การพิจารณา ดังนี้ 

 5  หมายถึง  ผูบริหารแสดงพฤติกรรมระดับมากที่สุด 
 4  หมายถึง  ผูบริหารแสดงพฤติกรรมระดับมาก 
 3  หมายถึง  ผูบริหารแสดงพฤติกรรมระดับปานกลาง 
 2  หมายถึง  ผูบริหารแสดงพฤติกรรมระดับนอย 
 1  หมายถึง  ผูบริหารแสดงพฤติกรรมระดับนอยที่สุด 
 

ขอ พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับพฤติกรรมที่แสดงออก 

5 4 3 2 1 
 
0 

คุณธรรมดานความเมตตา 
ผูบริหารสถานศึกษามีความเปนกันเอง 
กับผูใตบังคับบัญชา 

 
   

    

 
 จากตัวอยางขอ 0 ทานทําเครื่องหมาย  ในชองมากที่สุด แสดงวาทานมีความคิดเห็นวา 
ผูบริหารสถานศึกษามีความเปนกันเองกับทุกคน ในระดับมากที่สุด 
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ขอ พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับพฤติกรรมที่แสดงออก 

5 4 3 2 1 
 ดานเมตตา      

1 มีความรัก ความปรารถนาดี      
2 มีความเอื้อเฟอเผ่ือแผ      
3 มีความเปนกัลยาณมิตร      
4 มีสัมพันธภาพที่ดี      
5 มีอัธยาศัยดี มนี้ําใจ      
6 พูดจาโดยใชวาจาที่สุภาพ ไพเราะ      
7 ไมพูดจาสอเสยีด คําหยาบ ไมพูดดูหมิน่  

หรือกาวราว 
     

8 รับฟงความคิดเห็นและเหตุผลอยางสม่ําเสมอ      
9 สนับสนุนผูใตบังคับบัญชาใหมีความกาวหนา 

ในวิชาชพี 
     

10 ไมสรางความลําบากใจ      
11 มุงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว      
12 ประพฤติปฏิบัติตนอยูในศีลธรรมอันดี      
13 ยกยอง เชิดชูเกียรติ ผูใตบังคับบัญชาที่มีผลงาน

เปนที่ประจกัษใหสาธารณชน 
     

14 ยกยอง สรรเสริญ ผูใตบังคับบัญชาที่ทําประโยชน
ใหกับสถานศกึษา 

     

 ดานกรุณา      
15 ใหความชวยเหลือผูที่ประสบความเดือดรอน      
16 ชวยเหลือผูที่มีความสามารถ ผลงาน ใหไดรับ

ความกาวหนา 
     

17 แสดงความเหน็ใจเมื่อผูอ่ืนไดรับความทุกข      
18 สนับสนุนอุปกรณในการปฏิบัติงาน      
19 จัดหาเอกสาร ตํารา ที่เปนประโยชน 

ในการปฏิบัติงาน 
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ขอ พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับพฤติกรรมที่แสดงออก 

5 4 3 2 1 
20 รับฟงความคิดเห็นและใหคําปรึกษา 

แกผูใตบังคับบัญชา 
     

21 มีความเอาใจใสตอผูใตบังคับบัญชา      
22 เปนผูใหมากกวาผูรับ      
23 อุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาที่เต็มกําลัง

ความสามารถของตน 
     

24 มีความสงสาร หาทางชวยเหลือใหผูอ่ืนพน 
จากความทกุข 

     

25 มีความเสียสละ      
26 ปฏิบัติตนตอทุกคนเสมอภาคกัน      
27 มีความยืดหยุนในการปฏิบัติงาน      
28 ไมเอาเปรียบผูอ่ืน      
29 มีการแบงปนสิ่งของ      
 ดานมุทิตา      

30 แสดงความชืน่ชม ยินดี เมื่อผูอ่ืนประสบ 
ความสําเร็จในชีวิต 

     

31 ยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชาที่ประพฤติ 
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ด ี

     

32 สงเสริม สนับสนุน ผูใตบังคบับัญชา 
ใหมีความกาวหนาในหนาทีก่ารงาน 

     

33 เปนที่ปรึกษาที่ดีและใหคําแนะนําเมื่อมีปญหา      
34 เปดโอกาสใหผูอ่ืนแสดงความคิดเห็นและ

ยอมรับความคดิเห็นของผูอ่ืนอยางมีเหตุผล 
     

35 เปนคนใจกวาง ไมคับแคบ      
36 ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย สุจริต  

เปนที่ไววางใจ 
     

37 ใหกําลังใจกับทุกคนดวยความจริงใจ      
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ขอ พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับพฤติกรรมที่แสดงออก 

5 4 3 2 1 
 ดานอุเบกขา      

38 มีเหตุผลและวางตัววางใจเปนกลาง 
อยางสม่ําเสมอ 

     

39 มีการตัดสินใจ โดยพิจารณาใครครวญ 
ดวยปญญา 

     

40 มีเหตุผลอยางถูกตองดวยความเที่ยงธรรม      
41 สามารถใชสติปญญาพิจารณาขอเท็จจริง 

อยางถูกตองประกอบดวยเหตุผล 
     

42 ใหความยุตแิกผูใตบังคับบัญชา เสมอภาคทุกคน      
43 ไมใชอํานาจ ขมเหง ผูใตบังคบับัญชา      
44 ปฏิบัติตนดวยความเยือกเยน็ สุขุม รอบคอบ      
45 ดํารงมั่น รักษาความถูกตองและความยุติธรรม      
46 เปนผูรับฟงที่ดี      
47 มีการตัดสินปญหาโดยชอบธรรม      
48 ไมซํ้าเติมผูใตบังคับบัญชา เมื่อประสบ 

ความเดือดรอน 
     

49 ไมอคติตอผูใตบังคับบัญชา      
50 การรูจักขมใจ รักษาอารมณไดมั่นคง 

เคารพสิทธิของผูใตบังคับบัญชา 
     

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
คาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม 
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ตาราง  11 ผลการหาคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถามตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ
เร่ือง คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน        
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2  

 

ขอ
ที่ 

พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ รวม คา 

IOC 
แปล 
ผล 1 2 3 4 5 

 ดานเมตตา         
1 มีความรัก ความปรารถนาดี +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชได 
2 มีความเอื้อเฟอเผ่ือแผ +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชได 
3 มีความเปนกัลยาณมิตร +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชได 
4 มีสัมพันธภาพที่ดี +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชได 
5 มีอัธยาศัยดี มนี้ําใจ +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชได 
6 พูดจาโดยใชวาจาที่สุภาพ ไพเราะ +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชได 
7 ไมพูดจาสอเสยีด คําหยาบ ไมพูดดูหมิน่  

หรือกาวราว 
 

-1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+3 
 

0.60 
 

ใชได 
8 รับฟงความคิดเห็นและเหตุผล 

อยางสม่ําเสมอ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชได 
9 สนับสนุนผูใตบังคับบัญชา 

ใหมีความกาวหนาในวิชาชพี 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชได 
10 ไมสรางความลําบากใจ -1 +1 +1 +1 +1 +3 0.60 ใชได 
11 มุงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน

สวนตัว 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชได 
12 ประพฤติปฏิบัติตนอยูในศีลธรรมอันดี +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชได 
13 ยกยอง เชิดชูเกียรติ ผูใตบังคับบัญชา 

ที่มีผลงานเปนที่ประจักษใหสาธารณชน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชได 
14 ยกยอง สรรเสริญ ผูใตบังคับบัญชา 

ที่ทําประโยชนใหกับสถานศึกษา 
 

-1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+3 
 

0.60 
 

ใชได 
 ดานกรุณา         
15 ใหความชวยเหลือผูที่ประสบ 

ความเดือดรอน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชได 
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ตาราง  11 (ตอ) 
 

ขอ
ที่ 

พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ รวม คา 

IOC 
แปล 
ผล 1 2 3 4 5 

16 ชวยเหลือผูที่มีความสามารถ ผลงาน  
ใหไดรับความกาวหนา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชได 

17 แสดงความเหน็ใจเมื่อผูอ่ืนไดรับ 
ความทุกข 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชได 

18 สนับสนุนอุปกรณในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชได 
19 จัดหาเอกสาร ตํารา ที่เปนประโยชน 

ในการปฏิบัติงาน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชได 
20 รับฟงความคิดเห็นและใหคําปรึกษา 

แกผูใตบังคับบัญชา 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชได 
21 มีความเอาใจใสตอผูใตบังคับบัญชา +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชได 
22 เปนผูใหมากกวาผูรับ +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชได 
23 อุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาที่เต็มกําลัง

ความสามารถของตน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชได 
24 มีความสงสาร หาทางชวยเหลือใหผูอ่ืน

พนจากความทุกข 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชได 
25 มีความเสียสละ +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชได 
26 ปฏิบัติตนตอทุกคนเสมอภาคกัน +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชได 
27 มีความยืดหยุนในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชได 
28 ไมเอาเปรียบผูอ่ืน -1 +1 +1 +1 +1 +3 0.60 ใชได 
29 มีการแบงปนสิ่งของ -1 +1 +1 +1 +1 +3 0.60 ใชได 
 ดานมุทิตา         
30 แสดงความชืน่ชม ยินดี เมื่อผูอ่ืนประสบ 

ความสําเร็จในชีวิต 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชได 
31 ยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชา 

ที่ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ด ี
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชได 
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ตาราง  11 (ตอ) 
 

ขอ
ที่ 

พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ รวม คา 

IOC 
แปล 
ผล 1 2 3 4 5 

32 สงเสริม สนับสนุน ผูใตบังคบับัญชา 
ใหมีความกาวหนาในหนาทีก่ารงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชได 

33 เปนที่ปรึกษาที่ดีและใหคําแนะนํา 
เมื่อมีปญหา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+5 

 
1.00 

 
ใชได 

34 เปดโอกาสใหผูอ่ืนแสดงความคิดเห็น
และยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน 
อยางมีเหตุผล 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+5 

 
 

1.00 

 
 

ใชได 
35 เปนคนใจกวาง ไมคับแคบ +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชได 
36 ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย สุจริต  

เปนที่ไววางใจ 
 

-1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+3 
 

0.60 
 

ใชได 
37 ใหกําลังใจกับทุกคนดวยความจริงใจ +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชได 
 ดานอุเบกขา         
38 มีเหตุผลและวางตัววางใจเปนกลาง 

อยางสม่ําเสมอ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชได 
39 มีการตัดสินใจ โดยพิจารณาใครครวญ 

ดวยปญญา 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชได 
40 มีเหตุผลอยางถูกตองดวยความเที่ยงธรรม +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชได 
41 สามารถใชสติปญญาพิจารณาขอเท็จจริง 

อยางถูกตองประกอบดวยเหตุผล 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชได 
42 ใหความยุตแิกผูใตบังคับบัญชา เสมอภาค

ทุกคน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชได 
43 ไมใชอํานาจ ขมเหง ผูใตบังคบับัญชา -1 +1 +1 +1 +1 +3 0.60 ใชได 
44 ปฏิบัติตนดวยความเยือกเยน็ สุขุม 

รอบคอบ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชได 
45 ดํารงมั่น รักษาความถูกตอง 

และความยุติธรรม 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชได 
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ตาราง  11 (ตอ) 
 

ขอ
ที่ 

พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ รวม คา 

IOC 
แปล 
ผล 1 2 3 4 5 

46 เปนผูรับฟงที่ดี +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชได 
47 มีการตัดสินปญหาโดยชอบธรรม +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 ใชได 
48 ไมซํ้าเติมผูใตบังคับบัญชา เมื่อประสบ 

ความเดือดรอน 
 

-1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+3 
 

0.60 
 

ใชได 
49 ไมอคติตอผูใตบังคับบัญชา -1 +1 +1 +1 +1 +3 0.60 ใชได 
50 การรูจักขมใจ รักษาอารมณไดมั่นคง 

เคารพสิทธิของผูใตบังคับบัญชา 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+5 
 

1.00 
 

ใชได 

 
 
 

  



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
คาอํานาจจําแนกและคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง  12 คาอํานาจจําแนกรายขอของแบบสอบถาม เร่ืองการศึกษาคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี 
เขต 2 

 
ดาน ขอ คาอํานาจจําแนก 

ดานเมตตา 1 0.79 
 2 0.79 
 3 0.81 
 4 0.79 
 5 0.85 
 6 0.62 
 7 0.79 
 8 0.82 
 9 0.65 
 10 0.80 
 11 0.85 
 12 0.72 
 13 0.70 
 14 0.81 
ดานกรณุา 15 0.84 
 16 0.82 
 17 0.79 
 18 0.55 
 19 0.62 
 20 0.74 
 21 0.86 
 22 0.78 
 23 0.88 
 24 0.75 
 25 0.74 
 26 0.79 
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ตาราง  12 (ตอ) 
 

ดาน ขอ คาอํานาจจําแนก 
 27 0.78 
 28 0.77 
 29 0.74 
ดานมุทิตา 30 0.68 
 31 0.59 
 32 0.70 
 33 0.88 
 34 0.83 
 35 0.87 
 36 0.85 
 37 0.87 
ดานอุเบกขา 38 0.79 
 39 0.84 
 40 0.87 
 41 0.87 
 42 0.78 
 43 0.84 
 44 0.75 
 45 0.83 
 46 0.73 
 47 0.77 
 48 0.83 
 49 0.82 
 50 0.83 
 

 คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เร่ืองการศึกษาคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4         
ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2
เทากับ 0.99   




