
บทที่  5 
สรุปผล  อภปิรายผล  และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเร่ืองการศึกษาคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา           
ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผูวิจัยขอนําเสนอ          
การสรุปผลอภิปรายผล และขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป ดังตอไปนี้   
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ      
ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร  4 ของผูบริหารสถานศึกษา                
ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
ประสบการณการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 1. ประชากรในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2553 จํานวน 121 โรงเรียน จํานวนครู 1,561 คน 
 2. กลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2553 จํานวน 121 โรงเรียน โดยวิธีการกําหนดจากตาราง        
ของเครจซี่และมอรแกน (บุญชม  ศรีสะอาด. 2545 : 40 ; อางอิงจาก Krejcie and Morgan. 1970. 
Educational and Psychological Measurement. P.608) ดวยวิธีการสุมแบบแบงชั้น (Stratified 
Random Sampling) โดยใชโรงเรียนเปนชั้นแตละชั้นทําการสุมอยางงาย โรงเรียนละ 3 คน               
ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 363 คน  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  2.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 38 โรงเรียน  ครูผูสอน จํานวน 114 คน   
  2.2 สถานศึกษาขนาดกลาง จํานวน 54 โรงเรียน  ครูผูสอน จํานวน 162 คน 
  2.3 สถานศึกษาขนาดใหญ จํานวน 29 โรงเรียน  ครูผูสอน จํานวน 87 คน   
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 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม 1 ชุด           
แบงออกเปน 2 ตอน  คือ 
  ตอนที่  1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่  2 เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) สอบถาม
เกี่ยวกับคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ประกอบดวย ดานเมตตา ดานกรุณา ดานมุทิตา            
ดานอุเบกขา มีลักษณะเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ซึ่งมี           
คาอํานาจจําแนกอยูระหวาง .55-.88 และความเชื่อมั่นของเครื่องมือทั้งฉบับเทากับ.99        
 การเก็บรวบรวมของมูล 
 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับขั้นตอน  ดังนี้ 
 1. ขอความอนุเคราะหในการออกหนังสือราชการจากมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี  
ไปยังผูอํานวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห
ใหครูผูสอนตอบแบบสอบถาม   
 2. ผูวิจัยทําการเก็บขอมูลตามจํานวนกลุมตัวอยางดวยตนเอง ซ่ึงจํานวนแบบสอบถาม       
ที่สงไป จํานวน 363 ฉบับ ไดรับกลับคืนมาจํานวน 363 ฉบับ คิดเปนแบบสอบถามที่สมบูรณ
สามารถนํามาวิเคราะหขอมูลได 100% 
 การวิเคราะหขอมูล 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจความสมบูรณ และดําเนินการ
วิเคราะหขอมูล  ดังนี้ 
 1. วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
โดยหาคารอยละ 
 2. วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 
ประกอบดวย ดานเมตตา ดานกรุณา ดานมุทิตา ดานอุเบกขา วิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย ( X ) 
และหาคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 3. เปรียบเทียบคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ
ของครูผูสอน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต  2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา  
ประสบการณการทํางาน โดยการทดสอบคาที (t-test)   
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 4. เปรียบเทียบคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ
ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
ดวยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และหากพบความแตกตาง              
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทําการเปรียบเทียบความแตกตาง เปนรายคูดวยวิธีเชฟเฟ และ
นําเสนอเปนตารางประกอบการบรรยาย    
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ        
ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 
 1. คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน 
สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา             
เปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน 
 2. คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณการทํางาน 
โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมนีัยสําคัญทางสถิติ  
 3. คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและ
รายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ
ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 มีประเด็นสําคัญที่ผูวิจัยนํามาอภิปราย
ไดดังนี้     
 1. คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้ง 4 ดาน ไดแก        
ดานเมตตา ดานกรุณา ดานมุทิตา ดานอุเบกขา ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาไดตระหนักถึง
ความสําคัญของคุณธรรม ซ่ึงคุณธรรมเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจใหประพฤติในทางที่ถูกที่ควร 
สามารถนําไปใชในการบริหารการจัดการศึกษา เปนแนวทางในการปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดี
แกผูอ่ืนได อีกทั้งสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดจัดการพัฒนา
คุณภาพการบริหารการศึกษาตามระบบคุณธรรมใหแกผูบริหารสถานศึกษา ผลการดาํเนินการ        
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ทําใหไดแมแบบที่เปนแกนนําในการพัฒนาวินัย คุณธรรม จริยธรรม เพื่อขยายผลไปยังขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ใหเปนผูมีจิตสํานึกในความเปนครู มีคุณธรรม จริยธรรม เปนแบบอยาง
และนําไปอบรมสั่งสอนผูเรียนใหมีคุณธรรมนําความรู อันจะชวยสรางใหสังคมแหงคุณธรรม         
ใหเกิดขึ้นในประเทศไทย  และเปนการเสริมสรางปองกันมิใหขาราชการครูกระทําผิดวินัย              
มีความสํานึกในหนาที่และตั้งตนอยูในความดี เปนแบบอยางของสังคมได และไดจัดการพัฒนา
กฎหมายสําหรับผูบริหารตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อเสริมสรางความตระหนักในคุณคาของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาคน โดยใชหลักคุณธรรมเปนพื้นฐานของกระบวนการเรียนรูและการปฏิบัติ
หนาที่ รวมทั้งเปนการเสริมสรางศักยภาพใหสามารถนําความรูและประสบการณไปบูรณาการ        
กับการปฏิบัติหนาที่ไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา. 2550 : 40-41) ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ กวาง  เสียงลํ้า (2549 : 
บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่องพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย  เขต 3  
ผลการวิจัยพบวา ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็นตอพฤติกรรม
ดานคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก และงานวิจัยของ สมพิศ  สุขปญญา 
(2549 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเร่ืองความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําและคุณธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสิงหบุรี ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสิงหบุรี โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  
งานวิจัยของ วิเชียร  บุญกลา (2550 : บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเร่ืองการศึกษาการใชหลักพรหมวิหาร 4 
ของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร เขต 3 
ผลวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการปฏิบัติงานอยูใน
ระดับมาก   
 2. ผลการเปรียบเทียบคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา            
ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 วิเคราะหผลการวิจัย         
ไดดังนี้ 
  2.1 คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดาน จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา ไดรับนโยบายและ
การอบรมพัฒนาดานคุณธรรมจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 อยางตอเนื่อง และ 
ไดนําหลักคุณธรรมมาใชควบคูกับการบริหารจัดการศึกษา ตามบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ 
สามารถปกครองผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานรวมกันไดอยางมีความสุข ประสบผลสําเร็จ          
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ซ่ึงการปฏิรูปการศึกษาและนโยบายของรัฐบาลมีวัตถุประสงคตองการพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคม
ที่ยึดหลักคุณธรรมนําความรู และใชระบบการจัดการศึกษาเปนเครื่องมือในการพัฒนาคนไทย           
ใหมีคุณธรรม โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารสถานศึกษาเปนกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนาวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และพัฒนาทักษะในระดับสถานศึกษา สามารถปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม
ใหแกเด็กและเยาวชนจนสามารถนําไปปฏิบัติจนเปนวิถีชีวิตได (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา. 2550 : 40) ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สมพร  แพรมวน (2551 : 79) 
ไดทําวิจัยเร่ืองคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูเชิงประจักษของผูบริหารและครูผูสอน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสิงหบุรี พบวา คุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรู
เชิงประจักษของผูบริการและครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสิงหบุรี จําแนกตามวุฒิ
การศึกษา ในภาพรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ลัดดา  
ครสวรรค (2552 : บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเร่ืองการปฏิบัติตามหลักคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ             
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี ผลการวิจัยพบวา การปฏิบัติ
ตามหลักคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ลพบุรี จําแนกตามวุฒิการศึกษาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
  2.2 คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดาน จําแนกตามประสบการณ
ทํางาน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ผูบริหารที่ดีจะตองเปนผูมีคุณธรรม ปฏิบัติตน        
ใหเปนแบบอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชา สรางแรงจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความตื่นตัวและ
กระตือรือรนในการทํางานของตนภายในกฎระเบียบ ขอปฏิบัติขององคการและจรรยาบรรณ        
แหงวิชาชีพนั้น ๆ โดยเฉพาะความจงรักภักดีตอวิชาชีพและความซื่อสัตยตอองคการ ผูบริหารบางคน
ยายมาทําหนาที่ที่ตัวเองไมเคยคิดมากอนหรือไมอยากอยู แตไดรับคําสั่งที่ไมสามารถหลีกเลี่ยงได 
ผลก็คือทํางานอยางขอไปทีใหเหตุการณผานไปวัน ๆ ที่สําคัญผูใตบังคับบัญชาไมคอยจะพบหนา
อีกดวย นับวาเปนโชครายขององคการนั้นที่ไดผูบริหารที่ไมมีคุณธรรม ไมรักและภักดีตอองคการ
และวิชาชีพของตน และมีความเห็นแกตัวมากที่สุด สงผลไปถึงผูใตบังคับบัญชา ไมแนใจความเปน
ผูนําของผูบริหารและความมั่นคงในอาชีพของตน (ประวัติ  พื้นผาสุข. 2549 : 20) ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของ เกียรติบัณฑิต  นามโคตร (2545 : บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเรื่องคุณธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุรินทร ผลการวิจัยพบวา ครูวิชาการและ
ครูผูสอนที่มีประสบการณนอยกวา  5 ป และ  5 ปขึ้นไป  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณธรรม                  
ของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดานทุกดานมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ สอดคลองกับงานวิจัยของ วิเชียร  บุญกลา (2550 : บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเรื่องการศึกษา     
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การใชหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน     
เขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณการทํางาน 
ซ่ึงมีการรับรูตอการใชหลักพรหมวิหาร 4 โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ      
ทางสถิติ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ นพดล  ละอองคํา (2553 : บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเรื่อง
คุณธรรม จริยธรรม ของผูบริหารสังกัดเทศบาลในจังหวัดมหาสารคาม ผลการศึกษาปรากฏวา 
บุคลากรสังกัดเทศบาลในจังหวัดมหาสารคาม ที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานแตกตางกัน เห็นวา
ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 3. คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและ
รายดาน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ทั้งนี้อาจเปนเพราะนักบริหารตองมีพรหมวิหาร 4  
ธรรมสําหรับผูใหญ 4 ประการ คือ เมตตา ความรักความหวังดีที่ปรารถนาใหผูอื่นมีความสุข        
นักบริหารตองมีความรักและความหวังดีแกเพื่อนรวมงาน กรุณา ความสงสารเห็นใจ ปรารถนา     
ใหผูอ่ืนพนทุกข เมื่อเพื่อนรวมงานประสบเคราะหกรรม นักบริหารตองมีความสงสารหวั่นใจ และ
คิดหาทางชวยใหเขาพนทุกขนั้น มุทิตา ความรูสึกพลอยชื่นชมยินดีเมื่อผูอื่นไดดีมีสุข นักบริหาร
ตองสงเสริมใหคนทํางานมีโอกาสพัฒนาความรูความสามารถจนไดเล่ือนตําแหนงสูงขึ้น โดยไมกลัว
วาลูกนองจะขึ้นมาทาบรัศมี อุเบกขา ความรูสึกวางเฉยเปนกลางไมลําเอียงเขาขางคนใดคนหนึ่งนั้น  
มีความยุติธรรมในการใหรางวัลและลงโทษ (พระราชวรมุนี. (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 2541 : 40)            
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ บุญเสริม  มงคลดาว (2543 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่องคุณธรรม
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 12 ผลการวิจัยพบวา 
ครูผูสอนและกรรมการโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดที่แตกตางกัน มีความคิดเห็น             
ตอการปฏิบัติตามคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และ
สอดคลองกับงานวิจัยของ ฟากรี  ทองดีบุตร (2551 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่องคุณธรรมและ
จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 5 ผลการศึกษา
พบวา ผูบริหารสถานศึกษาทั้งขนาดใหญ กลาง และขนาดเล็ก มีคุณธรรมและจริยธรรมแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   
 

ขอเสนอแนะ 
 จากการศึกษาคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ         
ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ควรนําผลการศึกษาไปใชและศึกษา
คนควาวิจัย ดังนี้ 
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 ขอเสนอแนะทั่วไป 
 1. ผูบริหารสถานศึกษา ควรนําขอมูลจากการวิจัยมาใชในการประพฤติปฏิบัติตน            
มีเหตุผลวางตัวเปนกลาง มีความยุติธรรม การแสดงออก ปฏิบัติตรง ๆ ดวยความเสมอภาค ตัดสิน
ปญหาโดยชอบธรรม คอยแนะนําชี้ทาง วิธีการ ปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน 
 2. ผูบริหารสถานศึกษา ควรนําขอมูลจากการวิจัยมาใชในการประพฤติปฏิบัติตน              
มีความกรุณาสงสาร เห็นอกเห็นใจผูอ่ืน ชวยเหลือใหผูอื่นพนทุกขดวยความเต็มใจเสมอ รับฟง
ความคิดเห็น ใหคําปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชา เอาใจใส ปฏิบัติตนตอทุกคนเสมอภาคกัน 
 3. ผูบริหารสถานศึกษาควรนําขอมูลจากการวิจัยมาประยุกตใชในการประพฤติปฏิบัติตน
ตามหลักคุณธรรม มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงคุณงามความดีและประพฤติปฏิบัติตนแตส่ิงที่ดีงาม
ดวยความสํานึกในจิตใจ เปนที่ยอมรับของสังคมและเปนแบบอยางที่ดีใหกับครูผูสอน นักเรียน 
และบุคคลอื่น 
 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 
 1. ควรทําการศึกษาปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4           
ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2. ควรทําการศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมคุณธรรมและการบริหารงาน        
ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2  
 




