
บทที่  5 
สรุปผล  อภปิรายผล  และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเร่ืองการศึกษาคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา           
ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผูวิจัยขอนําเสนอ          
การสรุปผลอภิปรายผล และขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป ดังตอไปนี้   
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ      
ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร  4 ของผูบริหารสถานศึกษา                
ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
ประสบการณการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 1. ประชากรในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2553 จํานวน 121 โรงเรียน จํานวนครู 1,561 คน 
 2. กลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2553 จํานวน 121 โรงเรียน โดยวิธีการกําหนดจากตาราง        
ของเครจซี่และมอรแกน (บุญชม  ศรีสะอาด. 2545 : 40 ; อางอิงจาก Krejcie and Morgan. 1970. 
Educational and Psychological Measurement. P.608) ดวยวิธีการสุมแบบแบงชั้น (Stratified 
Random Sampling) โดยใชโรงเรียนเปนชั้นแตละชั้นทําการสุมอยางงาย โรงเรียนละ 3 คน               
ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 363 คน  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  2.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 38 โรงเรียน  ครูผูสอน จํานวน 114 คน   
  2.2 สถานศึกษาขนาดกลาง จํานวน 54 โรงเรียน  ครูผูสอน จํานวน 162 คน 
  2.3 สถานศึกษาขนาดใหญ จํานวน 29 โรงเรียน  ครูผูสอน จํานวน 87 คน   
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 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม 1 ชุด           
แบงออกเปน 2 ตอน  คือ 
  ตอนที่  1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่  2 เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) สอบถาม
เกี่ยวกับคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ประกอบดวย ดานเมตตา ดานกรุณา ดานมุทิตา            
ดานอุเบกขา มีลักษณะเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ซึ่งมี           
คาอํานาจจําแนกอยูระหวาง .55-.88 และความเชื่อมั่นของเครื่องมือทั้งฉบับเทากับ.99        
 การเก็บรวบรวมของมูล 
 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับขั้นตอน  ดังนี้ 
 1. ขอความอนุเคราะหในการออกหนังสือราชการจากมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี  
ไปยังผูอํานวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห
ใหครูผูสอนตอบแบบสอบถาม   
 2. ผูวิจัยทําการเก็บขอมูลตามจํานวนกลุมตัวอยางดวยตนเอง ซ่ึงจํานวนแบบสอบถาม       
ที่สงไป จํานวน 363 ฉบับ ไดรับกลับคืนมาจํานวน 363 ฉบับ คิดเปนแบบสอบถามที่สมบูรณ
สามารถนํามาวิเคราะหขอมูลได 100% 
 การวิเคราะหขอมูล 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจความสมบูรณ และดําเนินการ
วิเคราะหขอมูล  ดังนี้ 
 1. วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
โดยหาคารอยละ 
 2. วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 
ประกอบดวย ดานเมตตา ดานกรุณา ดานมุทิตา ดานอุเบกขา วิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย ( X ) 
และหาคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 3. เปรียบเทียบคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ
ของครูผูสอน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต  2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา  
ประสบการณการทํางาน โดยการทดสอบคาที (t-test)   
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 4. เปรียบเทียบคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ
ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
ดวยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และหากพบความแตกตาง              
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทําการเปรียบเทียบความแตกตาง เปนรายคูดวยวิธีเชฟเฟ และ
นําเสนอเปนตารางประกอบการบรรยาย    
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ        
ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 
 1. คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน 
สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา             
เปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน 
 2. คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณการทํางาน 
โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมนีัยสําคัญทางสถิติ  
 3. คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและ
รายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ
ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 มีประเด็นสําคัญที่ผูวิจัยนํามาอภิปราย
ไดดังนี้     
 1. คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้ง 4 ดาน ไดแก        
ดานเมตตา ดานกรุณา ดานมุทิตา ดานอุเบกขา ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาไดตระหนักถึง
ความสําคัญของคุณธรรม ซ่ึงคุณธรรมเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจใหประพฤติในทางที่ถูกที่ควร 
สามารถนําไปใชในการบริหารการจัดการศึกษา เปนแนวทางในการปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดี
แกผูอ่ืนได อีกทั้งสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดจัดการพัฒนา
คุณภาพการบริหารการศึกษาตามระบบคุณธรรมใหแกผูบริหารสถานศึกษา ผลการดาํเนินการ        
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ทําใหไดแมแบบที่เปนแกนนําในการพัฒนาวินัย คุณธรรม จริยธรรม เพื่อขยายผลไปยังขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ใหเปนผูมีจิตสํานึกในความเปนครู มีคุณธรรม จริยธรรม เปนแบบอยาง
และนําไปอบรมสั่งสอนผูเรียนใหมีคุณธรรมนําความรู อันจะชวยสรางใหสังคมแหงคุณธรรม         
ใหเกิดขึ้นในประเทศไทย  และเปนการเสริมสรางปองกันมิใหขาราชการครูกระทําผิดวินัย              
มีความสํานึกในหนาที่และตั้งตนอยูในความดี เปนแบบอยางของสังคมได และไดจัดการพัฒนา
กฎหมายสําหรับผูบริหารตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อเสริมสรางความตระหนักในคุณคาของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาคน โดยใชหลักคุณธรรมเปนพื้นฐานของกระบวนการเรียนรูและการปฏิบัติ
หนาที่ รวมทั้งเปนการเสริมสรางศักยภาพใหสามารถนําความรูและประสบการณไปบูรณาการ        
กับการปฏิบัติหนาที่ไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา. 2550 : 40-41) ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ กวาง  เสียงลํ้า (2549 : 
บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่องพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย  เขต 3  
ผลการวิจัยพบวา ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็นตอพฤติกรรม
ดานคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก และงานวิจัยของ สมพิศ  สุขปญญา 
(2549 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเร่ืองความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําและคุณธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสิงหบุรี ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสิงหบุรี โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  
งานวิจัยของ วิเชียร  บุญกลา (2550 : บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเร่ืองการศึกษาการใชหลักพรหมวิหาร 4 
ของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร เขต 3 
ผลวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการปฏิบัติงานอยูใน
ระดับมาก   
 2. ผลการเปรียบเทียบคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา            
ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 วิเคราะหผลการวิจัย         
ไดดังนี้ 
  2.1 คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดาน จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา ไดรับนโยบายและ
การอบรมพัฒนาดานคุณธรรมจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 อยางตอเนื่อง และ 
ไดนําหลักคุณธรรมมาใชควบคูกับการบริหารจัดการศึกษา ตามบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ 
สามารถปกครองผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานรวมกันไดอยางมีความสุข ประสบผลสําเร็จ          
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ซ่ึงการปฏิรูปการศึกษาและนโยบายของรัฐบาลมีวัตถุประสงคตองการพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคม
ที่ยึดหลักคุณธรรมนําความรู และใชระบบการจัดการศึกษาเปนเครื่องมือในการพัฒนาคนไทย           
ใหมีคุณธรรม โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารสถานศึกษาเปนกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนาวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และพัฒนาทักษะในระดับสถานศึกษา สามารถปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม
ใหแกเด็กและเยาวชนจนสามารถนําไปปฏิบัติจนเปนวิถีชีวิตได (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา. 2550 : 40) ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สมพร  แพรมวน (2551 : 79) 
ไดทําวิจัยเร่ืองคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูเชิงประจักษของผูบริหารและครูผูสอน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสิงหบุรี พบวา คุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรู
เชิงประจักษของผูบริการและครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสิงหบุรี จําแนกตามวุฒิ
การศึกษา ในภาพรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ลัดดา  
ครสวรรค (2552 : บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเร่ืองการปฏิบัติตามหลักคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ             
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี ผลการวิจัยพบวา การปฏิบัติ
ตามหลักคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ลพบุรี จําแนกตามวุฒิการศึกษาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
  2.2 คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดาน จําแนกตามประสบการณ
ทํางาน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ผูบริหารที่ดีจะตองเปนผูมีคุณธรรม ปฏิบัติตน        
ใหเปนแบบอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชา สรางแรงจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความตื่นตัวและ
กระตือรือรนในการทํางานของตนภายในกฎระเบียบ ขอปฏิบัติขององคการและจรรยาบรรณ        
แหงวิชาชีพนั้น ๆ โดยเฉพาะความจงรักภักดีตอวิชาชีพและความซื่อสัตยตอองคการ ผูบริหารบางคน
ยายมาทําหนาที่ที่ตัวเองไมเคยคิดมากอนหรือไมอยากอยู แตไดรับคําสั่งที่ไมสามารถหลีกเลี่ยงได 
ผลก็คือทํางานอยางขอไปทีใหเหตุการณผานไปวัน ๆ ที่สําคัญผูใตบังคับบัญชาไมคอยจะพบหนา
อีกดวย นับวาเปนโชครายขององคการนั้นที่ไดผูบริหารที่ไมมีคุณธรรม ไมรักและภักดีตอองคการ
และวิชาชีพของตน และมีความเห็นแกตัวมากที่สุด สงผลไปถึงผูใตบังคับบัญชา ไมแนใจความเปน
ผูนําของผูบริหารและความมั่นคงในอาชีพของตน (ประวัติ  พื้นผาสุข. 2549 : 20) ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของ เกียรติบัณฑิต  นามโคตร (2545 : บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเรื่องคุณธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุรินทร ผลการวิจัยพบวา ครูวิชาการและ
ครูผูสอนที่มีประสบการณนอยกวา  5 ป และ  5 ปขึ้นไป  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณธรรม                  
ของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดานทุกดานมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ สอดคลองกับงานวิจัยของ วิเชียร  บุญกลา (2550 : บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเรื่องการศึกษา     
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การใชหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน     
เขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณการทํางาน 
ซ่ึงมีการรับรูตอการใชหลักพรหมวิหาร 4 โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ      
ทางสถิติ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ นพดล  ละอองคํา (2553 : บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเรื่อง
คุณธรรม จริยธรรม ของผูบริหารสังกัดเทศบาลในจังหวัดมหาสารคาม ผลการศึกษาปรากฏวา 
บุคลากรสังกัดเทศบาลในจังหวัดมหาสารคาม ที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานแตกตางกัน เห็นวา
ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 3. คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและ
รายดาน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ทั้งนี้อาจเปนเพราะนักบริหารตองมีพรหมวิหาร 4  
ธรรมสําหรับผูใหญ 4 ประการ คือ เมตตา ความรักความหวังดีที่ปรารถนาใหผูอื่นมีความสุข        
นักบริหารตองมีความรักและความหวังดีแกเพื่อนรวมงาน กรุณา ความสงสารเห็นใจ ปรารถนา     
ใหผูอ่ืนพนทุกข เมื่อเพื่อนรวมงานประสบเคราะหกรรม นักบริหารตองมีความสงสารหวั่นใจ และ
คิดหาทางชวยใหเขาพนทุกขนั้น มุทิตา ความรูสึกพลอยชื่นชมยินดีเมื่อผูอื่นไดดีมีสุข นักบริหาร
ตองสงเสริมใหคนทํางานมีโอกาสพัฒนาความรูความสามารถจนไดเล่ือนตําแหนงสูงขึ้น โดยไมกลัว
วาลูกนองจะขึ้นมาทาบรัศมี อุเบกขา ความรูสึกวางเฉยเปนกลางไมลําเอียงเขาขางคนใดคนหนึ่งนั้น  
มีความยุติธรรมในการใหรางวัลและลงโทษ (พระราชวรมุนี. (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 2541 : 40)            
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ บุญเสริม  มงคลดาว (2543 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่องคุณธรรม
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 12 ผลการวิจัยพบวา 
ครูผูสอนและกรรมการโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดที่แตกตางกัน มีความคิดเห็น             
ตอการปฏิบัติตามคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และ
สอดคลองกับงานวิจัยของ ฟากรี  ทองดีบุตร (2551 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่องคุณธรรมและ
จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 5 ผลการศึกษา
พบวา ผูบริหารสถานศึกษาทั้งขนาดใหญ กลาง และขนาดเล็ก มีคุณธรรมและจริยธรรมแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   
 

ขอเสนอแนะ 
 จากการศึกษาคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ         
ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ควรนําผลการศึกษาไปใชและศึกษา
คนควาวิจัย ดังนี้ 
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 ขอเสนอแนะทั่วไป 
 1. ผูบริหารสถานศึกษา ควรนําขอมูลจากการวิจัยมาใชในการประพฤติปฏิบัติตน            
มีเหตุผลวางตัวเปนกลาง มีความยุติธรรม การแสดงออก ปฏิบัติตรง ๆ ดวยความเสมอภาค ตัดสิน
ปญหาโดยชอบธรรม คอยแนะนําชี้ทาง วิธีการ ปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน 
 2. ผูบริหารสถานศึกษา ควรนําขอมูลจากการวิจัยมาใชในการประพฤติปฏิบัติตน              
มีความกรุณาสงสาร เห็นอกเห็นใจผูอ่ืน ชวยเหลือใหผูอื่นพนทุกขดวยความเต็มใจเสมอ รับฟง
ความคิดเห็น ใหคําปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชา เอาใจใส ปฏิบัติตนตอทุกคนเสมอภาคกัน 
 3. ผูบริหารสถานศึกษาควรนําขอมูลจากการวิจัยมาประยุกตใชในการประพฤติปฏิบัติตน
ตามหลักคุณธรรม มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงคุณงามความดีและประพฤติปฏิบัติตนแตส่ิงที่ดีงาม
ดวยความสํานึกในจิตใจ เปนที่ยอมรับของสังคมและเปนแบบอยางที่ดีใหกับครูผูสอน นักเรียน 
และบุคคลอื่น 
 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 
 1. ควรทําการศึกษาปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4           
ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2. ควรทําการศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมคุณธรรมและการบริหารงาน        
ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2  
 




