
บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
 การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดทําการศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยผูวิจัย
นําเสนอแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ตามลําดับดังนี้ 
 1. หลักการ ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณธรรม 
  1.1 ความหมายของคุณธรรม  
  1.2 ความสําคัญของคุณธรรม 
  1.3 คุณธรรมของผูบริหาร   
 2. หลักธรรมสําหรับผูบริหาร 
 3. หลักพรหมวิหาร 4 
 4. งานวจิัยที่เกี่ยวของ  
  4.1 งานวิจัยตางประเทศ 
  4.2 งานวิจัยในประเทศ 
 
หลักการ ทฤษฎีเก่ียวกับคุณธรรม 
 หลักการ ทฤษฎี และหลักคําสอนทางศาสนาตาง ๆ มีอยูมากมาย ผูบริหารสถานศึกษา
ควรศึกษานอมนํามาเปนแนวทางปฏิบัติตนและบริหารงาน มีดังนี้ 
 โสคราตีส (Socrates) กลาวถึงคุณธรรมวา คุณธรรมคือความรู (Virtue is Knowledge) 
การแสวงหาความรูเกี่ยวกับศีลธรรม จริยธรรม คือ การแสวงหาคุณธรรม เพราะคุณธรรมคือความรู
ที่แทจริง ถาบุคคลรูและเขาใจถึงธรรมชาติของความดีจริง ๆ แลว เขาจะไมพลาดจากการประกอบ
ความดีละเวนความชั่ว คุณธรรมที่ทําใหคนเปนมนุษยมี 5 ประการ (อมรา  เล็กเริงสินธุ. 2542 : 23)  คือ   
 1. ปญญา หรือความรู (Wisdom) หมายถึง รูวาอะไรดี อะไรไมดี 
 2. การปฏิบัติหนาที่ทางศาสนา (Duty) คือ การทําความดี การเคารพยกยองสิ่งที่ควรเคารพ 
เชน พระผูเปนเจา พระธรรม การปฏิบัติตามคําสอนของศาสนา 
 3. ความกลาหาญ (Courage) คือ กลาในสิ่งที่ควรกลาและกลัวในสิ่งที่ควรกลัว 
 4. การควบคุมตนเอง (Self Control หรือ Temperance) คือ การใชปญญาควบคุมอารมณ 
ความรูสึก 
 5. ยุติธรรม (Justice) คือ การปฏิบัติตอผูอ่ืน และตอตนเองอยางเหมาะสม ไมเบียดเบียน
ตนเองและผูอ่ืน 
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 เพลโต (Plato) กลาววา คุณธรรม คือ การปฏิบัติที่ดีตามหนาที่ของวิญญาณ และคุณธรรม
ไมสามารถเกิดขึ้นไดโดยบังเอิญ เพราะมนุษยจะตองรูวาเขากําลังทําอะไร เพื่ออะไร และทําอยางไร 
คุณธรรมจึงเกิดขึ้นจากความรู ไมใชความรูทางทฤษฎี แตเปนความรูที่มาจากการปฏิบัติจริง 
คุณธรรมตามแนวคิดของเพลโตมี 4 ประการ (อมรา  เล็กเริงสินธุ. 2542 : 24)  คือ 
 1. ปญญาหรือความรู (Wisdom) คือ การหยั่งวาอะไรถูก อะไรผิด อะไรดี อะไรไมดี 
อะไรควรประพฤติหรือไมควรประพฤติ 
 2. ประมาณ (Temperance) คือ การรูจักควบคุมตัวเองใหอยูในขอบเขตของจุดมุงหมายชีวิต 
มีความรับผิดชอบ รูจักบทบาทหนาที่ของตนเอง 
 3. กลาหาญ (Courage) คือ กลาเสี่ยงตอความยากลําบาก อันตราย เพื่ออุดมการณ           
ของตนเอง หรือดวยมั่นใจวาไดกระทําดีที่สุดแลว 
 4. ยุติธรรม (Justice) คือ การใหแกทุกคนอยางเหมาะสม เชน การใหแกตนเอง ครอบครัว 
มิตรสหาย ผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา อยางมีเหตุผลอันควร 
 อริสโตเติล (Aristotle) ไดนําคุณธรรมของเพลโต (Plato) มาอธิบายวาคุณธรรม ไดแก 
การเดินสายกลางระหวางความไมพอดีกับความพอดี หรือคุณธรรมคือความพอดีพองาม                
ไมเอียงสุดไปทางดานใดดานหนึ่ง เชน ความกลาหาญจะอยูระหวางความบาบิ่นกับความขลาด 
ความสุภาพอยูระหวางความขี้อายกับความไรยางอาย และความเอื้อเฟออยูระหวางความฟุมเฟอย 
กับความตระหนี่ คุณธรรมจึงแบงออกเปน 2 ประเภท (อมรา  เล็กเริงสินธุ. 2542 : 25)  คือ   
 1. คุณธรรมทางสติปญญา เปนเรื่องของความรูทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ เปนสวนหนึ่ง
ของวิญญาณที่มีเหตุผล และหนาที่ของวิญญาณคือการรูและคนหาความจริงนั่นเอง 
 2.  คุณธรรมทางศีลธรรม  เปนสวนหนึ่งของวิญญาณ  อยูในรูปคําสอน  และมุง                   
เพื่อความดีงาม คนมีคุณธรรมก็คือคนที่มีความพอดี ทําดวยเจตนาดี มีเหตุผล เห็นแกสวนรวม           
อริสโตเติลเสนอคุณธรรมพิเศษไว 4 ประการ คือ มิตรภาพ ประมาณ กลาหาญ และยุติธรรม 
 หลักจริยธรรมของขงจื้อ ตามทัศนะของขงจื้อ ทานเห็นวาชีวิตทางเศรษฐกิจ สังคม  
ศาสนา และการเมือง เปนอันหนึ่งอันเดียวกันแยกกันไมออก อุดมคติทางเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา  
และการเมือง มีจุดศูนยกลางอยูที่จริยศาสตรหรือศีลธรรม ทานถือวา 
 โลหิตแหงชีวิต คือ ความรัก 
 กระดูกสันหลังแหงชาติ คือ คุณธรรม 
 ถาปราศจากคุณธรรมชีวิตก็ไมอาจดํารงอยูได และถาปราศจากความรัก ชีวิต ก็คือ              
ความตาย การพัฒนาชีวิตจึงขึ้นอยูกับการพัฒนาคุณธรรม ชีวิตจะรุงเรืองเมื่อคุณธรรมรุงเรือง          
ชีวิตจะแพรขยายเมื่อความรักแพรขยาย 
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 หัวใจอันเปนหลักรัฐศาสตรของผูปกครอง มี 5 ประการ  คือ 
 1. เหยิน คือ ความเมตตา กรุณา 
 2. ยิ คือ ความถูกธรรม 
 3. ลิ คือ ความเหมาะสม 
 4. ซิ คือ ปญญา 
 5. ซุน คือ ความเปนผูที่ไววางใจได 
 นอกจากนี้ขงจื้อสอนใหคนประพฤติตามแบบของ “ลี” ซ่ึงถือเปนความสําคัญสูงสุด        
ในการจัดระเบียบและวางกฎเกณฑเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางมนุษย 5 ประการ คือ 
 1. ระหวางผูปกครองกับประชาชน 
 2. ระหวางบิดากับบุตร 
 3. ระหวางสามีกับภรรยา 
 4. ระหวางเพื่อนกับเพื่อน 
 5. ระหวางผูใหญกับผูนอย 
 ลี หมายถึง ความประพฤติที่เหมาะสม ความสุภาพออนนอม ความเปนระเบียบของสังคม
ที่ทุกอยางสมบูรณ เปนกฎเกณฑของสังคมที่จะชวยใหทุกสังคมสงบสุขเกิดสันติ 
 หลักการ  ทฤษฎี  และหลักคําสอนทางศาสนาตาง  ๆ  ที่นักปราชญไดกลาวมานี้                        
ก็มีจุดมุงหมายเดียวกัน คือ ใหกระทําความดี ละเวนความชั่ว ปฏิบัติตอกันอยางมีคุณธรรม   
 ความหมายของคุณธรรม  
 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (ราชบัณฑิตยสถาน. 2546 : 189)                 
ใหความหมายของคําวา “คุณธรรม” วา “สภาพคุณงามความดี” ตรงกับภาษาอังกฤษวา Virtue 
 พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต) (2540 : 14) ไดกลาววา คุณธรรมเปนคุณภาพของจิตใจ  
กลาวคือคุณสมบัติที่เสริมสรางจิตใจใหดีงาม ใหเปนจิตใจที่สูง ประณีตและประเสริฐ   
 พระมหาอดิศร  ถิรสีโล (2540 : 55) ไดใหความหมายคําวา คุณธรรม หมายถึง ความดีสูงสุด 
ปลูกฝงอยูในอุปนิสัยอันดีงาม อยูในจิตสํานึก อยูในความรูสึกผิดชอบชั่วดี อันเปนเครื่องเหนี่ยวร้ัง 
ควบคุมพฤติกรรมที่แสดงออก สนองความปรารถนา   
 ดวงเดือน  พันธุมนาวิน (2543 : 115) ไดใหความหมายคําวา คุณธรรม หมายถึง ส่ิงที่บุคคล
ยอมรับวาเปนสิ่งที่ดีงาม มีประโยชนมากและมีโทษนอย ส่ิงที่เปนคุณธรรม ในแตละสังคม            
อาจจะแตกตางกัน เพราะการเห็นสิ่งใดสิ่งหนึ่งวาเปนสิ่งที่ดี หรือไมดีนั้น ขึ้นอยูกับวัฒนธรรม 
เศรษฐกิจ ศาสนา และการศึกษาของคนในสังคมนั้น 
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 ผกา  สัตยธรรม (2544 : 27) ไดใหความหมายคําวา คุณธรรม คือ พฤติกรรมที่แสดงออก
ของแตละคนหลังจากที่ปฏิบัติธรรมแลว  
 ละเอียด  แซคู (2546 : 12) ไดใหความหมายคําวา คุณธรรม เปนสภาพคุณงามความดี 
ความรูสึกในดานดีที่มีอยูในจิตใจของบุคคลที่จะสงผลใหบุคคลประพฤติดี เปนที่ยอมรับของคน      
ในสังคม 
 ประวัติ  พื้นผาสุข (2549 : 4) ไดใหความหมายคําวา คุณธรรม คือ ความดีงามในจิตใจ          
ซ่ึงทําใหเคยชินกับการประพฤติดี ผูมีคุณธรรมคือผูมีความเคยชินประพฤติดีดวยความรูสึกในทางดีงาม 
การกระทําของคนที่ทําไปโดยไมมีความรูสํานึก ไมมีการตัดสินใจ 
 ปราชญา  กลาผจัญ (2549 : 38) ไดกลาวถึงคําวา คุณธรรม เปนคําสมาส ผสมกันระหวาง  
“คุณ” กับ “ธรรม” คุณ หมายถึง ความดีที่มีอยูประจําใจสิ่งนั้น ๆ ธรรม หมายถึง คุณความดี เมื่อสองคํา
รวมกันเขาเปนคุณธรรม (Morality) หมายถึง สภาพคุณงามความดี คุณธรรม หมายถึง คุณความดี      
ที่มีอยูประจําใจคน คนที่มีคุณธรรม คือ คนที่มีใจโอบออมอารี มีใจเอื้อเฟอเผ่ือแผ จึงไมเบียดเบียนใคร 
ไมทํารายใคร คนที่มีคุณธรรมจะรักความยุติธรรมและมีความเมตตาตอผูอ่ืนเสมอ สวนผูที่กล่ันแกลง
ผูอยูใตบังคับบัญชาที่ไมทําตามความตองการของตนเปนคนไมมีคุณธรรม ผูที่ดูแลใหคนงานบริษัท 
ไดรับความเปนธรรมในเรื่องคาแรง สวัสดิการตาง ๆ เปนคนมีคุณธรรม 
 อํานวย  บุญศรี (2549 : 233) ไดสรุปความหมายคําวา “คุณธรรม” มาจากคําสองคํา คือ 
จากคําวา “คุณ” คําหนึ่ง และ “ธรรมะ” อีกคําหนึ่ง คําวา “คุณ” โดยทั่วไปหมายถึง ส่ิงที่ดีที่มีประโยชน 
เมื่อรวมกับคําวา “ธรรมะ” เปนคําวา “คุณธรรม” จึงพอสรุปไดวา หมายถึง คุณสมบัติที่เปนความดีงาม
ความถูกตองซึ่งมีอยูภายในจิตของบุคคล ทําใหบุคคลนั้นพรอมที่จะกระทําสิ่งตาง ๆ อันจะเปน
ประโยชนตอตนเอง โดยไมเบียดเบียนผูอ่ืนหรือทําประโยชนใหผูอ่ืน โดยไมเบียดเบียนตนเอง      
หรือกระทําสิ่งที่เปนประโยชนทั้งตอตนเองและผูอ่ืน 
 ธีรรัตน  กิจจารักษ (2542 : 4) ไดใหความหมายวา คุณธรรมมีความหมาย 2 นัย คือ นัยแรก
คือ ความดีงามของลักษณะนิสัยหรือพฤติกรรมที่ไดกระทําตามกันมาจนเปนความเคยชิน 
ความหมายนัยที่สองคือ คุณภาพของบุคคลที่ไดกระทําตามความคิด และตามมาตรฐานของสังคม  
ซ่ึงเกี่ยวของกับความประพฤติและหลักศีลธรรม   
 จากความหมายของคุณธรรมที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา คุณธรรม หมายถึง พฤติกรรม      
ที่แสดงออกถึงคุณงามความดีและประพฤติปฏิบัติตนแตสิ่งที่ดีงามดวยความสํานึกในจิตใจ              
เปนที่ยอมรบัของสังคม 
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 ความสําคัญของคุณธรรม 
 คุณธรรมเปนปจจัยสําคัญที่จะสรางความเปนระเบียบ ความสงบสุข ความเจริญใหแก
ปจเจกบุคคล สังคมและประเทศชาติโดยสวนรวม ดังนัยพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จ 
พระเจาอยูหัวในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยรามคําแหง เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2520 
ไดกลาววา การที่จะทํางานใหสัมฤทธิ์ผลที่พึงปรารถนา ที่เปนประโยชนและเปนธรรม จะอาศัย
ความรูแตเพียงอยางเดียวมิได จําเปนตองอาศัยความสุจริต ความบริสุทธิ์ใจและความถูกตองเปนธรรม 
จนบรรลุถึงจุดหมายที่พึงประสงค (ประวัติ  พื้นผาสุข. 2549 : 9) 
 คุณธรรมเปนปจจัยสําคัญที่จะเสริมสรางความสงบสุขและความเจริญใหแกบุคคล       
เปนการสวนตัวนั้น ก็เพราะวาคุณธรรมเปนเครื่องชวยใหแตละคนประสบความสุขความเจริญ       
ในหลายทาง (ประวัติ  พื้นผาสุข. 2549 : 9-10)  เชน 
 1. คุณธรรมเปนเครื่องธํารงศักดิ์ศรีความเปนมนุษย ไมตีคุณคาความเปนมนุษยที่ตัวเงิน 
แตจะตีคากันที่คุณธรรม ผูมีคุณธรรมจะไดรับการยกยองวาเปนคนดี เปนคนมีคาของสังคม             
สวนผูไรคุณธรรมเปนคนมีคานอยและอาจจะถูกประณามจากสังคมวา “เปนคนแตก็เหมือนมิใชคน” 
คือเปนคนแตเพียงรางกายแตใจนั้นไมมีความเปนคน 
 2. คุณธรรมเปนเครื่องเสริมบุคลิกภาพ เชน “ความซื่อตรง” ทําใหคนมีความสมบูรณ      
ในความคิดและการกระทํา เพราะไมมีความขัดแยงกันระหวางความคิด การพูดและการกระทํา       
ของบุคคลนั้น หรือเปนบุคคลที่ปากกับใจตรงกันอยูเสมอ 
 3. คุณธรรมเปนเครื่องเสริมมิตรภาพ เชน “ความจริงใจ” ทําใหความสัมพันธกับบุคคลอื่น
เปนไปอยางราบรื่น คนไมจริงใจยอมไมไดรับความไววางใจจากผูอ่ืน ไมแตเฉพาะในเรื่องใหญ ๆ 
หรือสําคัญ ๆ แมแตเร่ืองเพียงเล็กนอยก็จะไมมีใครใหความไววางใจ จึงทําใหเสียประโยชน            
ที่ควรจะได 
 4. คุณธรรมเปนการสรางความสบายใจ สบายใจเพราะการกระทําแตส่ิงที่เหมาะที่ควร 
สบายใจที่ไมตองระมัดระวังภัยอันตรายที่จะมีมา เพราะผูมีคุณธรรมจะเปนผูที่ประพฤติปฏิบัติ      
แตในทางที่ถูกตองและไมทําผิดใด ๆ ทั้งจะเปนผูที่นารักนาคบคาสมาคม เต็มไปดวยผูเปนมิตร 
 5. คุณธรรมเปนเครื่องสงเสริมความสําเร็จ ความมั่นคงในการประกอบอาชีพและ         
การดํารงชีวิต 
 คุณธรรมมีความสําคัญทั้ งตอตนเองและสวนรวม  ตอตนเอง เพราะคุณธรรม                   
เปนเครื่องธํารงศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย คนดีมีคาคือคนที่มีคุณธรรม คุณธรรมชวยใหคนแตละคน
เปนที่เคารพนับถือยําเกรงของผูอ่ืน คุณธรรมชวยทําใหคนเปนคนเต็มคน และเปนเครื่องเสริมสราง
มิตรภาพและสัมพันธภาพอันดีระหวางมนุษยดวยกัน และคุณธรรมทําใหคนเปนสุข อยูรอดปลอดภัย 
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ซ่ึงตรงกับพุทธภาษิตที่วา “ธรรมยอมรักษาผูประพฤติธรรม” (ธมฺโม หเว รกฺขติ ธมฺมจารึ)  
นอกจากนั้นคุณธรรมยังเปนเครื่องสงเสริมความสําเร็จ และความมั่นคงปลอดภัยในอาชีพ               
และการดํารงชีวิตอีกดวย คุณธรรมมีความสําคัญตอสวนรวม เพราะคุณธรรมจะชวยเสริมสราง
ความสงบสุขและความเจริญใหชาติบานเมืองเพราะชาติจะเจริญรุงเรืองได ก็เนื่องจากคนในชาติ     
มีความเปนน้ําหนึ่งน้ําใจเดียวกัน รูจักสามัคคีไมเอารัดเอาเปรียบกัน เห็นอกเห็นใจกัน เสียสละ
ประโยชนสวนตัวเพื่อสวนรวม  สังคมประเทศชาติก็จะพบแตสันติสุขไมรบราฆาฟนกัน                   
โลกก็จะสถิตสถาพรมั่นคงดวยเมตตาธรรม  ดังพุทธสุภาษิตที่วา “เมตตาธรรม  คํ้าจุนโลก”               
(โลโกปตฺถม ภิกา เมตตา) 
 คุณธรรมจริยธรรมเปนรากฐานสําคัญในการพัฒนาคน ปญหาของสังคมไทยที่ประสบ
พบเห็นกันอยูทุกวันนี้เกิดจาก “คน” ปญหาเริ่มตนที่ “คน” และมีผลกระทบถึง “คน” การแกปญหา
สังคมไทย จึงตองแกดวย “การพัฒนาคน” เพื่อใหคนมีปญญา มีความรู มีคุณธรรมและมีทักษะ        
ในการแกปญหาชีวิต ปญหาจึงอยูที่วาเราจะพัฒนาคนอยางไร เพื่อใหคนมีชีวิตที่ดีงาม สามารถใช
ความรูและปญญาแกปญหาได สรางสรรคได ปฏิบัติตอเทคโนโลยีอยางถูกตอง อยูในระบบ            
การแขงขันทางเศรษฐกิจได บริโภคผลผลิตดวยปญญา รูอะไรดี อะไรชั่ว มีทัศนคติ ทางจริยธรรม       
ที่เหมาะสม ทั้งหมดนี้เปนคุณสมบัติของคนดีมีคุณธรรม การจัดการศึกษาคงตองยึดหลักสําคัญ คือ 
“ใหความรูคูคุณธรรม” สังคมไทยจึงจะมีสมาชิกของสังคมที่เปนคนเกงและคนดี (อมรา  เล็กเริงสินธุ. 
2542 : 8-9) คุณธรรมมีความสําคัญตอบุคคล สังคมและชาติบานเมือง สังคมใดมีสมาชิกของสังคม 
ที่ไร คุณธรรมจํานวนมาก  สังคมนั้นมีความสับสนวุนวาย  ยากแกการพัฒนา  ในสังคมครู                  
หากผูประกอบวิชาชีพครูเปนผูไรคุณธรรม นอกจากจะทําใหตนเองและสถาบันวิชาชีพตกต่ํา 
แลวยังจะทําใหสังคมและชาติบานเมืองตองมีอันตกต่ําไปดวย (พระมหาอดิศร  ถิรสีโล. 2540 : 60) 
 คุณธรรมของผูบริหาร 
 คุณธรรมของผูบริหาร หมายถึง คุณลักษณะที่เปนความดี ความงามและความจริง             
ที่มีอยูในตัวผูบริหารและจะแสดงออกซึ่งพฤติกรรมหรือกระทํากิจกรรมจากสภาพจิตที่เปนกุศล 
ดังนั้นผูบริหารที่มีคุณธรรมจึงเปนคนดีและประพฤติปฏิบัติแตส่ิงที่ดีที่งามเสมอ คุณธรรมสาํหรับ
ผูบริหาร หมายถึง การประพฤติปฏิบัติใหเกิดคุณงามความดีที่ผูบริหารเสริมสรางขึ้นในการทํางาน                   
โดยอาศัยหลักธรรม คุณธรรมนั้นเปนสภาพที่แทจริงซึ่งอยูภายในจิตใจคน (ธีรรัตน  กิจจารักษ. 
2542 : 170) 
 ผูบริหารถือไดวาเปนผูนําของหนวยงานและองคการ โดยตําแหนงและโดยชอบธรรม  
ภาระหนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารจึงมีมากมายนานัปการ ผูบริหารที่ปรารถนาจะเปนผูนํา
อยางสมบูรณแบบ เปนผูบริหารที่มีคุณภาพจะตองอาศัยทั้งในดานศาสตรของการบริหารและศิลปะ
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ในความเปนผูนําประสมประสานกันอยูในตัว แตส่ิงที่แฝงอยูในระหวางศาสตรและศิลปะ            
ของการบริหารงานเกือบทุกประการก็คือคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร ซ่ึงเปนเสมือนสวนเสริม
ที่จะทําใหการบริหารงานนั้นมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น เปนสวนจรรโลงใหบุคลากรในองคการทํางาน
รวมกันไดอยางมีความสุข มีศรัทธาในการทํางาน ยอมรับเชื่อฟงและปฏิบัติตามคําสั่งของผูนํา         
มีความสามัคคีกลมเกลียว มีน้ําหนึ่งใจเดียวรวมกัน รวมจิตรวมคิดเพื่อสูจุดหมายอันเดียวกัน ทั้งนี้
เนื่องมาจากคุณธรรมของผูบริหารนั่นเอง นั่นก็คือผูบริหารที่มีคุณภาพตองเปนผูบริหารที่มีคุณธรรม
เปนแกนนําสําคัญในการบริหารงาน (อมรา  เล็กเริงสินธุ. 2542 : 109-112)   
 ผูบริหารในฐานะผูนําองคการยอมมีบทบาท ภารกิจและมีความสําคัญในการทําใหงาน
ขององคการบรรลุวัตถุประสงค ซ่ึงจะตองเปนผูคุณธรรม คุณงามความดี และความจริงใจที่มีอยู       
ในตัวผูบริหาร ไมเอารัดเอาเปรียบกัน นําพาความสุข สงบ และความเจริญ ดังที่ประวัติ  พื้นผาสุข 
(2549 : 23) ไดกลาวไววา คุณธรรมเปนปจจัยสําคัญที่จะเสริมสรางความสงบสุขและความเจริญ
ใหแกบุคคล เชน เปนเครื่องเสริมความเปนมนุษย เปนเครื่องเสริมมิตรภาพ เปนเครื่องเสริมความสุข
สบายใจ เปนเครื่องเสริมสงเสริมความสําเร็จ นอกจากนั้นคุณธรรมยังมีความสําคัญที่จะชวยเสริมสราง
ความสุขความเจริญ ใหแกสังคมและชาติโดยสวนรวม เพราะเมื่อสังคมของชาติไดผูนํามีคุณธรรม 
ไมเอารัดเอาเปรียบหรือเบียดเบียนกัน ทุกคนมีความสงบสุขและความเจริญเปนสวนบุคคลแลว 
ยอมเผยแผไปยังบุคคลอื่น เมื่อทุกคนคิดและปฏิบัติรวมกัน สังคมของชาตินั้นก็ยอมเปนปกแผน 
และมีความสามัคคี มั่นคงตามมา คุณธรรมเปนคุณลักษณะที่เปนความดี ความงาม ผูบริหาร                
ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาจะตองมีการพัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนาองคการใหมีความกาวหนาอยูเสมอ 
ใสใจ ไมทอดทิ้งทุกเรื่องดวยความเปนธรรม มีคุณธรรมและจริยธรรมที่เปยมไปดวยความเมตตา 
ในการสนับสนุนความกาวหนาของบุคลากรทุกคนอยางเทาเทียมกัน 
 ผูบริหารสถานศึกษาที่พึงประสงค จะตองเปนผูมีบุคลิกภาพดี มีคุณธรรม จริยธรรม และ
เจตคติที่ดีในการบริหารและการจัดการศึกษา ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการครองตน  
ครองคน ครองงาน และยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ เปนผูที่ทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางสรางสรรค 
มีมนุษยสัมพันธที่ดี มีภาวะผูนําผูตามที่ดี มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีวุฒิภาวะทางอารมณ              
มีความคิดเปนประชาธิปไตยและมีการทํางานเปนทีม เปนผูมีความรู ความเขาใจในหลักการบริหาร
การศึกษา เปนผูมีวิสัยทัศนในการบริหารและจัดการศึกษา มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคและแนวทาง
พัฒนาการศึกษา ซ่ึงจะทําใหสถานศึกษาประสบความสําเร็จ (จันทรานี  สงวนนาม. 2545 : 137)  
 ผูบริหารที่ดีจะตองเปนผูมีคุณธรรม ปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชา  
สรางแรงจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความตื่นตัวและกระตือรือรนในการทาํงานของตน                
ภายในกฎระเบียบ  ขอปฏิบัติขององคการและจรรยาบรรณแหงวิชาชีพนั้น  ๆ  โดยเฉพาะ                 
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ความจงรักภักดีตอวิชาชีพและความซื่อสัตยตอองคการ ผูบริหารบางคนยายมาทําหนาที่ที่ตัวเอง      
ไมเคยคิดมากอนหรือไมอยากอยู แตไดรับคําสั่งที่ไมสามารถหลีกเลี่ยงได ผลก็คือทํางานอยางขอไปที
ใหเหตุการณผานไปวัน ๆ ที่สําคัญผูใตบังคับบัญชาไมคอยจะพบหนาอีกดวย นับวาเปนโชคราย
ขององคการนั้นที่ไดผูบริหารที่ไมมีคุณธรรม ไมรักและภักดีตอองคการและวิชาชีพของตน และ      
มีความเห็นแกตัวมากที่สุด สงผลไปถึงผูใตบังคับบัญชา ไมแนใจความเปนผูนําของผูบริหารและ
ความมั่นคงในอาชีพของตน (ประวัติ  พื้นผาสุข. 2549 : 20)  
 พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต) (2543 : 11-12) กลาววา ชีวิตคนเรานี้ตองพัฒนาตลอดเวลา 
ตองเจริญงอกงามขึ้น ในดานพฤติกรรม คือ การดําเนินชีวิตทั่วไป ตองรูจักดําเนินชีวิตใหถูกตอง 
รูจักอยูรวมและทํางานรวมกับผูอ่ืน ในดานจิตใจ คือ ในเรื่องคุณธรรม ความสามารถ หรือสมรรถภาพ
ของจิตใจ และความสุข การมีสุขภาพจิต ความมีน้ําใจเมตตากรุณาที่จะชวยเหลือ เกื้อกูลกัน           
ความอดทน ความมีใจหนักแนนมั่นคง ความมีสติ การมีสมาธิหรือความมีใจแนวแนในการบริหาร 
และในดานปญญา ความรูความเขาใจ ความสามารถในการคิดพิจารณาวินิจฉัยและจัดดําเนินการ 
ผูบริหารไดบริหารจัดการงานตาง ๆ ก็จะทําใหไดเรียนรูเพิ่มขึ้น ใหรูวิชาการชัดเจนและชํานาญยิ่งขึ้น 
ทําใหไดคิดไดคนควา หาทางแกปญหา รูวิธีจัดการดําเนินการ และเรียนรูโลกและชีวิต ทําใหรูจัก
และเขาใจผูคนในสังคม ตลอดจนรูจักเห็นใจเพื่อนมนุษย 
 คุณธรรมนับวามีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งสําหรับผูบริหาร เพราะคุณธรรม            
เปนองคประกอบที่สําคัญสวนหนึ่งที่จะชวยสงเสริมใหผูบริหารประสบความสําเร็จในการบริหารงาน
และในการปกครองผูใตบังคับบัญชาใหอยูรวมกันรมเย็นเปนสุข ตลอดจนการสรางความสัมพันธ
อันดีกับหนวยงานตาง ๆ และชุมชนที่เกี่ยวของ ถาหากผูบริหารขาดคุณธรรมแลวยอมหมายถึง  
ความลมเหลวในการบริหาร ความเดือดรอนสับสนวุนวายขององคการหรือหนวยงาน ซ่ึงจะยังสงผล
เสียหายตอชาติบานเมืองในที่สุด (ธีรรัตน  กิจจารักษ. 2542 : 270)   
 สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดจัดการพัฒนา
คุณภาพการบริหารการศึกษาตามระบบคุณธรรม จัดฝกอบรมผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหาร
การศึกษาจากทุกเขตพื้นที่การศึกษาและสวนราชการที่เกี่ยวของ ผลการดําเนินการทําใหไดแมแบบ
ที่เปนแกนนําในการพัฒนาวินัย คุณธรรม จริยธรรม เพื่อนําไปขยายผลไปยังขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ใหเปนผูมีจิตสํานึกในความเปนครู มีคุณธรรม จริยธรรม เพื่อเปนแบบอยาง
และนําไปอบรมสั่งสอนผูเรียนใหมีคุณธรรมนําความรู อันจะชวยสรางใหสังคมแหงคุณธรรม         
ใหเกิดขึ้นในประเทศไทย  และเปนการเสริมสรางปองกันมิใหขาราชการครูกระทําผิดวินัย              
มีความสํานึกในหนาที่และตั้งตนอยูในความดีเพียงพอที่จะเปนแบบอยางของสังคมได และ             
ไดจัดการพัฒนากฎหมายสําหรับผูบริหารตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อเสริมสรางความตระหนัก         
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ในคุณคาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาคน โดยใชหลักคุณธรรมเปนพื้นฐานของกระบวนการ
เรียนรูและการปฏิบัติหนาที่ รวมทั้งเปนการเสริมสรางศักยภาพใหสามารถนําความรูและประสบการณ
ไปบูรณาการกับการปฏิบัติหนาที่ไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยจัดอบรมใหแกผูบริหาร
การศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา และผูที่ เกี่ยวของ สามารถทําใหผู เขารับการอบรมมีความรู               
ความเขาใจในการนําคุณธรรมและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหารงาน                   
ไดอยางเปนรูปธรรม และลดขอผิดพลาดในการปฏิบัติราชการ (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา. 2550 : 40-41)  
 สรุปไดวา คุณธรรมของผูบริหาร หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงคุณงามความดี      
และประพฤติปฏิบัติตนแตส่ิงที่ดีงามดวยความสํานึกในจิตใจ เปนที่ยอมรับของสังคม ของผูบริหาร 
 
หลักธรรมสําหรับผูบริหาร 
 อมรา  เล็กเริงสินธุ (2542 : 116) ไดกลาวถึง คุณธรรม 4 ประการ ของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัว พระราชทานแกพสกนิกรมาเปนคติธรรม เพื่อใหผูบริหารพิจารณาถึงคุณธรรม       
ของผูบริหารและในฐานะผูนํา เนื่องในโอกาสครบรอบ 200 ป กรุงรัตนโกสินทร  ดังนี้  
 1. การรักษาความสัจ ความจริงใจตอตนเองที่จะประพฤติปฏิบัติแตส่ิงที่เปนประโยชน
และเปนธรรม  
 2. การรูจักขมใจตนเอง ฝกใจตนเอง ใหประพฤติปฏิบัติตนอยูในความสัจและความดีนั้น  
 3. การอดทน ละความชั่ว และอดออมที่จะไมประพฤติลวงความสัตยสุจริต ไมวาจะดวย
เหตุประการใด  
 4. การรูจักละวางความชั่ว ความทุจริตและรูจักสละประโยชนสวนรวมของตน            
เพื่อประโยชนสวนใหญของบานเมือง  
 ผูบริหารในฐานะผูนําองคการ ยอมมีบทบาทภารกิจในการทําใหงานขององคการ             
บรรลุวัตถุประสงคที่วางไว ความสําเร็จในการบริหารงานและการจัดการนั้น มิใชจะตองใช         
เฉพาะความรูความสามารถของผูบริหารเทานั้น แตตองมีองคประกอบอื่น ๆ อีกหลายประการ 
โดยเฉพาะคุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรมจะตองอยูควบคูไปกับการบริหารและการจัดการ 
อยางกลมกลืนกัน ผูบริหารจึงถือไดวาเปนกุญแจสําคัญที่จะนําองคการไปสูความสําเร็จและ             
มีประสิทธิภาพ 
 สมเดช  สีแสง (2547 : 290) ไดกลาววา คุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนไมไดมีการกําหนด
ไวอยางชัดเจนวาตองยึดถือคุณธรรมใดบาง แตลักษณะซึ่งแสดงคุณธรรมที่ผูบริหารควรมีจะปรากฏ
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อยูในหลักของศาสนา ระเบียบกฎหมายคําสั่ง จรรยาและวินัยของขาราชการครู ซึ่งโดยสรุปแลว
ผูบริหารโรงเรียนควรมีคุณธรรมในเรื่องตอไปนี้เปนพื้นฐาน คือ   
 1. มีเมตตา กรุณา ตอผูรวมงานและผูอ่ืน 
 2. มีความเสียสละ เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน 
 3. ไมเอารัดเอาเปรียบผูรวมงาน 
 4. มีความยุติธรรม มีเหตุผล และวางตัวเปนกลางอยางสม่ําเสมอ 
 5. มีความรักและหวงใยผูรวมงาน 
 6. ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูรวมงานและผูอ่ืน 
 7. ซ่ือสัตยตอตนเอง ตอหนวยงาน และผูอ่ืน 
 8. มองโลกในแงดี 
 9. ยึดระบบคุณธรรมในการบริหารงาน 
 คุณธรรมดังกลาวขางตน เปนเรื่องที่ไดรับการยอมรับจากสังคมและเปนความคาดหวัง  
ทั้งของทางราชการและสังคมที่จะไดเห็นขาราชการไดประพฤติปฏิบัติ โดยเฉพาะอยางยิ่ง           
ผูบริหารโรงเรียนในฐานะ “ครู” ดวยแลว ก็ยิ่งไดรับความคาดหวังในระดับสูงกวาขาราชการ           
ในตําแหนงอื่น เพราะตองดํารงอยูในตําแหนงที่เปนทั้งครูและผูบังคับบัญชา จึงจําเปนตองเปน
แบบอยาง ในการปฏิบัติทั้งในดานคุณธรรม และหนาที่การงานแกผูรวมงานและผูเกี่ยวของ           
เพื่อใหสามารถครองตน  ครองคน  ครองงาน  อันเปนหนทางที่จะนําไปสูการบริหารงาน                 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ผกา  สัตยธรรม (2544 : 34) ไดกลาวไววา ทศพิธราชธรรม คือ คุณธรรมของผูปกครอง  
หรือธรรมของพระเจาแผนดิน 10 ประการ  ดังนี้   
 1. ทาน ใหปนชวยประชา คือ บําเพ็ญตนเปนผูใหโดยมุงปกครองหรือทํางานเพื่อใหเขาได 
มิใชเพื่อจะเอาจากเขา เอาใจใส อํานวยบริการ จัดสรรความสงเคราะห อนุเคราะหใหประชาราษฎร
ไดรับประโยชนสุข ความสะดวก ปลอดภัย ตลอดจนใหความชวยเหลือแกผูเดือดรอน ประสบทุกข 
และใหความสนับสนุนแกคนทําความดี 
 2. ศีล รักษาความสุจริต คือ ประพฤติดีงาม สํารวมกายและวจีทวาร ประกอบแตการสุจริต 
รักษากิตติคุณ ประพฤติใหควร เปนตัวอยาง และเปนที่เคารพนับถือของประชาราษฎร มิใหมี            
ขอที่ผูใดจะดูแคลน 
 3. ปริจจาคะ บําเพ็ญกิจดวยเสียสละ คือ ความสามารถเสียสละความสุขสําราญ เปนตน 
ตลอดจนชีวิตของตนได เพื่อประโยชนสุขของประชาชน และความสงบเรียบรอยของบานเมือง 
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 4. อาชชวะ ปฏิบัติภาระโดยซื่อตรง คือ ซื่อตรงทรงสัตย ปฏิบัติภารกิจโดยสุจริต          
มีความจริงใจ ไมหลอกลวงประชาชน 
 5. มัททวะ ทรงความออนโยนเขาถึงคน คือ มีอัธยาศัย ไมเยอหยิ่งหยาบคาย กระดาง   
ถือองค มีความงามสงาเกิดแกทวงที กิริยาสุภาพนุมนวลละมุนละไม ควรไดความรักภักดี แตมิขาด
ยําเกรง 
 6. ตปะ พนมัวเมาดวยเผากิเลส คือ แผดเผากิเลส ตัณหา  มิใหเขามาครอบงําจิต            
ระงับยับยั้งขมใจได ไมหลงใหลหมกมุนในความสุขสําราญและการปรนเปรอ มีความเปนอยูสม่ําเสมอ
หรืออยูอยางงาย ๆ สามัญ มุงมั่น แตจะบําเพ็ญเพียรทํากิจในหนาที่ใหบริบูรณ 
 7. อักโกธะ ถือเหตุผลไมโกรธา คือ ไมเกรี้ยวกราด ไมวินิจฉัยความและกระทําการ       
ดวยอํานาจความโกรธ มีเมตตาประจําใจไว ระงับความเคืองขุน วินิจฉัยความและกระทําการดวยจิต
อันสุขุมราบรื่นตามธรรมเนียม 
 8. อวิหิงสา มีอหิงสานํารมเย็น คือ ไมหลงระเริงอํานาจ ไมบีบคั้นกดขี่ มีความกรุณา       
ไมหาเหตุเบียดเบียนลงโทษอาชญาแกประชาราษฎรผูใด ดวยอาศัยความอาฆาตเกลียดชัง 
 9. ขันติ ชํานะเข็ญดวยขันติ คือ อดทนตองานที่ตรากตรํา อดทนตอความเหนื่อยยาก        
ถึงจะลําบากกายนาเหนื่อยหนายเพียงไร ก็ไมทอถอย ถึงจะถูกยั่วหยันดวยถอยคําเสียดสีถากถางอยางใด
ก็ไมหมดกําลังใจ ไมยอมละทิ้งกิจกรณียที่บําเพ็ญโดยชอบธรรม 
 10. อวิโรธนะ มิปฏิบัติคลาดจากธรรม คือ ประพฤติมิใหผิดจากประศานธรรม อันถือ
ประโยชนสุขความดีงามของรัฐและราษฎรเปนที่ตั้ง อันใดประชาราษฎรปรารถนาโดยชอบธรรม       
ก็ไมขัดขืน การใดจะเปนไปโดยชอบธรรม เพื่อประโยชนสุขของประชาชนก็ไมขัดขวาง วางองค
เปนหลัก หนักแนนในธรรม คงที่ ไมมีความเอนเอียงหวั่นไหวเพราะถอยคําดีราย ลาภสักการะ   
หรืออิฏฐารมณ อนิฏฐารมณใด ๆ สถิตมั่นในธรรม ทั้งสวนยุติธรรม คือ ความเที่ยงธรรม ก็ดี              
นิติธรรม คือ ระเบียบแบบแผน หลักการปกครอง ตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณีอันดีงาม ก็ดี 
ไมประพฤติใหเคลื่อนคลาดวิบัติไป 
 อํานวย  บุญศรี (2549 : 237) ไดกลาวถึง ฆราวาสธรรม 4 เปนหลักธรรมที่ใหแนวคิด
เกี่ยวกับการครองเรือนและหลักการครองชีวิตของคฤหัสถ มี 4 ประการ  คือ   
 1. สัจจะ คือ ความจริง ความซื่อตรง และจริงใจ ซ่ึงจําแนกออกไดเปนสัจจะตอตนเอง  
ตอผูอ่ืน ตอหนาที่การงานและประเทศชาติ 
 2. ทมะ คือ การฝกฝน การขมใจ ฝกนิสัย รูจักควบคุมจิตใจ แกไขขอบกพรอง และ
ปรับปรุงตัวใหเจริญกาวหนาดวยสติปญญา 
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 3. ขันติ คือ ความอดทน ตั้งหนาทําหนาที่การงานดวยความขยันหมั่นเพียร เขมแข็ง        
ตั้งมั่นในจุดหมายไมทอถอย 
 4. จาคะ คือ การเสียสละ การใหรูจักละกิเลส มีใจพรอมที่จะรับฟงความทุกข ความคิดเห็น 
แสดงความตองการของผูอ่ืนพรอมที่จะรวมมือ ชวยเหลือ เอื้อเฟอเผ่ือแผแกผูอ่ืน 
 คุณธรรม 4 ประการนี้ ถาผูบริหารโรงเรียนพยายามปลูกฝง และบํารุงใหเจริญงอกงาม
โดยทั่วกันแลว จะชวยใหประเทศชาติบังเกิดความสุข ความรมเย็น และมีโอกาสที่จะปรับปรุง 
พัฒนาใหมั่นคงกาวหนาตอไปไดดังประสงค เปนขอปฏิบัติธรรมโดยตรงของคฤหัสถทั้งหลาย  
ของผูครองเรือน นักบริหารทั้งหลาย ฆราวาสธรรม 4 เปนหลักธรรมคําสอนของพระบรมศาสดา 
สัมมาสัมพุทธเจา พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงปกครองแผนดินไทยดวยธรรมะ ดวยการแสดง
พระองคเปนตัวอยางโดยตลอด มีพระบรมราโชวาท อันเปนไปดวย พระธรรมมาโดยตลอด ตอเนื่อง 
สม่ําเสมอและ “ฆราวาสธรรม 4” ไมเคยเกาเลย เปนอกาลิโกไมข้ึนกับกาลสมัย ไมเสื่อมสิ้นอายุไป
ตามยุคเวลา จําเปนตองนําหลักฆราวาสธรรม 4 มาประพฤติปฏิบัติใหตัวเองกาวไปสูความเปน
อริยบุคคลในภายหนา หมั่นนํา มาฝกฝน อบรม พัฒนาตน นั่นยอมจะเปรียบไดวา ไดเปนผูมั่นคง
จงรักภักดี ในพระเจาอยูหัว ในพระบรมศาสดา สัมมาสัมพุทธเจาอยางแทจริง 
 ผกา  สัตยธรรม (2544 : 124) กลาววา พละ 4 เปนธรรมอันเปนกําลังกอใหเกิดความมั่นใจ
ในตนเอง ไมมีความหวั่นกลัวภัยใด ๆ อันจะกอใหเกิดความสําเร็จในการทํางาน พละ หมายถึง 
ธรรมอันเปนกําลังภายในที่จะชวยใหงานสําเร็จ พระธรรมปฎก ไดกลาวถึงพละวาประกอบดวย
หลัก 4 ประการ คือ 
 1. ปญญาพล  คือ  กําลังปญญา  คือ  ไดศึกษา  มีความรูความเขาใจถูกตองชัดเจน                
ในเรื่องราวและกิจการที่ตนเกี่ยวของ ตลอดไปถึงสภาวะอันเปนธรรมดาของโลกและชีวิต             
เปนผูกระทําการตาง ๆ ดวยความเขาใจเหตุผลและสภาพความเปนจริง 
 2.  วิ ริยพล  คือ  กําลังความเพียร  คือ  เปนผูประกอบกิจทําหนาที่การงานตาง  ๆ                     
อยูตลอดเวลาดวยความบากบั่นพยายาม ไมไดทอดทิ้งหรือยอหยอนทอถอย 
 3. อนวัชชพล คือ กําลังสุจริต หรือกําลังความบริสุทธิ์ คือ มีความประพฤติและหนาที่
การงานสุจริต ไรโทษ สะอาดบริสุทธิ์ ไมมีขอที่ใครจะติเตียนได การทําประโยชนใหแกสวนรวม
มากกวาสวนตน 
 4. สังคหพล คือ กําลังการสงเคราะห คือ ไดชวยเหลือเกื้อกูล ทําตนใหเปนประโยชน 
แกเพื่อนมนุษย เปนสมาชิกที่มีคุณประโยชนของชุมชน 
 ตัวอยางเชน เปนขาราชการ พึงจําสั้น ๆ วา รูงานดี ทําหนาที่ไมบกพรอง มือสะอาด            
ไมขาดมนุษยสัมพันธ 
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 กวาง   เสียงลํ้า  (2549 : 15) ไดกลาวธรรมะกับหลักการบริหารไววา  ธรรมที่ใช                  
เปนหลักการบริหารมี 3 ประการ  ไดแก 
 1. นิคคัญเห นิคคัณหารหัง แปลวา ขมคนที่ควรขม หมายถึง การลงโทษ บุคคลที่ควร
ลงโทษ ผูบริหารเมื่อทราบวา ผูใตบังคับบัญชาประพฤติผิดระเบียบแบบแผนของทางราชการ        
หรือประพฤติผิดระเบียบวินัยของขาราชการ ก็ควรพิจารณาสอบสวนโทษ ช้ีใหเห็นสิ่งควรและไมควร
ถาผิดก็ลงโทษ ตามโทษานุโทษ ไมปลอยไวจนเกิดความเสียหายแกราชการ จนกลายเปนแบบอยาง
ที่ไมดีของสังคม เปนเหตุใหคนปฏิบัติงานดวยความสุจริตหรือถูกตองหมดกําลังใจ ผูบริหารที่ดี 
ตองใชอํานาจนี้โดยชอบธรรมและเสมอภาคกัน ไมใชคนหนึ่งทําผิด ไมถูกสอบสวนหรือคนหนึ่ง     
มีอภิสิทธิ์ทําผิด ผูบริหารคอยปกปอง ตําหนิอีกคนหนึ่งที่ไมผิด ผูบริหารที่ทําตนเชนนี้เปนเหตุใหเกิด 
“มุโขโลกนะ” เห็นแกหนาขึ้นในระบบเปนการไมสมควรอยางยิ่ง เปนแบบอยางแหงความอยุติธรรม 
ไมควรประพฤติปฏิบัติ ตองยึดหลักแหงกรรมที่วา “คนทําชั่ว ตองไดรับความชั่ว” ฉะนั้น คนทําผิด
จะตองถูกลงโทษ ผูบริหารที่ดีควรปฏิบัติโดยไมเลือกหนา เพื่อศักดิ์สิทธิ์แหงระเบียบแบบแผน 
 2. ปคคัณเห ปคคัณหารหัง แปลวา ยกยองคนที่ควรยกยอง หมายความวา คนที่ทําดีนั้น
จะตองไดรับการยกยองสรรเสริญ หรือพิจารณาความดีความชอบตามฐานะโดยถือหลักวา คนทําดี
จะตองไดดี ผูบริหารควรยึดหลักขอนี้ไวใหมั่นคง ถาผูบริหารคนใดบิดเบือนความดีของผูใตบังคับบัญชา 
ผูบริหารคนนั้นเปนเหมือนตราบาปไวในระบบของขาราชการ เห็นความดีความชอบคนที่ใกลตน
และประจบสอพลอ แตไมยอมลืมหูลืมตาดูงานของผูใตบังคับบัญชาที่อยูไกล ผูบริหารแบบนี้
สายตาสั้นไมควรแกการเปนนักบริหาร ผูบริหารควรเปนคนที่สายตายาว ไมมองเฉพาะคนใกล         
แตมองอยางทั่วถึงกัน ใหความดีความชอบแกคนที่ควรให ไมใชใหเฉพาะอคติหรือ “อมุโข โลกนะ” 
การยกยองคนที่ควรยกยอง เปนการใหกําลังใจแกคนที่ทําความดีเพื่อจะไดทาํดีตอไปและ                 
เปนการยืนยันวา คนทําดีตองไดดีเสมอ 
 3. ทิฎฐานุคติ แปลวา ทําตัวเปนแบบอยางที่ดี หมายความวา ผูบริหารจะตองประพฤติตน
เปนแบบอยาง แบบฉบับที่ดีของผูใตบังคับบัญชาในทุกระดับ เชน ความซื่อสัตยสุจริต ความตรง 
ตอเวลาในความขยันหมั่นเพียรในการทํางาน ความเปนผูมีระเบียบวินัย เปนตน ถาผูบริหารยึดมั่น
ในกฎเกณฑ ผูใตบังคับบัญชาก็จะปฏิบัติตาม แตถาผูใตบังคับบัญชาหรือผูบริหารหยอนยานแลว  
จะหวังผลจากผูใตบังคับบัญชาไดแคไหน เมื่อแมปูเดินคดจะหวังใหลูกปูเดินตรงไดอยางไร          
ฉะนั้นผูบริหารที่ดีตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีของผูใตบังคับบัญชา 
 ประวัติ  พื้นผาสุข (2549 : 97-98) ไดกลาวไววา อิทธิบาท 4 คือ คุณธรรมที่จะชวยนําไปสู
ความสําเร็จในการทํางาน เปนพื้นฐานของการดํารงชีวิตของตน ผูบริหารที่ประสบความสําเร็จ     
ในหนาที่ดวยดีตลอดมามักจะอาศัยธรรมในขอนี้เปนหลักในเบื้องตนเนื่องจากเปนธรรมสั้น ๆ         
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ที่ไดใจความรวบรัดและสามารถจดจําไดงายดวย หากนําเอาไปปฏิบัติอยางจริงจังแลวจะเห็นผล
ใหแกผูนั้นกลับมาอยางชัดเจน อิทธิบาท 4 ประกอบดวย     
 1. ฉันทะ คือ มีความพอใจในอาชีพและหนาที่ของตน คงจะมีผูบริหารเปนจํานวนไมนอย
ที่มีความรูสึกลึก ๆ วาไมชอบงานในหนาที่หรือตําแหนงของตนในปจจุบัน แตที่ทนทําอยูขณะนี้
เพราะความจําเปน 
 2. วิริยะ คือ มีความมานะพากเพียรในอาชีพการงานของตน ผูบริหารจะตองมีความมานะ
บากบั่นและไมยอทอในการทํางานทุกชนิดขององคการ ผลจากการทุมเทในการทํางานยอมกอใหเกิด
ความเจริญงอกงามเสมอ งานบางอยางผูบริหารตองใชสมองหรือสติปญญามากกวาผูรวมงาน 
 3. จิตตะ คือ มีจิตใจฝกใฝ เอาใจใสหนาที่การงานของตน ผูบริหารทุกคนมีบทบาท     
และหนาที่ทั้งที่กําหนดไวโดยกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับและแนวปฏิบัติมากมายขององคการ 
ซ่ึงจะตองกระทําใหไดผลสําเร็จตามวัตถุประสงค และในขณะเดียวกันตองทําหนาที่ทางสังคม       
ที่มิไดกําหนดไวเปนลายลักษณอักษรอีก จึงจะสามารถ “ครองคนและครองงาน” ไดอยางสมบูรณ 
 4. วิมังสา คือ ไตรตรองพิจารณาหนาที่การงานที่ทําอยางรอบคอบ เมื่อผูบริหารทํางาน
ทุกอยางตามบทบาทหนาที่ดวยความมุงมั่น อดทนและพากเพียรดวยความบริสุทธิ์ใจ นั่นก็หมายถึงวา 
ผูบริหารเองตองใชสติปญญาสูง มีการคิดและลงมือทํางานอยางเปนระบบหรือเปนกระบวนการ       
มีการคิด วางแผนโครงการ ลงมือปฏิบัติเปนขั้นตอน มีการประเมินผลและตรวจสอบการกระทําทุกครั้ง 
 ประวัติ  พื้นผาสุข (2549 : 99-100) ไดกลาวไววา สังคหวัตถุธรรม 4 คือ คุณธรรมที่สราง
ความสามัคคีในหนวยงานหรือองคการ เปนคุณธรรมที่จะชวยใหคนรูจักการสงเคราะห ชวยเหลือ
กันตามฐานะและบทบาท ชวยใหเกิดความรักใครสามัคคีกลมเกลียวกันในสังคม ซ่ึงถือเปนสิ่งจําเปน
อยางมากสําหรับผูบริหารที่จะตองทําหนาที่สงเคราะหโดยหนาที่และบทบาทตอผูใตบังคับบัญชา 
ผูรวมงาน หนวยงานและชุมชน  หลักธรรมในขอนี้ประกอบดวย 
 1. ทาน คือ การให การเสียสละใหปนสิ่งของของตนแกคนที่ควรให ซ่ึงเปนหัวใจสําคัญ
อยางหนึ่งของสังคม ผูบริหารที่ดีจะตองมีความเสียสละและแบงปนสิ่งของอยางนอย 2 อยาง             
แกผูอ่ืน โดยเฉพาะผูใตบังคับบัญชา คือ อามิสทาน ไดแก การใหวัตถุส่ิงของ และธรรมทาน ไดแก 
การใหธรรมหรือวิชาความรูแกผูอ่ืน 
 2. ปยวาจา คือ การใชคําพูดที่ดี พูดจาไพเราะออนหวานกับผูอ่ืนหรือบุคคลรอบขางเปนนิจ 
ผูบริหารควรจะรูจักใชคําพูดที่กอใหเกิดประโยชนและพึงพอใจแกผูฟง การพูดที่ดี คือ คําพูด            
ที่มีสาระ จริงใจ เหมาะสมตามโอกาสและเวลา 
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 3. อัตถจริยา คือ กระทําในสิ่งที่เปนประโยชน ชวยเหลือผูอ่ืน ผูบริหารโดยบทบาทแลว
มีโอกาสที่จะชวยเหลือผูอ่ืนหรือผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ ไมวาจะเปนการชวยเหลือดวยปจจยัเงนิทอง 
หรือทรัพยสินสิ่งอื่นที่มิใชเงินทอง เชน ความรู คําแนะนําที่เปนประโยชนในการปฏิบัติงาน 
 4. สมานัตตา คือ ความเสมอตนเสมอปลาย เอาตัวเขาสมานไมถือตัว ทั้งนี้ไมไดหมายความวา 
ผูใตบังคับบัญชาทําตัวไรระเบียบวินัยเพียงใด หยอนยานเพียงใดก็ทําตัวใหกลมกลืนไปกับสภาพ
เชนนั้น ในทางตรงกันขาม ผูบริหารจะตองเปนหลักใหเขาอยางมั่นคงวา การทําหนาที่อยางถูกตอง
และสมบูรณนั้นคือการทําอยางไร กระทําใหเปนตัวอยางและยืนยันในความถูกตองนั้น และ            
ใชความถูกตองมาปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติของผูใตบังคับบัญชาอยางนิ่มนวล กลมกลืนใหเกิดปญหา
นอยที่สุด 
 ประวัติ  พื้นผาสุข (2549 : 101-103) ไดกลาววา สัปปุริสธรรม 7 คือ หลักธรรมของสัตบุรุษ 
โดยบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหาร ทั้งที่ตามกฎหมาย  ระเบียบ ขอบังคับ            
หรือแมแตความคาดหวังของสังคมแลว ผูบริหารเปรียบเปนสัตบุรุษคือเปนบุคคลที่นานับถือ      
หรือเปนคนดี คนสงบ ที่นาเคารพยกยอง ดังนั้นผูบริหารควรจะเปนผูมีสัปปุริสธรรม 7 ประการ  
ดังนี้ 
 1. ธัมมัญุตา คือ ความเปนผูรูจักเหตุ รูวาสิ่งใดเปนเหตุแหงสุข ส่ิงใดเปนเหตุแหงทุกข 
ตองรูจักการใชปญญาและวิจารณญาณอยางรอบคอบ สงบเยือกเย็นตั้งสติคิดหาสาเหตุแหงความทุกข
ของคนไดอยางถูกตอง ผูบริหารยอมเปนคนที่ตองคิดอยูเสมอและผลแหงการคิดนั้นก็นํามาใช      
ใหเปนประโยชนแกการทํางานในองคกร 
 2. อัตถัญุตา คือ ความเปนผูรูจักผล รูวาสุขเปนผลจากเหตุนี้ ทุกขเปนผลจากเหตุนั้น 
การพิจารณาไตรตรองจะสามารถทําใหผูบริหารสามารถแยกแยะไดอยางถูกตอง การทํางาน         
ดวยความบริสุทธิ์ใจไมวาผลจะออกมาอยางไรลวนเปนสิ่งที่ไมแปลกสําหรับคนเปนผูนํา เพราะ 
ตางก็มีเหตุผลไวรองรับแลว พรอมที่จะรับไดทั้งความสมหวังและความผิดหวัง สาเหตุที่ผูบริหาร
กระทําเชนนี้ไดก็เพราะความเปนผูรูจักคิดอยางมีเหตุผลนั่นเอง 
 3. อัตตัญุตา คือ ความเปนผูรูจักตน รูวาตนเปนใคร อยูในฐานะใดและประพฤติตน 
ใหสมควรแกฐานะอยางไร การรูจักตนนี้จะตองรวมตั้งแตรูจักชาติตระกูลของเรา รูจักสถานะปจจุบัน 
ยศศักดิ์ สมบัติ บริวาร ความรู คุณธรรมเพียงนี้ ก็พยายามประพฤติปฏิบัติใหสมกับที่เปนอยูและ        
ที่ควรจะเปน ก็ทําใหคนมีความสุขความเจริญได บางคนพยายามเปลี่ยนสถานะของตนเอง             
อยางไมถูกทํานองคลองธรรม ไมถูกตองตามหลักการปกครองคน คือคนอยากไดมากกวาอยากให 
ส่ิงนี้ผูบริหารตองสรางระบบในองคการขึ้นมาใหได 
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 4. มัตตัญุตา คือ ความเปนผูรูจักประมาณ เชน รูจักประมาณในการหาเลี้ยงชีพ   
ในทางที่ชอบและรูจักประมาณในการบริโภคแตพอควร ผูบริหารหรือหัวหนามักไดรับการบริการ
หรือการเอาอกเอาใจจากผูใตบังคับบัญชาในหลายรูปแบบ การที่รูจักประมาณความพอดี จึงเปน      
ส่ิงที่ผูบริหารพึงสังวร 
 5. กาลัญุตา คือ ความเปนผูรูจักกาลเวลาอันสมควรในการประกอบกิจการตาง ๆ        
เร่ืองเวลาเปนเรื่องสําคัญในการทํางาน ไมวาจะเปนการเริ่มตน การควบคุมการทํางาน และการเสร็จ 
ส่ิงของการทํางาน ลวนมีเวลากําหนดหรือเปนตัวแปรที่สําคัญ ผูบริหารจะตองคิดอยางรอบคอบ         
กอนที่จะตัดสินใจมอบหมายงานหรือลงมือปฏิบัติ ซ่ึงโดยมากที่ปฏิบัติกันมักจะเผื่อเวลาไว
พอสมควรแลว ก็จะทําใหการปฏิบัติงานประสบความสําเร็จตามเปาหมายและมีประสิทธิภาพ 
 6. ปริสัญุตา คือ ความเปนผูรักจักชุมชนและกริยาที่ควรประพฤติในชุมชนนั้น ๆ           
วาควรประพฤติอยางไร  ในบริบทของภารกิจผูบริหารสถานศึกษาไดกําหนดไวชัดเจนวา              
ตองรวมมือกับชุมชนทั้งในดานบริการชวยเหลือชุมชน การสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน            
เพราะสถานศึกษาตั้งขึ้นมาเพื่อชุมชนจะแยกเปนอิสระจากชุมชนไปไมได   
 7. ปุคคลปโรปรัญุตา คือ ความรูจักเลือกบุคคลวาใครเปนคนดี ใครเปนคนไมดี            
ที่ไมควรคบ ในเชิงการบริหารการรูจักเลือกใชบุคคลใหเหมาะสมกับหนาที่หรือความถนัด               
จึงเปนความสามารถที่พึงกระทํา การพิจารณาเลือกคนที่จะคบหาหรือติดตอดวยทั้งในเรื่องการงาน
และเรื่องสวนตัวก็เปนสิ่งที่พึงระวัง การคบคาสมาคมกับผูคนเปนงานหลักอยางหนึ่งของผูนํา              
ถาสัมพันธกันดียอมกอใหเกิดประโยชนตอสถาบัน การขอความรวมมือบางอยางอาจไดอยางไมยาก 
แตหากไมบริสุทธิ์ใจอาจกอใหเกิดผลเสียตอองคกรโดยรวมได 
 ปราชญา  กลาผจัญ (2549 : 51-52) ไดกลาวไววา คุณธรรมของคนที่เปนผูนําเพื่อนําไปศึกษา
และประพฤติปฏิบัติ 8 ประการ  ไดแก 
  1. ความอดทน หมายถึง การหามจิตใจ เมื่อไดพบเหตุการณอันจะกอใหเกิดเรื่อง        
หรือแสดงกิริยาที่ไมดีออกมา ตองมีความอดทน ไมหุนหันพลันแลน เชน อดทนตอความยากลําบาก 
ในขณะที่ทําการงาน ไมเห็นแกความหนาวความรอน เชาสาวบายค่ํา อดทนตอความเจ็บไขไดปวย 
ไมทุรนทุรายจนเกินไป และอดทนตอความเจ็บใจ ในเมื่อคนอื่นทําสิ่งที่ไมนาพึงพอใจใหแกตน   
ไมดวนโมโห โกรธา 
 2. ความเปนนักสู เปนผูนําที่เขมแข็ง กลาหาญ หนักเอาเบาสู มุงความสําเร็จของกิจการ 
งานที่ตั้ง ไมหลงคําย่ํา ไมทอคําติ มุงมั่นฝาฟนอุปสรรคปญหาตาง ๆ ปฏิบัติงานทุกอยางใหบรรลุ
เปาหมาย 
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 3. ความเปนผูตื่น เปนคนตื่นตัว วองไวตอปญหาตลอดเวลา มีความคิดกาวหนา            
ริเร่ิมสรางสรรค มีความคิดยืดหยุน มีวิสัยทัศนที่กวางไกล สามารถที่จะนําความคิดออกมาใช          
ใหทันตอสถานการณและเหตุการณเฉพาะหนา 
 4. ความขยันหมั่นเพียร มีความวิริยะอุตสาหะ มีความจริงใจในการปฏิบัติหนาที่            
ไมเปนทาสของความเกียจคราน มีความกระตือรือรนอยูตลอดเวลา 
 5. ความเมตตากรุณา เอื้อเฟอเผ่ือแผ ชวยเหลือเกื้อกูล โอบออมอารีในลักษณะสงเคราะห 
อนุเคราะห หรือบูชาคุณความดี แลวแตเวลา สถานที่ และบุคคล มีความรักและหวังดีเปนที่ตั้ง 
 6. ความยุติธรรม มีความเที่ยงธรรม เสมอภาคในคนทุกประเภท ไมแบงแยกพวกเขา
พวกเรา ไมมีอคติ คือความลําเอียง ซ่ึงความลําเอียงนี้ สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาตรัสไว 4 อยาง  
คือ ลําเอียงเพราะรัก เพราะโกรธ เพราะกลัว และเพราะหลง การพิจารณาเลื่อนตําแหนง ก็พิจารณา
จากความรู ความสามารถ และคุณธรรมความดี ไมเลือกที่รักมักที่ชัง ไมเลือกเฉพาะคนที่เปนพวก
ของตน เพื่อนรวมรุนของตน ทั้ง ๆ ที่เปนการแซงหนาผูที่มีความอาวุโส หรือมีความเหมาะสม         
ในลําดับที่สูงกวา ผูนําที่สามารถปฏิบัติไดดังนี้ยอมเปนที่รักของหมูชน ไดคนที่มีความรูความสามารถ 
มีคุณธรรมดี มาเปนบริวารอยูเสมอ 
 7. การหมั่นตรวจตรากิจการงาน หมายถึง การสอดสองดูแลงานอยูเสมอ เมื่อพบ
ขอบกพรองก็รีบแกไข ไมปลอยไวหมักหมมสะสมใหเกิดความยากลําบากในการแกไขในภายหลัง 
ตองตรวจตราดูลําดับความสําคัญของงาน วางานไหนควรจะทํากอน ทําหลัง ถางานไหนสําคัญมาก 
เรงดวนมากหรือวิกฤตมากก็เรงทํางานนั้นกอน งานไหนควรทําเอง งานไหนควรมอบหมายใหผูอ่ืน
รับผิดชอบไปทํา ตองมอบหมายงานใหถูกคน ใครมีความรู ความสามารถ ความชํานาญพิเศษ และ 
มีคุณลักษณะเฉพาะ ที่เหมาะสมในการแกไขปญหาเรื่องใด ก็มอบหมายงานเรื่องนั้น ๆ ใหทํา 
 8. ความซื่อสัตยสุจริต หมายถึง มีความซื่อตรง มั่นคงอยูในศีลธรรม มีความซื่อสัตย      
ตอตนเองและตอผูอ่ืน มีความสุจริตถึงพรอมดวยกาย วาจา และใจ 
 ผูนํามีความสําคัญ เพราะจะตองเปนแบบอยางใหแกผูอื่น สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา 
ไดตรัสไววา “บุคคลที่ไดรับแตงตั้งใหเปนผูนํา ถาประพฤติไมเปนธรรม คนทั้งหมดก็ทําตามอยาง
ประเทศชาติก็เดือดรอน แตถาประพฤติเปนธรรม คนทั้งหมดก็ประพฤติตามอยางบาง ประเทศชาติ
ก็จะมีแตความเจริญรุงเรือง เปรียบเสมือนฝูงโคกําลังขามฟาก ถาโคจาฝูงนําไปคด โคทั้งหมดก็เดิน
คดเคี้ยวตามไป หากโคจาฝูงนําไปตรง โคทั้งหมดก็ไปตรง ฉะนั้น” 
 ประวัติ  พื้นผาสุข (2549 : 85-90) ไดกลาวไววา ผูบริหารมืออาชีพ เปนผูบริหารที่ประสบ
ความสําเร็จ ผูบริหารที่ดีควรเปนผูนําที่มีคุณธรรม  ดังนี้ 
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 1. มองโลกในแงดี (Positive Thinking) มีทัศนคติที่เปนบวกอยูเสมอ พยายามไมมองอะไร
ในแงรายจนเกินไป การมองคนอื่นในแงดี มองคนในแงบวก รูจักใหอภัย มองวาทุกคนสามารถ 
เปนมิตรกันได   
 2. มีจิตใจสงบ และมั่นคง (Peaceful Mind) การจะรูซ้ึงถึงจิตใจของบุคคลอื่น จะตองใช
เวลาในการคบหาและศึกษาดูใจกันเปนเวลาพอสมควร เชนเดียวกับผูบริหารองคการจะตองศึกษา
จิตใจของผูรวมงานและผูใตบังคับบัญชาอยางละเอียดลึกซึ้งเชนเดียวกัน 
 3. มีความอดทนและอดกลั้น (Patient) ความอดทน หนักแนนมั่นคง เชน ทนตอ          
ความยากลําบากในทางที่ไมดี ถือเปนพื้นฐานของการทํางานทุกคน ผูบริหารจะตองมีความอดทน
มากกวาคนอื่น เพราะตองเปนผูรับผิดชอบทั้งหนวยเหนือ ผูรวมงานและผูใตบังคับบัญชา 
 4. ความมีวินัยและตรงตอเวลา (Punctual) การมีระเบียบวินัยและเคารพกฎหมาย       
เปนเครื่องมือสําคัญตอความสําเร็จของงาน ผูบริหารจะตองเปนผูนํา ตระหนักและสรางจิตสํานึก 
ใหเกิดขึ้นภายในตนเองและผูรวมงาน บังคับควบคุมตนเองใหกระทําจนเปนนิสัย โดยไมมีใครคนอื่น
มาคอยบังคับอีก นั่นคือ การมีวินัยในตนเอง   
 5. สุภาพออนนอมถอมตน (Polite) ผูบริหารจะตองเปนบุคคลที่มีความออนนอมถอมตน
ไมอวดเกง มีความนุมนวลทั้งการพูดจาและการปฏิบัติตน โดยเฉพาะการเจรจาพูดคุยที่ไมให
กระทบกระเทือนความรูสึกของบุคคลอื่น ความออนนอมถอมตนจะนํามาซึ่งความซื่อสัตย       
ความมีน้ําใจ และความกระตือรือรน การคิดดี ประพฤติชอบ รวมทั้งการแสดงความออนนอม         
ตอผูใหญกวาเปนประจําจนกลายเปนอุปนิสัย ยอมเปนตัวอยางที่ดีในความเปนผูมีคุณธรรม           
ความมีน้ําใจ ความมีเมตตา และความตั้งใจ ที่ผูรวมงานรวมทั้งผูใตบังคับบัญชาจะถือเอาเปน
เยี่ยงอยาง 
 6. ความเปนมืออาชีพ (Professional) นักบริหารมืออาชีพควรจะตองมีลักษณะสําคัญ คือ 
  6.1 เปนคนที่มีพลัง แคลวคลอง วองไว กระตือรือรน 
  6.2 มีความมั่นใจในตนเอง เปนคนมุงมั่น ขยันขันแข็งไมทอแทงาย ๆ 
  6.3 รูจักการกระจายงาน รูจกัเลือกคนและมอบหมายงานใหทํา 
  6.4 เขาใจเพื่อนรวมงาน การเขาใจทําใหเกิดความรักความสามัคคี 
  6.5 กระตุนใหเกิดการแขงขัน ชอบทาทาย หนักเอาเบาสู 
  6.6 มีการศึกษาโดยเฉพาะดานบริหารจัดการ  จิตวิทยา  การวิจัยและบริบท             
ทางดานปรัชญา การปกครอง เศรษฐกิจ และสังคมวิทยา 
  6.7 มีบุคลิกภาพนาเชื่อถือ  เชน  มีน้ํา เสียงนาฟง  พูดเขาใจงาย  อารมณมั่นคง  
กิริยามารยาทเปนที่ยอมรับและการแตงกายที่สอดคลองกาลเทศะ 
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  6.8 มีคุณธรรมจริยธรรม เชน มีวิสัยทัศนทันการเปลี่ยนแปลง มีคุณธรรมประจําใจ 
ซ่ือสัตย อดทน เสียสละและรับผิดชอบ ในฐานะคนดีของสังคม 
  6.9 มีความสามารถและความชํานาญ รูจักการประสานงาน สงเสริมการทํางานเปนทีม 
มีหลักวิชา รูจักปรับเปลี่ยนเทคนิคในการทํางานเพื่อนําองคการไปสูเปาหมายรวมกันอยางมีความสุข 
  6.10 มีความรูลึกและรูรอบ ในภารกิจขององคการ ของตน ของบุคลากรในองคการ 
 อมรา  เล็กเริงสินธุ (2542 : 114-116) ไดกลาวไววา ผูบริหารที่มีคุณธรรม และจิตวิญญาณ
ของนักบริหาร เปนผูนําทางการศึกษา มีความรูความสามารถในการบริหาร ดังนั้น คุณธรรมและ
จริยธรรมจึงจําเปนสําหรับผูบริหารโรงเรียน ซ่ึงไดขอสรุปจากผูเชี่ยวชาญเรื่องจริยธรรมที่สําคัญ
และจําเปนสําหรับบุคคลในสังคมไทย 8 ประการ  ดังนี้ 
 1. การใฝสัจธรรม เปนพื้นฐานสําคัญที่สุด เนนการใฝหาความจริง โดยยึดมั่นกับ 
“กระบวนการคิด” อยางมีเหตุผล และศรัทธาตอความเขาใจถึงความจริงเรื่องตาง ๆ กระบวนการคิด
อยางมีเหตุผลนี้เทียบไดกับแนววิธีวิทยาศาสตร คือเนนวิธีการแสวงหาขอมูล กําหนดปญหา            
การสรางทางเลือกในการแกปญหา การวิเคราะหคนหาวิธีที่ดีในการสรุปและยึดมั่นในกระบวนการ
วิทยาศาสตร 
 2. การใชปญญาในการแกไขปญหา เปนขอขยายการใชใฝสัจธรรม เนนการปลูกฝง
ปญญาใหเปนผูมีเหตุผล พฤติกรรมบงชี้ เชน เมื่อประสบปญหามักจะตั้งสติหรือควบคุมสติได       
เมื่อประสบปญหาที่ไมอาจแกไขไดดวยวิธีเดิม ก็ไมลดละความพยายาม เมื่อประสบปญหา               
จะพยายามวิเคราะหหาสาเหตุของปญหากอนเสมอ 
 3. เมตตา-กรุณา เปนจริยธรรมพื้นฐานที่ใชรวมกับการใฝสัจธรรมเชนเดียวกันและ        
จะเปนที่มาของจริยธรรมอื่น ๆ อีกมากมาย ในการเสริมสรางควรจะตองใชธรรมะทุกประการ            
ที่กําหนดไวในพรหมวิหาร 4 คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา พฤติกรรมชี้บง เชน ไมยอมรับ           
สวนแบงในสวนที่ตนมีอยูแลว เสียสละในสวนแบงของตนใหกับผูที่ขาดแคลนและมีความจําเปน
มากกวาเลือกรับฟงในคําพูดที่กอใหเกิดไมตรี เสนอตัวชวยเหลือแนะนํา ทบทวนใหผูที่ยังไมเขาใจ 
แสดงความยินดีในความสุข ความสําเร็จของผูอ่ืน     
 4. สติ-สัมปชัญญะ เนนการควบคุมตนเอง ใหมีความพรอม มีสภาพตื่นตัว ฉับไว         
ในการรับรูทางประสาทสัมผัส ในการตัดสินใจและในการทําพฤติกรรมอยางเหมาะสมบนพื้นฐาน
ของการสํารวมรอบคอบและระมัดระวัง พฤติกรรมบงชี้ เชน รูตัวตลอดเวลาวากําลังคิดหรือทําอะไร 
ตระหนักในขอดี ขอเสียของพฤติกรรมของตน มีความฉับไวในการรับรู ส่ิงแวดลอมภายนอก    
ยับยั้งการแสดงพฤติกรรมของตนไดทันกอนที่จะเกิดผลเสียหาย เมื่อประสบปญหายุงยากก็จะควบคุม
อารมณและความคิดใหมีความพรอมที่จะแกปญหาได 
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 5. ความไมประมาท เปนการพิจารณาสภาพแวดลอม พิจารณาถึงผลที่จะตามมา              
ของการกระทําหรือไมกระทําพฤติกรรมตาง ๆ แลวดําเนินการวางแผน จัดสถานการณหรือการกระทํา 
เพื่อใหบังเกิดผลอยางที่ดีที่สุดอยางเหมาะสม พฤติกรรมบงชี้ เชน ทํางานดวยความระมัดระวัง ตั้งใจ
ไมผลีผลามและเลินเลอ ทํางานดวยความละเอียดรอบคอบ หมั่นศึกษาหาความรูใหกาวหนาอยูเสมอ 
สรางสุขนิสัยที่ดี หลีกเลี่ยงสิ่งที่จะใหโทษแกสุขภาพของตนเอง มีอารมณหนักแนน เมื่อเผชิญ     
กับปญหาอุปสรรคใด ๆ ตรวจสอบผลงานของตนอยูเสมอและนํามาปรับปรุงแกไข 
 6. ความซื่อสัตยสุจริต เนนความซื่อตรงตอตนเอง หนาที่การงาน คํามั่นสัญญา แบบแผน
และกฎหมาย ความถูกตองดีงาม เชน ตรงตอเวลา ซื่อตรงตองานของตัวเองที่กําหนดไว ซื่อตรง      
ตอหนาที่การงานที่อยูในความรับผิดชอบของตน ซ่ือตรงตอคุณธรรมที่ยึดถือปฏิบัติ ซื่อตรง             
ตอการนัดหมาย ซ่ือตรงตอการใหสัญญา เปนตน 
 7. ความขยันหมั่นเพียร เปนธรรมที่ชวยเสริมสรางความสําเร็จในชีวิตควรใชรวมกับ 
“ปญญา” และจริยธรรมในหมวดอิทธิบาท 4 ที่เนนความพอใจ ความเพียร ความมีใจจดจอและ   
ความไตรตรอง การปฏิบัติเนนการควบคุมตนเอง อันเปนที่มาของระเบียบวินัย เชน ความมานะบากบั่น
ที่จะทํางานใหผิดนอยที่สุด ชอบศึกษาคนควา ไมละเลยทอดทิ้งงาน ควบคุมการใชเวลาในการทํางาน
ของตน ตื่นตัวในการทํางาน ใชเวลาวางทํางานที่เปนประโยชน สนใจและตั้งใจทํางานเพื่อสวนรวม 
 8. หิริ-โอตตัปปะ คือ เกรงกลัวตอการกระทําชั่วและละอายใจถาจะทําชั่ว เนนการควบคุม
กาย วาจา ใจ และความคิด ใหมีความเหมาะสม ถูกตองตามทํานองคลองธรรม โดยอาจใชจริยธรรม
หมวดเบญจศีล เบญจธรรม กุศลกรรมบถ 10 ซ่ึงสอนใหเขาใจเหตุผลและคุณคาของการไมทําความชั่ว 
จะเปนที่มาของการละอายใจ ไมทําชั่วทั้งตอหนาและลับหลัง รวมทั้งรับผิดชอบในผลอันเกิดจาก
การกระทําของตน เชน ไมยึดถือนําเอาสิ่งของหรือทรัพยสินของคนอื่นมาเปนของตน ไมพูดในสิ่งที่
จะกอใหเกิดความแตกแยกหรือไมสรางความเสียหายทางชูสาว ไมตกเปนทาสสิ่งเสพติด  เปนตน   
 ประวัติ  พื้นผาสุข (2549 : 94-96) ไดกลาววา กัลยาณมิตรธรรม เปนคุณธรรมของนักบริหาร 
ถือไดวาเปนหัวใจของการทํางานรวมกันในองคการ หากทุกคนในองคการนั้น ลวนเปนมิตร         
มองทุกคนเปนเพื่อนรวมงาน เกิดจิตสํานึกวาจะตองชวยเหลือซ่ึงกันและกัน จะทําใหการปฏิบัติงาน
ประสบความสําเร็จ บุคลากรทุกคนมีความสุขในการทํางาน ดังนั้นสิ่งแรกที่ผูบริหารทุกคนจะตอง
สรางขึ้นคือความรูสึกที่เปนมิตรและความไววางใจแกผูรวมงานทุกคน ซ่ึงในทางพุทธศาสนา
เรียกวา “กัลยาณมิตรธรรม” ใหเกิดขึ้นในองคการ ไดแก 
 1. ปโย  คือ  ความนารัก  ผูบริหารจะตองเปนผูที่มีอุปนิสัยที่ดี  ทั้งการปฏิบัติตน                
ตอผูใตบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน การพูดจานาฟง นาเคารพเลื่อมใสและมีจิตวิทยาสูง รวมทั้ง
บุคลิกภาพดานการแตงกายที่ดูดี มีรสนิยมที่พอเหมาะสมและเปนไปตามคานิยมของสังคม 
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 2. ครุ คือ ความหนักแนน นาเคารพ มีเหตุมีผลไมเชื่อคนงาย ดังที่สังคมมักจะพูดกัน      
จนติดปากวา ไมหูเบาเชื่อคนอื่นงายโดยเฉพาะคนสนิทหรือผูใกลชิด มีความรอบคอบ มีเหตุมีผล
และรูจักฟงคนอื่น ไมเอาแตใจตนเองเปนที่ตั้ง คิดและทําทุกอยางอยางมีหลักเกณฑ ก็จะสามารถ
สรางความเคารพนับถือแกผูรวมงานและผูพบเห็นไดงาย 
 3. ภาวนีโย คือ ความนายกยอง ผูบริหารจะตองเปนผูที่มีความยุติธรรม มีน้ําใจใหความรัก
และรูจักใหอภัยแกผูอ่ืน และในขณะเดียวกันก็ตองรูจักขอโทษผูอื่นดวยเมื่อเกิดความผิดพลาด         
ในการทํางานรวมกัน รูจักใหการชวยเหลือดวยน้ําคําและน้ําใจเมื่อผูใตบังคับบัญชาเกิดความเดือดรอน 
 4. วัตตา คือ การพูดไดเหตุไดผล รูจักแนะนําตักเตือน มีหลักการและหลักวิชาในการ
เจรจาและอธิบาย จนทําใหเกิดเห็นดีเห็นงามยินยอมพรอมใจที่จะทําตามทั้งกายและใจ มีศิลปะ      
ในการโนมนาวจิตใจผูอ่ืน ใหคําแนะนําตักเตือนในการทํางานที่ผิดพลาดและสมควรปรับปรุง         
โดยที่ผูฟงไมรูสึกวาอึดอัดหรือเปนปมดอยของตนเอง 
 5 .  วจนักขโม  คือ  ความอดทนตอถอยคํา  ผูบ ริหารของทุกองคการยอมได รับ                  
การวิพากษวิจารณจากการทํางานทั้งในแงดีและแงไมดี รูจักรับฟงอยางมีสติและเปนเหตุเปนผล 
เมื่อไดรับการตําหนิติเตียน และไมลิงโลดลําพองจนออกนอกหนาเมื่อไดรับเสียงชื่นชม 
 6. คัมภีรัง กถัง กัตตา คือ ความเขาใจหลักการสอน ธรรมชาติของคนไมชอบใหคนอื่น
มาสอน ไมวาบุคคลนั้นจะเปนผูบังคับบัญชา ผูอาวุโส เพื่อนหรือแมแตผูดอยอาวุโสก็ตาม ดังนั้น
การเลือกใชวิธีการที่ดีและเหมาะสมจึงเปนสิ่งที่จําเปนอยางยิ่งสําหรับการแนะนําบุคคล เชนเดียวกับ
ผูบริหาร ภารกิจในการกํากับดูแลบุคลากรใหปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพนั้น เปนสิ่งที่หลีกเลี่ยง
ไมได ในการที่จะตองฝก อบรม ตรวจตรา ใหคําแนะนําผูรวมงานอยูเปนประจํา การแนะนําอบรม 
ที่ผิดวิธีจะกอปฏิกิริยาตอตาน การใชหลักจิตวิทยามาใชในการแนะนําจะทําใหการทํางาน            
เปนไปดวยดี ผูถูกสอนหรือแนะนําจะรูสึกวามิใชตนทําผิดแตดวยการที่ไมรูเร่ืองนั้นจริง ๆ จึงเต็มใจ
ที่จะรับการแนะนําอบรมจากหัวหนา จะทําใหผลงานออกมาดี ทุกคนใหความเคารพผูนําและ
ผูบริหารเพิ่มขึ้น 
 7. โน จัฏ ฐาเน นิโยชเย คือ การไมชักนําไปในทางเสื่อม ผูบริหารที่ดียอมรูจักแสวงหา
ชองทางที่เปนคุณใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติ เชน กรณีที่ผูกํากับการสถานีตํารวจภูธรอําเภอแหงหนึ่ง
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความประสงคที่จะใหผูใตบังคับบัญชาดํารงชีวิตประจําวันตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว จึงไดชักชวนใหเจาหนาที่ตํารวจในสถานีทุกคน
ผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนไปชวยกันทํานาบนผืนนาที่เชาจากชาวบานใกลกับบริเวณที่ตั้งสถานีตํารวจ 
แลวสวนหนึ่งก็ไปชวยกันปลูกผักสําหรับไวใชในการปรุงอาหาร จากรายงานขาวทราบวา  
โครงการดังกลาวไดดําเนินการมาสามปแลว ผลที่ไดกลับมาเปนที่นาปลาบปลื้มใจยิ่ง ทั้งในดาน
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ความรักความสามัคคี ดานเศรษฐกิจที่มีผลผลิตจากนาไปแบงปนกัน รวมทั้งพืชผักสวนครัวตาง ๆ ดวย 
ทําใหลดรายจายแตละครอบครัว ที่สําคัญสรางความใกลชิดกับชุมชนในการสรางสังคมอาชีพ  
แสดงใหเห็นวา ขาราชการตํารวจกับชาวบานนั้นไมหางกันเลย กรณีเชนนี้นับไดวาเปนการชักนํา 
ไปในทางที่ดี   
 ธีรรัตน  กิจจารักษ (2542 : 222-224) ไดกลาวไววา อคติ 4 หมายถึง ฐานะอันไมพึง          
ถึงทางความประพฤติที่ผิด ความไมเที่ยงธรรม ความลําเอียง อคติ 4 เปนคุณธรรมที่เสริมสราง       
ความดีงามแกชีวิตและสังคม เปนหลักธรรมที่ใชพัฒนาจริยของบุคคลใหมีความเที่ยงธรรม 
ปราศจากความลําเอียง ทั้งนี้เพราะอคติเปนสาเหตุที่ทําใหบุคคลประพฤติเบี่ยงเบนไปจากความยุติธรรม 
บิดเบียนความจริงใหผิดจากขอเท็จจริงที่เปนอยูหรือที่มีอยูจริง คนมีอคติจึงเปนคนที่ไมยุติธรรม 
เพราะจะทําอะไรตามความรูสึกและความคิดของตนเองเปนใหญ คือ ความพอใจ ความไมพอใจ 
ความเขลาและความกลัวในสิ่งที่ไมควรกลัว อคติ 4 ประกอบดวย 
 1. ฉันทาคติ หมายถึง การลําเอียงเพราะความรักใครชอบพอกอใหเกิดการแบงพวก 
ขาดความยุติธรรมในตัวเองและสังคม เพราะอํานาจแหงความรักใครชอบพอ หรือความสนิทสนม 
คนเราถามีความชอบ หรือความรักใครตอใครคนใดคนหนึ่ง หรือส่ิงใดสิ่งหนึ่ง โดยเฉพาะเจาะจงแลว 
กอ็าจจะมีความลําเอียงเขาขางบุคคลนั้นได 
  ผูบริหารตองไมลําเอียงเพราะชอบ ซ่ึงตองทําจิตใจใหเปนกลางและวางตัวเปนกลาง  
ไมใหความสนิทสนม กับผูใตบังคับบัญชาคนหนึ่งเปนพิเศษ ทุกคนตองปฏิบัติตามระเบียบ            
วินัยเดียวกัน ไมเลือกที่รักมักที่ชังหรือเลือกปฏบิัติ 
 2. โทสาคติ หมายถึง การลําเอียงเพราะความชังหรือความไมชอบพอ กอใหเกิดอันตราย
แกผูถูกเกลียดถูกชัง บางคนเห็นหนากันหนเดียวก็พาลเกลียดเขา ทําใหผูถูกเกลียดเปนแพะรับบาปไป
โดยไมรูสาเหตุ การลําเอียงเพราะความชังมีลักษณะตรงกันขามกับการลําเอียงเพราะความรัก เชน 
ครูใหญไมชอบครูนอยดวยเหตุผลสวนตัว แมครูนอยจะทําความดี มีผลงานอยางไร ก็ไมพิจารณา
ความดีความชอบให การกระทําเชนนี้ถือวาอยูในอํานาจของโทสาคติ 
  ผูบริหารจะตองมีจิตใจเมตตากรุณาตอผูใตบังคับบัญชา ไมเกลียดชังหรือโกรธ         
ไมผูกใจเจ็บผูใตบังคับบัญชาคนใดคนหนึ่ง เพราะจะทําใหปฏิบัติตอผูนั้นไมเทาเทียมกับผูอ่ืน 
 3. โมหาคติ หมายถึง การลําเอียงเพราะความหลง และความโงเขลาเบาปญญา ความโงเขลา
หรือความหลงเปนความมืดมน เพราะกิเลสที่เกิดขึ้นกับใจ ทําใหจิตใจบอดมืดมองไมเห็น การจะทํา
จิตใจใหหลุดพนจากกิเลสจะตองใชปญญา คือ ความรอบรู คือ รูเหตุ รูผล รูดี รูช่ัว เมื่อรูแลวจะเกิด 
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ความยุติธรรม จะเห็นไดวาการลําเอียงเพราะความหลงความเขลาเกิดจากความไมรู ความหูเบา      
ไมพิจารณาไตสวนใหถองแท รวมทั้งการดวนตัดสินใจโดยขาดขอมูลและเหตุผล ตัดสินไปตามอารมณ 
ตามความรูสึกสวนตัว ซ่ึงมักจะกอใหเกิดความผิดพลาดขึ้นได 
  ผูบริหารควรใชวิจารณญาณ  และมีความรูสึกตัวอยู เสมอ ไมลุมหลงในสิ่งใด         
หรือบุคคลใด หรือเกิดความหลงผิด เพราะรูเทาไมถึงการณจะทําใหเกิดความลําเอียงขึ้นได            
โดยไมรูตัว ผูบริหารควรใชสติสัมปชัญญะ ขจัดความลุมหลงหรือความเขลาใหหมดไป 
 4. ภยาคติ หมายถึง การลําเอียงเพราะความกลัวเปนการตัดสินใจที่ผิดไปจากความจริง 
หรือการปฏิบัติหนาที่ใหเบี่ยงเบนไปจากความยุติธรรม เพราะกลัวอํานาจ กลัวอิทธิพลหรือกลัวภัย 
ที่จะเกิดขึ้นแกตนหรือครอบครัวของตน เชน นักเรียนบางคนทําผิดวินัยรายแรง แตครูไมลงโทษ 
เพราะเกรงอิทธิผลของผูปกครองนักเรียนคนนั้น การที่เกรงกลัวอํานาจหรือกลัวเรื่องอื่นใด              
ควรใชสติระลึกนึกคิดใหรอบคอบไตรตรองใหถองแท และพิจารณาวาเกรงกลัวเพราะเหตุอะไร 
แลวตัดสินใจอยางเที่ยงธรรม ความกลัวทั้งหลายจะเบาบางและจางหายไปเอง 
  ผูบริหารควรมีความกลาหาญในจิตใจ  กลากระทําสิ่งที่ถูกตองและยุติธรรม            
โดยไมเกรงกลัวตออํานาจหรืออิทธิพลใด ๆ ซ่ึงอาจนําผลกระทบในทางลบมาสูตนเอง เชน        
กลัวคนจะเกลียด กลัวคนจะทําราย หรือกลัววาจะถูกกลั่นแกลงดวยวิธีการตาง ๆ เปนตน ผูบริหาร
ตองวางใจเปนกลาง 
 ธีรรัตน  กิจจารักษ (2542 : 225-228) ไดกลาววา มงคลสูตร หรือมงคล 38 หมายความวา 
ทําใหมีโชคหรือธรรมอันนํามาซึ่งความสุขความเจริญ เปนอุดมมงคลหรือมงคลอันสูงสุด            
เปนขอปฏิบัติทําใหเกิดความสุขความเจริญรวม 38 อยาง ใครไดปฏิบัติแลวจะไมเปนผูปราชัย        
ในทุกสถาน ยอมถึงความสวัสดีในที่ทั้งปวง  มงคลทั้ง 38  มีดังนี้ 
 1. ไมคบคนพาล  
 2. คบบัณฑิต หรือผูรูหรือคนดี 
 3. บูชาคนที่ควรบูชา 
 4. อยูในปฏิรูปเทศ คืออยูในสิ่งแวดลอมที่ดี 
 5. การไดทําความดีใหพรอมไวกอน หรือทําความดีเตรียมพรอมไวแตตน 
 6. ตั้งตนไวชอบ 
 7. การเลาเรียนศึกษามาก หรือมีความรูกวางขวาง หรือใสใจสดับตรับฟงคนควา         
หาความรูอยูเสมอ 
 8. มีศิลปวิทยา หรือชํานาญในวิชาชีพของตน 
 9. มีระเบียบวินัย หรือไดฝกอบรมตนไวดี 
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 10. มีวาจาสุภาษิต คือรูจักพูดจาใหเปนผลดี 
 11. บํารุงบิดามารดา 
 12. และ 13. สงเคราะหบุตรและภรรยาดวยดี 
 14. ทําการงานไมอากูล คือทํางานดวยความขยันหมั่นเพียร เอาธุระ รูจักกาล ไมคั่งคาง 
ยอหยอน 
 15. รูจักใหเผ่ือแผแบงปนและบริจาคสงเคราะห และบําเพ็ญประโยชน 
 16. ประพฤติธรรม หรือดํารงอยูในศีลธรรม 
 17. สงเคราะหญาติ 
 18. กระทําการงานที่ไมมีโทษ กิจการงานที่ดี งานเปนประโยชนไมเปนหวงเสียหาย 
 19. เวนจากความชั่ว 
 20. เวนจากการดื่มน้ําเมา ยาประเภทเสพติดใหโทษทุกชนิด 
 21. ไมประมาทในธรรมทั้งหลาย 
 22. มีความเคารพ  หรือแสดงออกถึงความเปนผูรูจักคุณคาของบุคคลหรือส่ิงของ           
หรือกิจการนั้น ๆ และรูจักใหความสําคัญ และความใสใจเอื้อเฟอโดยเหมาะสม 
 23. มีความสุภาพออนนอมหรือถอมตน 
 24. มีความสันโดษ หรือเอิบอิ่มพึงพอใจในผลสําเร็จที่ไดสรางขึ้น หารือในปจจัยลาภ        
ที่แสวงหามาได ดวยเรี่ยวแรงความเพียรพยายามของตนเองโดยทางชอบธรรม 
 25. มีความกตัญู หรือการรูบุญคุณผูอ่ืน 
 26. ฟงธรรมตามกาล หรือหาโอกาสแสวงหาความรูในเรื่องที่แสดงหลักความจริง 
 27. มีความอดทน 
 28. เปนผูวางาย สอนงาย 
 29. การเห็นทานผูสงบกิเลสหรือสมณะ 
 30. สนทนาธรรมตามกาล  หรือหาโอกาสสนทนาถกเถียงเกี่ยวกับหลักความจริง            
หรือเพื่อแสดงหลักความจริง 
 31. มีความเพียรเผากิเลส คือ รูจักบังคับควบคุมตน ไมปรนเปรอตน ตามใจอยาก 
 32. ประพฤติพรหมจรรย ถาเปนคฤหัสถก็รูจักควบคุมตนในทางเพศหรือถือเมถุนวิรัติ
ตามควร 
 33. เปนอริยสัจจ หรือเขาใจความจริงของชีวิต   
 34. ทําพระนิพพานใหแจงหรือบรรลุนิพพาน คือรูแจงเห็นจริง   
 35. จิตไมหวั่นไหวไปตามโลกธรรมที่มาปะทะ   
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 36. มีจิตไรเศรา 
 37. มีจิตปราศจากธุลี คือไมมีความเศราใจ 
 38. มีจิตใจผองใส หรือมีจิตเกษม 
 จากหลักปฏิบัติทั้ง 38 ประการนี้ หากผูบริหารไดยึดเปนหลักปฏิบัติยอมจะทําใหผูบริหาร
มีความสุขความเจริญ สมบูรณเพิ่มพูนขึ้นในทุกดาน ไมวาจะเปนดานสวนตัวและราชการ เพราะ     
ใชช้ีแนะแนวทางการปฏิบัติหนาที่ที่พึงกระทําไวอยางครบถวนสมบูรณและแจมแจงชัดเจน 
 จากการที่ผูวิจัยไดศึกษาหลักธรรมสําหรับผูบริหาร การที่ผูบริหารมีคุณธรรมเปนที่ยอมรับ
นับถือแกผูใตบังคับบัญชา ทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดขวัญกําลังใจ รูสึกมีความมั่นคงในการปฏิบัติงาน 
ดังนั้นผูบริหารพึงยึดและปฏิบัติตามหลักคุณธรรม ซ่ึงลวนมีวัตถุประสงค ใหการทํางานในองคการ
เปนไปดวยความสงบสุข  ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคในการปฏิบัติงานรวมกัน                  
ดวยความรักและความสามัคคี สําหรับพระพุทธศาสนา มีหลักคุณธรรมที่ผูบริหารโรงเรียน        
สามารถนํามาใช อยางไดผล คุณธรรมเปนคุณสมบัติที่ สําคัญอยางหนึ่งในการบริหารงาน                
ของผูบริหารเปนไปอยางราบรื่น  บรรลุจุดมุงหมายไดดียิ่งขึ้น  และยังสงผลใหการบริหาร             
การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 
หลักพรหมวิหาร 4 
 สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ทรงพระราชปรารภวา พรหมวิหาร 4 เปนหลักธรรม
ที่จะกอใหเกิดความสงบสุขแกโลก โดยเฉพาะเมตตาเปนเครื่องค้ําจุนโลก สามารถฝกหัดและปฏิบัติได
โดยไมมีขอบเขตและสิ้นสุด สวนกรุณาเปนเครื่องประกอบตามกําลังสามารถของแตละบุคคล 
เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา 4 ประการนี้ พระบรมศาสดาทรงแสดงวาเปนคุณธรรมสําหรับเปนที่อยู
ของจิตใจแหงพรหม คือผูใหญหรือผูประเสริฐ ทรงเรียกคุณธรรมนี้วาพรหมวิหาร เปนธรรมเปนที่อยู
ซ่ึงมีทั้งความดีและความสุข (คณะกรรมการอํานวยการ  “งานเฉลิมฉลองครบรอบ  100 ป                 
วันคลายวันพระราชสมภพสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี”. 2543 : 191-203)  ดังนี้ 
 เมตตา คือ ภาวะของจิตที่มีเยื่อใยไมตรีจิตมิตรใจ คิดเกื้อกูลดวยสุขประโยชน ปราศจาก
อาฆาตพยาบาทซึ่งเคียดโกรธแคน แสดงออกทางสีหนาและสายตาที่สงบแชมชื่น มองดวยสายตา
อันแสดงถึงใจที่เอิบอาบดวยความปรารถนาดีใหมีความสุข ปราศจากความมุงรายที่เปนภัยเวรทั้งปวง 
เมตตานี้เปนพรหมวิหารธรรมขอหนึ่งที่พึงอบรมใหมีขึ้นในจิต วิธีอบรม คือ ระวังใจมิใหโกรธแคน 
ขัดเคือง อาฆาตพยาบาท เมื่อภาวะของจิตเชนนั้นเกิดขึ้น ก็พยายามสงบระงับเสีย หัดคิดวาตนเองรักสุข 
ตองการความสุขฉันใด คนอื่นสัตวอ่ืนทั้งปวงก็ฉันนั้น และตนเองปรารถนาสุขแกคนอื่นสัตวอ่ืนฉันนั้น 
เมื่อทําความสงบอาฆาตพยาบาทและทําไมตรีจิตมิตรใจใหเกิดขึ้นไดแลว ก็หัดแผจิตเชนนี้ออกไป
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แกคนอื่นสัตวอ่ืนโดยเจาะจงหรือโดยไมเจาะจงทั่วไป ดวยใจที่คิดปรารถนาสุขประโยชนดังเชน  
คิดวา “จงอยามีเวร อยามีเบียดเบียน อยามีทุกข มีสุข รักษาตนใหสวัสดีเถิด” เมตตาเปนธรรม         
เครื่องทําใจตนเองใหอยูเย็นเปนสุข และแผความเย็นความสุขออกไปถึงผูอ่ืนอีกดวย เมตตาไมพึงมี
ขอบเขต ไมพึงมีระยะกาล ไมวาจะอยูในฐานะเชนไร ณ ที่แหงใด ในกาลเวลาไหน เมตตาพึงมีได
อยางเต็มเปยมโดยปราศจากอุปสรรค เพราะเมตตาไมจําตองอาศัยทรัพยส่ิงของ เมตตาเปนเรื่อง        
ของจิตใจโดยบริสุทธิ์แท เมื่อมีจิตใจก็มีเมตตาไดดวยกันทุกคน และก็พึงมีเมตตาอยางยิ่งดวยกันทุกคน 
เพราะไมเปนการตองลงทุนลงแรงอยางใดเลย เพียงแตนอมใจลงใหออนละมุน ไมใจแข็งใจดํา       
แมเมื่อรูเห็นอยูวาเขาเปนทุกข เพียงแตนอมใจลงปรารถนาใหเขาเปนสุขโดยทั่วกันเทานั้นเอง           
ก็เปนการแสดงเมตตาแลว 
 กรุณา คือ ภาวะของจิตที่หวั่นไหวไปเพราะความทุกขของผูอ่ืน เหมือนอยางถาซื้อความทุกข
ของเขา คือจะชวยทําความทุกขของเขาใหหมดสิ้นไปจึงมีอาการที่ทนเฉยอยูไมไดตองขวนขวาย
ชวยเหลือเพื่อบําบัดทุกข ปราศจากความคิดเบียดเบียนซ้ําเติม เห็นใครตกอยูในความทุกขไมมีที่พึ่ง 
ก็อดอยูไมไดที่ตองคิดชวย กรุณานี้เปนพรหมวิหารธรรมอีกขอหนึ่งที่พึงอบรมใหมีในจิต วิธีอบรม
คือ ระวังใจมิใหคิดเบียดเบียนใคร และหัดใจใหคิดวาเมื่อตนเองมีทุกขก็ตองการความชวยเหลือฉันใด 
ผูอื่นสัตวอ่ืนก็ฉันนั้น ดังนี้แลวก็หัดใจใหไมนิ่งดูดาย ใหขวนขวายชวยเปลื้องทุกขของผูอื่น         
ตามความสามารถหรือตามที่ควรจะทําได หัดแผจิตใจที่กรุณาออกไปแกคนและสัตวทั้งหลาย         
โดยเจาะจง หรือโดยไมเจาะจงทั่วไป ดวยความคิดวา “จงพนจากความทุกขเดือดรอน” 
 มุทิตา คือ ภาวะของจิตที่บันเทิงยินดีในเมื่อผูอ่ืนไดรับความสุขความเจริญดวยสมบัติตาง ๆ 
ปราศจากความริษยาเห็นใครพรั่งพรอมดวยสมบัติก็พลอยมีมุทิตา ตัดความยินรายไมยินดีดวยเหตุ      
ที่ริษยาเสียได มุทิตานี้เปนพรหมวิหารธรรมอีกขอหนึ่งที่พึงอบรมใหมีขึ้นในจิต วิธีอบรมคือระวังใจ
มิใหริษยาในเมื่อไดเห็นไดทราบสมบัติคือ ความพรั่งพรอมตาง ๆ ของผูอ่ืน เมื่อความริษยาเกิดขึ้น      
ก็พยายามระวังเสีย หัดคิดวาตนเองมีความยินดีเมื่อตนไดสมบัติที่ชอบใจอยางใดอยางหนึ่ง              
ไฉนเมื่อคนอื่นเขาไดจึงจะไปริษยาเขา ควรจะพลอยยินดีกับเขา พิจารณาใหเห็นโทษของความริษยา 
เชนวา “อรติโลกนาสิกา ความริษยาเปนเหตุทําลายโลก” เมื่อทํามุทิตาจิตใหเกิดขึ้นได ก็หัดแผจิต
เชนนี้ออกไปแกคนอื่นสัตวอื่น โดยเจาะจงหรือโดยไมเจาะจงทั่วไปดวยความคิดวา “จงอยาวิบัติ 
จากสิ่งที่ไดแลว” 
 อุเบกขา คือ ภาวะของจิตที่มีอาการเปนกลาง เห็นเสมอกันในสัตวบุคคลทั้งหลาย              
ในคราวทั้งสอง คือในคราวประสบสมบัติและในคราวประสบวิบัติ ไมยินดียินราย มองเห็นวาทุก ๆ คน 
มีกรรมที่ทําไวเปนของของตน จะมีสุข จะพนจากทุกข จะไมเสื่อมจากสมบัติที่ได ก็เพราะกรรม        
จึงวางเฉยไดคือวาง ไดแก ไมยึดถือไว วางลงได เฉย คือ ไมจัดแจงวุนวาย ปลอยใหเปนไปตามกรรม
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หรือตามกําหนดของกรรม อุเบกขานี้เปนพรหมวิหารธรรมอีกขอหนึ่ง เปนขอสุดทายที่พึงอบรม      
ใหมีขึ้นในจิต วิธีอบรมคือระมัดระวังมิใหข้ึนลงดวยความยินดียินราย ทั้งในคราวประสบสมบัติ      
ทั้งในคราวประสบวิบัติ เมื่อภาวะของจิตเชนนั้นเกิดขึ้นก็พยายามระงับใจ หัดคิดถึงกรรมและ         
ผลของกรรม หัดคิดวางลงไปใหแกกรรม เหมือนอยางใหกรรมรับผิดชอบเอาไปเสีย เมื่อทําจิต       
ใหอุ เบกขาไดก็หัดแผจิตเชนนี้ออกไปแกคนอื่นสัตวอื่นโดยเจาะจงหรือไมเจาะจงทั่วไป               
ดวยความคิดวา “ทุกสัตวบุคคลมีกรรมเปนของของตน เปนทายาทรับผลของกรรม มีกรรมเปนกําเนิด 
มีกรรมเปนเผาพันธุ มีกรรมเปนที่อาศัย ทํากรรมอันใดไวดีหรือช่ัวก็ตองรับผลของกรรมนั้น” 
 พรหมวิหารธรรมทั้ง 4 ขอนี้ ทานสอนใหผูปฏิบัติใชดังนี้ ทีแรกใหปฏิบัติดวยจิต            
คิดเกื้อกูลแผออกไปในสัตวบุคคลทั้งหลาย นี้คือเมตตา ซ่ึงมีอาการเปนความคิดเกื้อกูล ตอจากนั้น
เมื่อไดเห็นหรือไดยินหรือไดคิดวาเขามีทุกขเดือดรอนก็ปฏิบัติชวยบําบัดทุกขให นี้คือกรุณา         
ซ่ึงมีอาการชวยบําบัดทุกข จากนั้น คร้ันไดเห็นเขามีสุขไมมีทุกข ก็พลอยยินดีบันเทิงใจ นี้คือมุทิตา 
ซ่ึงมีอาการพลอยยินดี และเพราะไมมีกิจที่ควรจะทําตอไปจากนั้น ก็อุเบกขาคือดูอยูเฉย ๆ นี้คือ
อุเบกขา ซ่ึงมีอาการมัธยัสถเปนกลาง มีอุปมาเหมือนอยางมารดามีบุตร 4 คน คนหนึ่งที่ยังเปนเด็กเล็ก 
มารดาก็มุงความเจริญคือใหเติบโตยิ่งขึ้น เทียบกับเมตตา คนหนึ่งเปนไข มารดาก็พยาบาลใหหายไข 
เทียบกับกรุณา คนหนึ่งกําลังเจริญวัย มารดาก็ช่ืนชมยินดี เทียบกับมุทิตา อีกคนหนึ่งทํางานตั้งตนไดแลว 
มารดาก็ไมตองขวนขวายชวยอะไรอีก เทียบกับอุเบกขา แมในเรื่องที่ชวยไมไดแลวก็พึงใชอุเบกขา
เชนเดียวกัน แตเมื่อยังชวยไดก็ตองใชกรุณา   
 พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต) (2540 : 14) ไดกลาววา คุณธรรมเปนคุณภาพของจิตใจ  
คุณสมบัติที่เสริมสรางจิตใจใหดีงาม ใหเปนจิตใจที่สูง ประณีตและประเสริฐ  ไดแก 
 เมตตา คือ ความรักปรารถนาดี เปนมิตร อยากใหผูอ่ืนมีความสุข 
 กรุณา คือ ความสงสารอยากชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกข 
 มุทิตา  คือ ความพลอยยินดี พรอมที่จะสงเสริมสนับสนุนผูที่ประสบความสําเร็จ                  
ใหมีความสุข หรือกาวหนาในการทาํสิ่งที่ดีงาม 
 อุเบกขา คือ การวางตัววางใจเปนกลาง เพื่อรักษาธรรม เมื่อผูอื่นควรจะตองรับผิดชอบ 
ตอการกระทําของเขาตามเหตุและผล 
 จาคะ คือ ความมีน้ําใจเสียสละ เอื้อเฟอเผ่ือแผ ไมเห็นแกตัว 
 หลักธรรมที่นักบริหารวงการศึกษาไดนํามาใชอยางไดผลจนกอใหเกิดการขยายการนําไปใช
อยางแพรหลายและตอเนื่องนั้นคือ พรหมวิหาร 4   
 ประวัติ  พื้นผาสุข (2549 : 96) ไดกลาวไววา พรหมวิหาร 4 คือ ธรรมชั้นพรหมและถือวา
เปนธรรมสําหรับนักปกครอง โดยเฉพาะคนในระดับหัวหนาหรือระดับบริหาร ดวยบทบาทหนาที่
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และความรับผิดชอบของผูบริหารทุกองคการยอมเปนที่เขาใจโดยทั่วไปวา ผูบริหารควรจะตองเปน
บุคคลที่ควรเคารพและนับถือ สามารถเปนที่พึ่งของผูรวมงานโดยเฉพาะผูใตบังคับบัญชา รวมทั้ง 
ยังควรเปนที่นับถือของบุคคลทั่วไป การที่ ผูบริหารจะมีคุณลักษณะเปนที่ เ ล่ือมใสดังกลาว              
เปนผลจากการสรางสมคุณความดีใหเปนที่ประจักษ ซ่ึงบางครั้งเรามักจะเรียกวา “บารมี”               
การสรางบารมีอยางหนึ่งก็คือการที่ผูบริหารดํารงตนอยูในพรหมวิหาร 4  ดังนี้ 
 1. เมตตา คือ ความรัก ความหวังดีหรือความคิดปรารถนาที่จะใหผูอ่ืนเปนสุข ผูบริหาร
หรือหัวหนาที่ดีจะตองใหทั้งความรักและความหวังดีตอลูกนอง ไมเลือกที่รักมักที่ชัง ทุกคนไดรับ
ความเปนธรรมและมีความเสมอภาคกัน มีคําเปรียบเปรยกลาววา “มีทุกขรวมทุกข มีสุขรวมเสพย” 
จะทําใหทุกคนรักและสามัคคีเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ผูบริหารจะตองแสดงความเมตตาตอทุกคน
อยางเสมอตนเสมอปลาย 
 2. กรุณา คือ ความสงสาร ความคิดปรารถนาจะใหผูอื่นพนทุกข หัวหนาที่ดีจะตองมี
ความสงสารและเห็นใจลูกนองเมื่อมีปญหา ไมวาจะเปนปญหาสวนตัว ปญหาในการทํางาน         
หรือปญหาทั่วไปอื่น ๆ ควรใหความสนใจ เพียงแตจะตองมีวิจารณญาณวาเรื่องใดควรจะเขาไป
เกี่ยวของมากนอยเพียงใด มิใชวาหากมิใชเร่ืองเกี่ยวกับงานแลวจะไมขอเขาไปยุงเกี่ยว เชนนั้นถือไดวา
ผูบริหารขาดความเมตตา กรุณารวมกัน ผลสุดทายองคการก็จะมีผลกระทบดวย ดังนั้นความปรารถนา
สูงสุดของผูบริหารก็คือใหทุกคนในองคการทํางานดวยความสุข มีชีวิตอยางเปนสุข และการงาน
กาวหนา องคการเจริญเติบโต ส่ิงตาง ๆ เหลานี้จะเกิดขึ้นไดหากผูบริหารจะมีความกรุณา              
ตอผูใตบังคับบัญชาโดยเทาเทียมกัน 
 3. มุทิตา คือ ความเบิกบานพลอยยินดีดวยเมื่อผูอ่ืนไดดี ไมเคยคิดอิจฉาริษยาผูอื่น  
โดยเฉพาะลูกนองของตนเอง  เมื่อเขาไดดีกวาก็ควรรวมแสดงความยินดีดวยอยางเปดเผย              
และเหมือนกันทุก ๆ คน และที่สําคัญจะตองมีความเสมอตนเสมอปลายดวย  เชน  กรณีครู
ผูใตบังคับบัญชามีความรู ความสามารถในการจัดทําผลงานวิชาการจนสามารถผานการประเมิน      
เขาสูตําแหนงวิทยฐานะที่สูงขึ้นจากครูชํานาญการพิเศษ เปนครูเชี่ยวชาญ ในขณะที่ผูบริหารเอง          
มีตําแหนงเพียงผูอํานวยการชํานาญการ เร่ืองเชนนี้เปนสิ่งที่นาชื่นชมของทุกคนในองคการนั้น       
ไมเวนแมแตผูบังคับบัญชาที่จะตองแสดงความจริงจังและจริงใจในการแสดงความยินดี                 
จะตองไมคิดวาผูใตบังคับบัญชามีวิทยฐานะที่สูงกวาตน ตนคงตองปกครองลําบาก พูดกันไมรูเร่ือง 
แสดงอาการอึดอัด เหลานี้เปนตน ทางที่สมควรจะตองแสดงความยินดีประกาศเกียรติคุณและ        
กลาวชื่นชมในทุกที่ที่เหมาะสม โดยมีความภาคภูมิใจรวมดวยเขามาแทนความอิจฉาริษยา มั่นใจตนเอง
วาตนเองมีสวนรวมสนับสนุนในความสําเร็จที่เกิดขึ้นดวย เชนนี้จึงเรียกไดวา ผูบริหารที่มีมุทิตาสูง 
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 4. อุเบกขา คือ ความมีใจเปนกลาง วางเฉยไมดีใจหรือเสียใจเมื่อผูอื่นเผชิญวิบัติ  
ผูบริหารจะตองไมซํ้าเติมผูอ่ืน โดยเฉพาะผูใตบังคับบัญชาเมื่อเขาเกิดความผิดพลาดจนเกิดความเสียหาย
ตอตนเอง ตองาน หรือตอผูอ่ืน ตองรูจักการสงเสริมและใหกําลังใจ ไมคิดทําลายดวยคําพูด            
การแสดงออกหรือการปฏิบัติตรง ๆ ไมวาจะเปนใคร สังคมไทยไดชื่อวาเปนสังคมชาวพุทธ            
ที่มีความยึดมั่นในคําสอนที่มุงใหกระทําแตความดี แตเมื่อเราไดทําความดีตามที่เขาใจอยางเต็มที่
แลวเกิดความผิดพลาดและเสียหาย คนไทยเราก็มีนิสัยใหอภัย โดยเฉพาะคนที่สํานึกได ผูบริหาร     
ก็เชนกัน การไมทําลายผูคนที่เกิดการผิดพลาดแตในขณะเดียวกันก็ใหกําลังใจทําดีตอไป จึงถือวา
เปนผูมีอุเบกขา 
 พรหมวิหาร 4 ดังกลาวจะเห็นวาเปนขอหามที่ชัดเจนตอการปฏิบัติตนของผูบริหาร
โดยเฉพาะผูบริหารที่อยูในวงการราชการ วาผูบริหารที่ดีจะตองไม “บาอํานาจ ฉอราษฎรบังหลวง 
หลอกลวงผูใตบังคับบัญชา เอาหนาแตตนเอง” 
 พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2541 : 40) ไดกลาวไววา นักบริหารตองมีพรหมวิหาร 4 
คือธรรมสําหรับผูใหญ 4 ประการ  คือ 
 1. เมตตา คือ ความรักความหวังดีที่ปรารถนาใหผูอ่ืนมีความสุข นักบริหารตองมีความรัก
และความหวังดีแกเพื่อนรวมงาน ความรักจะเกิดไดถานักบริหารรูจักมองแงดีหรือสวนที่ดี             
ของเพื่อนรวมงาน ถาพบสวนเสียในตัวเขา นักบริหารตองรูจักมองขามและใหอภัย ถาพบสวนเสีย
ในตัวเขา นักบริหารตองรูจักมองขามและใหอภัย เมื่อพบสวนดีก็จดจําไวเพื่อจะไดใชคนใหเหมาะกับ
ลักษณะที่ดีของเขา ดังนั้น เมตตาหรือความรักจึงเกิดจากการมองแงดีของคนอื่น   
 2. กรุณา คือ ความสงสารเห็นใจ ปรารถนาใหผูอ่ืนพนทุกข เมื่อเพื่อนรวมงานประสบ
เคราะหกรรม นักบริหารตองมีความสงสารหวั่นใจ และคิดหาทางชวยใหเขาพนทุกขนั้น ความสงสาร
จะเกิดขึ้นไดตอเมื่อนักบริหารเปดใจกวางรับฟงปญหาของคนอื่น กรุณาตางจากเมตตา กรุณาเกิดขึ้น
เมื่อมองจุดดอยของคนอื่น สวนเมตตาเกิดขึ้นเมื่อมองจุดดีของเขา เชน เราเห็นเด็กนอยหนาตานารัก
เดินมา เรามีจิตเมตตาเขา เมื่อเด็กนั้นหกลมปากแตกเรามีจิตกรุณาเขา 
 3. มุทิตา คือ ความรูสึกพลอยช่ืนชมยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดีมีสุข นักบริหารตองสงเสริม       
ใหคนทํางานมีโอกาสพัฒนาความรูความสามารถจนไดเล่ือนตําแหนงสูงขึ้น โดยไมกลัววาลูกนอง
จะขึ้นมาทาบรัศมี เขาไมกีดกันใครแตเปดโอกาสใหทุกคนไดทํางานแสดงความสามารถเต็มที่       
และพลอยชื่นชมยินดีในความกาวหนาของคนรวมงาน มุทิตาจะทําลายความริษยาในใจนักบริหาร       
ถานักบริหารมีจิตริษยาลูกนองเสียแลว ลูกนองจะรับรูความริษยานั้นและจะไมทุมเททํางานให 
 4. อุเบกขา คือ ความรูสึกวางเฉยเปนกลางไมลําเอียงเขาขางคนใดคนหนึ่งนั้นคือ             
มีความยุติธรรมในการใหรางวัลและลงโทษ ขอสําคัญก็คือนักบริหารตองรูเทาทันคนรวมงานทุกคน 
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นักบริหารที่ไมรูเทาทันสถานการณอาจจะวางเฉยไดเหมือนกัน แตการวางเฉยเชนนั้นเรียกวา 
“อัญญาณุเบกขา” คือวางเฉยเพราะโงซ่ึงไมใชส่ิงที่ดี นักบริหารตองวางเฉยดวยปญญาคือ มีอุเบกขา
อยางรูเทาทันคน เมื่อทุกคนทํางานในหนาที่อยางขยันขันแข็ง นักบริหารก็มองดูพวกเขาเฉย ๆ           
ถึงคราวใหบําเหน็จรางวัลก็เฉลี่ยใหแกทุกคนอยางถวนหนา ถามีการทะเลาะเบาะแวงเกิดขึ้น          
นักบริหารตองลงไปหามทันที และจัดการลงโทษคนผิดตามความเหมาะสม นักบริหารตองไมนั่งดู
ลูกนองทะเลาะกันแลวเอาตัวรอดคนเดียว 
 ธีรรัตน  กิจจารักษ (2542 : 214-216) ไดใหความหมายของพรหมวิหาร 4 วา เปนธรรม
ประจําใจของพระพรหม อันไดแก ธรรม 4 ประการ คือ เมตตา ความรัก กรุณา ความสงสาร มุทิตา 
ความพลอยยินดีเมื่อผูอื่นไดดี อุเบกขา ความวางเฉย โดยไมดีใจเสียใจเมื่อผูอื่นถึงความวิบัติ            
พรหมวิหารธรรมนี้ มีประจําใจผูใด ผูนั้นจะถึงซึ่งความประเสริฐ เปนที่เคารพกราบไหวบูชา            
ของคนทั่วไป ผูปกครองหรือผูบริหารที่มีพรหมวิหารยอมปรารถนาความเจริญของผูใตบังคับบัญชา
มีเมตตาเอื้อเฟอเผ่ือแผ กรุณาและสงสารปรารถนาจะใหผูใตบังคับบัญชาพนทุกข ยินดีมีมุทิตาจิต 
ในความสุขความเจริญของผูใตบังคับบัญชา และวางใจใหเปนกลางเที่ยงตรงแนวแนเปนอุเบกขา 
คุณวิเศษของพรหมวิหาร 4  มีดังนี้ 
 1. เมตตา คือ ความรักความจริงใจความปรารถนาดีตอผูอ่ืน ไมมีเลหกลมายา ไมใชความรัก
ที่เกี่ยวของกับกาม ถารักแบบเกี่ยวของกับกามไมใชเมตตา แตกลับกลายเปนกามฉันทะหรือกามราคะ 
คือ ปรารถนาตองการใหผูอื่นไดมีความสุข มีความสุขความเจริญทั้งในหนาที่ราชการและสวนตัว 
ปรารถนาดีกับผูใตบังคับบัญชาทุกคน ชวยเหลือและแนะนําใหทุกคนพบกับความสุข ความสําเร็จ 
ปกครองบังคับบัญชาดวยความรักและความหวังดีเสมือนบิดาปกครองบุตร 
 2. กรุณา คือ ความสงสาร ไดแก ความหวั่นใจในเมื่อไดเห็นผู อ่ืนไดรับทุกขยาก  
หมายความวา เห็นอกเห็นใจตอเพื่อนรวมโลก  ยามเห็นผู อ่ืนมีความลําบากตกทุกขไดยาก                 
ก็ทนดูอยูไมได ตองแสดงออกดวยการคิดจะชวยเหลือ หรือลงมือชวยเหลือจุนเจือชวยใหพนทุกข
ดวยความเต็มใจเสมอ ผูบริหารจะตองมีความกรุณาสงสารผูใตบังคับบัญชาเมื่อประสบภัยพิบัติ 
หรือตกทุกขไดยากทุกกรณี ผูบริหารจะตองชวยเหลืออยางทันทวงที ไมนิ่งดูดายหรือเวลาเจ็บไข    
ก็ตองดูแลรักษา เขาทํานอง “ยามดีใช ยามไขรักษา” ยามใดที่ผูใตบังคับบัญชาเดือดรอนขาดเหลือ
ส่ิงของตองประสงค ผูบริหารตองอุปถัมภค้ําจุนเกื้อหนุนชวยเหลือเจือจานดวยความเต็มใจ            
เขาทํานองสุขก็สุขดวย ทุกขก็ทุกขดวย 
 3. มุทิตา คือ ความเบิกบานใจชื่นชมยินดีในความสําเร็จของผู อ่ืน คือ เมื่อไดยิน              
หรือไดเห็นผูอ่ืนมีความสุขสบาย เจริญดวยลาภ ยศ สรรเสริญ ตามสภาพของตนแลว ก็พลอยยินดี
ช่ืนชม ไมแสดงความอิจฉาริษยาโดยทนเห็นคนที่เขาไดดีกวาตัวไมได ผูบริหารที่มีคุณธรรม          



 39 

ขอนี้คือจะมีมุทิตาจิต จะชื่นชมยินดีแสดงไมตรีจิตกับผูใตบังคับบัญชาที่ประสบความสําเร็จ           
โดยไมตองบังคับใจ ซ่ึงอาจจะแสดงโดยใชวัตถุมอบใหเพื่อเปนประโยชนก็ได หรืออาจจะเปนเพียง
คําพูดที่สุภาพออนโยน คําพูดที่เปนประโยชนที่ผูใตบังคับบัญชาฟงแลวช่ืนใจ สบายใจ เห็นประโยชน
ในคําพูดนั้น มีกําลังใจที่จะสรางคุณงามความดีใหยิ่ง ๆ ขึ้นไป 
 4. อุเบกขา คือ ความวางเฉย ไดแก วางเฉยในเมื่อไมอาจจะชวยเหลือเขาได เมื่อไดเห็น
หรือทราบวาผูอ่ืนถึงความวิบัติก็ไมทับถมซ้ําเติม ไมแสดงอาการสมน้ําหนา วางใจ เปนกลาง  
อุเบกขาธรรมจึงจําเปนสําหรับผูบริหาร เพราะผูใตบังคับบัญชามีจํานวนมาก บางเรื่อง บางกรณี  
ผูบริหารก็ไมสามารถจะชวยเขาไดทั้งหมด เมื่อชวยไมไดก็ตองตั้งตัวเปนกลางวางเฉย ไมเยาะเยย
ถากถางหรือซํ้าเติม การวางเฉยนี้มิไดหมายถึงความเฉยเมย อันเปนการแสดงออกถึงคนใจจืดใจดํา  
ใครจะดีจะชั่วอยางไรก็ไมสนใจไมได ผูบริหารจะตองคอยแนะนําชี้ทาง วิธีการ ประพฤติปฏิบัติ    
ที่ถูกที่ควรใหผูใตบังคับบัญชาใหประพฤติปฏิบัติชอบ คอยบังคับบัญชาใหปฏิบัติตามกฎระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ คอยเปนพี่เล้ียงประคับประคองใหผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติใหถูกตอง
ตามธรรมทํานองคลองธรรม หากชวยเหลือจนสุดความสามารถแลวก็ยังไมสามารถจะชวยได            
จึงพิจารณาวา “สัตวทั้งหลายลวนมีกรรมเปนของตน” การรับกรรมนั้นเปรียบไดกับการหวานพืช  
เชนใดไว ยอมรับผลเชนนั้น 
 พรหมวิหาร 4 นี้ ปราชญโบราณทานวาควรเจริญตางเวลาวาระกันตามความเหมาะสม คือ 
เมตตาเปนทางหมดจดแหงบุคคลผูมากดวยพยาบาทควรเจริญในยามปกติ กรุณาเปนทางหมดจด
แหงบุคคลผูมากดวยวิหิงสา ควรเจริญเมื่อเห็นเขาตกทุกขไดยาก มุทิตาเปนทางหมดจดแหงบุคคล       
ผูมากดวยอคติ ความไมยินดี ความไมพอใจ ควรเจริญเมื่อเห็นเขาไดดี มีความสุข อุเบกขา                
เปนทางหมดจดแหงบุคคลผูมากดวยราคะ ควรเจริญในเมื่อเห็นหรือทราบวาเขาถึงวิบัติเพราะกรรมชั่ว
ของเขาเอง ใคร ๆ ไมอาจจะชวยไดแลว 
 พรหมวิหาร 4 เปนธรรมอันประเสริฐสําหรับผูบริหาร พึงจะมีตอผูใตบังคับบัญชา เพราะ
เปนหลักการสงเคราะห เปนการแผเมตตาดวยการใหทานเปนวัตถุส่ิงของบาง ประพฤติส่ิงซึ่งเปน
ประโยชนแกกัน เพราะเมตตายอมเปนเครื่องค้ําจุนโลกใหอยูเปนปกติสุข หากประพฤติไดเชนนี้
นับวาเปนผูใหญ เปนผูบริหาร เปนผูประเสริฐหรือเปนพรหมไดจึงเปนคุณธรรมที่ผูบริหารพึงใช
เปนหลักในการครองคน 
 พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต) (2540 : 10) ไดกลาวไววา สมาชิกที่ดีผูชวยสรางสรรคสังคม 
มีธรรม คือ หลักความประพฤติ พรหมวิหาร 4 คือธรรมประจําใจของผูประเสริฐหรือผูมีจิตใจยิ่งใหญ
กวางขวางดุจพระพรหม 4 อยาง  ดังตอไปนี้   
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 1. เมตตา ความรัก คือ ความปรารถนาดี มีไมตรี ตองการชวยเหลือใหทุกคนประสบ
ประโยชนและความสุข 
 2. กรุณา ความสงสาร คือ อยากชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกข ใฝใจที่จะปลดเปลื้อง
บําบัดความทุกขยากเดือดรอนของคนและสัตวทั้งปวง 
 3. มุทิตา ความเบิกบานพลอยยินดี เมื่อเห็นผูอื่นอยูดีมีสุข ก็มีใจแชมชื่นเบิกบาน            
เมื่อเห็นเขาทําดีงามประสบความสําเร็จกาวหนายิ่งขึ้นไป ก็พลอยยินดีบันเทิงใจดวย พรอมที่จะชวย
สงเสริมสนับสนุน 
 4. อุเบกขา ความมีใจเปนกลาง คือ มองตามเปนจริง โดยวางจิตเรียบสม่ําเสมอ มั่นคง  
เที่ยงตรงดุจตาชั่ง มองเห็นการที่บุคคลจะไดรับผลดีหรือช่ัว สมควรแกเหตุที่ตนประกอบ พรอมที่จะ
วินิจฉัย วางตน และปฏิบัติไปตามหลักการ เหตุผล และความเที่ยงธรรม กรณีสําคัญอีกอยางหนึ่ง      
ที่ใชอุเบกขา คือ เมื่อเห็นคนที่ตนดูแล เปนอยูดี ตางขวนขวายในกิจหนาที่ของตน ก็รูจักวางทีเฉย
คอยดูโดยสงบ ไมเซาซี้จูจี้ ไมกาวกายแทรกแซง ทานแสดงอุปมาขอหนึ่งวา อุเบกขานั้นเหมือนดัง
นายสารถี เมื่อมาวิ่งถูกทางเรียบสนิทดี ก็นั่งคุมสงบนิ่งคอยดูเฉยอยู โดยนัยนี้ จึงแสดงความหมาย
ของอุเบกขาอยางคลุมความวา ความรูจักวางทีเฉยดู เมื่อเห็นเขารับผิดชอบตนเองได หรือในเมื่อเขา
ควรตองไดรับผลสมควรแกความรับผิดชอบของตน 
 ไพฑูรย  สินลารัตน (2544 : 267) ไดกลาววา ธรรมะสําหรับผูใหญ สําหรับผูที่จะปกครองคน 
คือ พรหมวิหาร 4  ซ่ึงไดแก 
 เมตตา  ครูควรมีจิตใจเอื้อเฟอเผ่ือแผ มีจิตปรารถนาที่จะใหศิษยและบุคคลที่ครูเกี่ยวของดวย
มีความสุข สราญใจ คือทั้งสุขกายและสุขใจ 
 กรุณา  เมื่อศิษยหรือบุคคลตาง ๆ ที่ครูเกี่ยวของดวยจะเปนเพื่อนครูดวยกันหรือผูใดก็ตาม  
ประสบความทุกขยากก็รูสึกสงสาร เห็นอกเห็นใจและพยายามหาทางชวยเหลือใหพนจาก            
ความทุกขยากนั้น ๆ 
 มุทิตา  ครูที่ดีนั้นเมื่อศิษยหรือบุคคลที่ เกี่ยวของดวยประสบความสุข ความสําเร็จ             
ครูก็พลอยยินดี เกิดความปติไปดวย 
 อุเบกขา  คือ ความวางเฉย ครูที่ดีควรวางตนเปนกลาง วางเฉย ไมเอนเอียง ไมรัก ไมลําเอียง 
หรือมีอคติตอนักเรียนคนใดคนหนึ่งเปนพิเศษ ครูควรมีความปรารถนาดีตอศิษยทุกคนโดยเสมอภาคกัน 
ไมเลือกที่รักมักที่ชัง 
 อํานวย  บุญศรี (2549 : 237) ไดกลาววา พรหมวิหาร 4 เปนธรรมที่คํ้าจุนโลก ครูจะตองมี
ธรรมประจําใจอันประเสริฐนี้เพื่อเปนหลักประพฤติปฏิบัติตนที่ดีงาม  ไดแก   
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 1. เมตตา คือ ความรักใคร ปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข มีจิตใจที่ดีงาม ผูที่เปนครู
อาจารยจะตองมีเมตตาเปนที่ตั้ง 
 2. กรุณา คือ ความสงสาร เอ็นดูศิษย พึงชวยเหลือใหพนจากความทุกขและความไมรู 
 3. มุทิตา คือ ความชื่นชมยินดีเมื่อศิษยดีและยกยองเชิดชูใหปรากฏอันเปนการใหกําลังใจ
และชวยใหเกิดความภูมิใจในตนเอง 
 4. อุเบกขา คือ การวางตัววางใจเปนกลาง อันจะใหดํารงอยูในธรรมตามที่พิจารณา       
เห็นดวยปญญา มีจิตเรียบตรงเพียงดุจตราชั่ง ไมเอนเอียงดวยรักหรือชัง พรอมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติ
ไปตามธรรมพรอมที่จะใหความชวยเหลือเกื้อกูลเมื่อผูอ่ืนเดือดรอนเปนทุกข 
 จากการที่ผูวิจัยไดศึกษาหลักพรหมวิหาร 4 จะเห็นไดวา พรหมวิหาร 4 เปนคุณธรรมพื้นฐาน
ประจําใจสําหรับผูบริหารสถานศึกษาที่สําคัญที่สุด เปนคุณธรรมอันประเสริฐสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษาพึงมีตอผูใตบังคับบัญชา เปนหลักธรรมที่ควรประพฤติปฏิบัติตน ใน 4 ดาน ประกอบดวย 
1) เมตตา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรัก ความจริงใจ ความปรารถนาดีตอผูอื่น 
ปรารถนาตองการใหผูอ่ืนมีความสุข ความเจริญทั้งในหนาที่ราชการและสวนตัว มีความเปนกัลยาณมิตร 
เอื้อเฟอเผ่ือแผ ชวยเหลือ แนะนํา สงเสริม สนับสนุน ใหทุกคนพบกับความสุข ความสําเร็จในการ
ปฏิบัติงาน 2) กรุณา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสงสาร เห็นอกเห็นใจผูอ่ืน ชวยเหลือ
จุนเจือใหผูอ่ืนพนทุกขดวยความเต็มใจเสมอ มีความกรุณาสงสารเมื่อผูอ่ืนประสบภัยพบิตัหิรือตกทกุข
ไดยากทุกกรณี ชวยเหลือ ไมนิ่งดูดาย อุปถัมภคํ้าจุนเกื้อหนุนชวยเหลือดวยความเต็มใจ 3) มุทิตา 
หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความเบิกบานใจ ช่ืนชมยินดีในความสําเร็จของผูอ่ืนดวยความจริงจัง
และจริงใจ โดยการมอบสิ่งของเพื่อเปนประโยชน หรือเพียงใชคําพูดที่สุภาพออนโยนฟงแลวสบายใจ 
มีกําลังใจที่จะสรางคุณงามความดี สงเสริมสนับสนุนผูที่ประสบความสําเร็จใหมีความสุข                 
4) อุเบกขา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการวางเฉย วางตัววางใจเปนกลาง ไมเอนเอียง           
ไมลําเอียง ไมดีใจหรือเสียใจเมื่อผูอ่ืนเผชิญวิบัติ คอยแนะนําชี้ทาง วิธีการ ประพฤติปฏิบัติที่ถูกที่ควร 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบแบบแผนของทางราชการ ปฏิบัติใหถูกตองตามธรรมทํานองคลองธรรม         
การแสดงออกและปฏิบัติตรง ๆ ดวยความเสมอภาค ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรมีคุณธรรม
ประจําใจ 4 ประการนี้ คือ พรหมวิหาร 4 จะเปนผูที่มีคุณธรรมภายในจิตใจสูงหรือประเสริฐแลว 
ยอมเปนผูที่ประพฤติปฏิบัติเกื้อกูลตอผูอ่ืนในทางที่ดี ที่ถูกที่ควร ผูบริหารสถานศึกษานําหลักคุณธรรม
มาใชควบคูกับการบริหารจัดการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาถือไดวาเปนผูนําองคการไปสูความสําเร็จ 
มีประสิทธิภาพ และดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข    
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งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 งานวิจัยตางประเทศ 
 กริมเลย (Grimley. 1971 : 5193-A) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางความคิดสรางสรรค 
กับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนในรัฐมิสซูรี่ พบวา พฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียน       
ที่แสดงออก ไมไดชวยใหความคิดริเร่ิม หรือเชาวนของผูบริหารโรงเรียนเพิ่มขึ้นและไมเกี่ยวกับอายุ
และประสบการณ ระดับการศึกษา การเตรียมตัวเพื่ออาชีพ และตําแหนงที่ดํารงอยู นอกจากนี้
ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ สวนมากเปนผูที่มีการเตรียมตัวเพื่ออาชีพครูและไดรับการศึกษา         
สูงกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก 
 แครรอลล (Carroll. 1992 : 54-02-A) ไดศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหาร
ในดานคุณธรรม พบวาปจจัยที่สงผลตอพฤติกรรมภาวะผูนําของโรงเรียน คือ คุณธรรมของผูบริหาร
และครู ความมีมนุษยสัมพันธ ความอดทน จิตวิทยา (การเกลี้ยกลอม) การตัดสินใจ การแสดงออก 
ความสามัคคี สถานภาพครู ภาวะเศรษฐกิจ กิจกรรม - การบริหารของโรงเรียน ความสัมพันธ      
กับชุมชน การสนับสนุนจากชุมชน สรุปวาคุณธรรมของครูสงผลถึงการเปนผูนําของผูบริหาร          
ตอการรักษาค้ําจุน รักษาภาพในองคการและแกปญหาความขัดแยงระหวางสมาชิก คุณธรรมของครูนั้น
จะเกี่ยวของกับภาวะผูนําของผูบริหารเปนประการแรก และรวมถึงการตัดสินใจและการแสดงออก 
นอกจากนี้แลวความสัมพันธในหลายมิติที่แตกตางกันเกี่ยวกับคุณธรรมของครูตอพฤติกรรม          
ของผูนํา คือ แรงจูงใจ 
 เมอรี่ (Murry. 1996 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง การวิเคราะหหลักคุณธรรมของผูนํา           
ที่นําไปประพฤติปฏิบัติในโรงเรียน โดยการวิเคราะหของผูบริหาร ครูและนักเรียน ผลการวิเคราะห
พบวาคณุธรรมจริยธรรมในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนที่มีคุณภาพ ไดแก การดูแลหวงใย  
ความยุติธรรมและความซื่อสัตย ความยุติธรรมและความมีประชาธิปไตย ผูบริหารจะตองพิจารณา
ถึงคุณคาของจริยธรรม ความเห็นและมติที่ประชุม อันจะเปนตัวชวยพัฒนารูปแบบและยุทธวิธี       
ในการเสริมสรางคุณธรรมใหกับผูบริหารในโรงเรียน 
 สตือเบอร (Stueber. 2000 : 61-05-A) ไดศึกษารูปแบบของความเปนผูนําประวัติการทํางาน 
และคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนมัธยมที่มีประสิทธิภาพในเรื่อง ลูเธอรแรน (Lutheran) 
ตลอดจนศึกษาคุณลักษณะของผูนําที่มีวิสัยทัศน การเปนผูนําที่ชอบบริการผูอ่ืนและความเปนผูนํา 
ที่มีน้ําใจกับผูอ่ืน โดยศึกษากับผูบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ จํานวน 23 คน จากผูบริหาร
ทั้งหมด  71 คน  ผลการศึกษาพบวา  ผูบริหารที่มีประสิทธิภาพไมมี รูปแบบความเปนผูนํา                       
ที่สอดคลองกันเลย แตสวนมากใชรูปแบบผูนําที่เขมแข็งมากที่สุด แตก็สามารถเปลี่ยนแปลงไป        
ในรูปแบบผูนําอื่น ๆ ดวย  จากการไดประเมินผลการรับรูตนเอง และการรับรูของผูอ่ืน พบวาผูบริหาร
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ประเมินความเปนผูนํา ที่มีวิสัยทัศนทั้ง 5 ประการ อยูในระดับสูง และประเมินดานความปรารถนา
ในการสรางวิสัยทัศนรวมกัน และการประเมินแบบอยางใหกับบุคลากรของโรงเรียนอยูในระดับสูงสุด 
จากการประเมินตนเองและใหผูอ่ืนประเมินในเรื่องการแสดงออก หรือปฏิบัติตนในดานการใหบริการ
ผูอ่ืน และ การมีน้ําใจตอผูอ่ืน พบวาอยูในระดับปกติหรือปฏิบัติบอยมาก โดยประเมินในเรื่อง      
การพัฒนาบุคลากร และการมีความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน ตลอดจนการจัดหาพัสดุอุปกรณใหกับบุคลากร 
อยูในระดับสูง และมีการประเมินคุณลักษณะและความเปนผูนําดานความมีน้ําใจอยูในระดับสูงสุด 
ในเรื่องการใสใจผูรวมงานและการมีความจริงใจตอเพื่อนรวมงาน 
 งานวิจัยในประเทศ  
 บุญเสริม  มงคลดาว (2543 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเร่ืองคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 12 ผลการวิจัยพบวา ครูผูสอนและกรรมการโรงเรียน 
มีความคิดเห็นตอการปฏิบัติตามคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียน อยูในระดับมาก มีความคิดเห็น     
ตอการปฏิบัติตามคุณธรรม ของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกัน ครูผูสอนและกรรมการโรงเรียน         
ที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี กับครูผูสอนและกรรมการโรงเรียนที่มีระดับการศึกษา
ปริญญาตรีหรือสูงกวา มีความเห็นตอการปฏิบัติตามคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกัน 
ครูผูสอนและกรรมการโรงเรียนที่มีประสบการณตางกัน ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดและสถานที่
แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการปฏิบัติตามคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ 
 บุญชู  แสงสุข (2544 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่องทรรศนะของบุคลากรทางการศึกษา            
ที่มีตอการปฏิบัติจริง ตามคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ผลการศึกษาพบวา 
ทรรศนะของบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระบุ รี                   
ที่มีตอการปฏิบัติจริง ตามคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในดานการครองตน       
การครองคน และการครองงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน เมื่อเปรียบเทียบทรรศนะ     
ของผูบริหารสถานศึกษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี ที่มีตอการปฏิบัติจริงตามคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งในดานการครองตน ครองคน และ
ครองงาน 
 วิมุติ  หยกพรายพันธ (2544 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเร่ืองพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 5 พบวาพฤติกรรมคุณธรรมที่พบมากที่สุด 
คือ ดานสุจริต รองลงมาคือ ดานมนุษยสัมพันธ ขยัน และดานปญญา ตามลําดับ การเปรียบเทียบ
พฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน   
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ผูชวยผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอน พบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05          
โดยครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  
แตกตางจากผูบริหารโรงเรียน และผูชวยผูบริหารโรงเรียนทั้ง 4 ดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ         
ที่ระดับ .05 สวนการศึกษาความตองการพัฒนาพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
พบวาผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอน มีความคิดเห็นตอความตองการพัฒนา
พฤติกรรมคุณธรรม อยูในระดับมาก 
 เกียรติบัณฑิต  นามโคตร (2545 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเร่ืองคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุรินทร ผลการวิจัยพบวา 1) ครูวิชาการและครูผูสอน        
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ทั้งโดยภาพรวมและรายดานอยูใน      
ระดับมาก 2) ครูวิชาการและครูผูสอนที่มีประสบการณนอยกวา 5 ป และ 5 ปข้ึนไป มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานทุกดานมีความคิดเห็น            
ไมแตกตางกันกับครูวิชาการและครูผูสอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนประเภทขยายโอกาสทางการศึกษา
และโรงเรียนประถมศึกษา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม
และรายดานทุกดานมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน   
 รัชนีวรรณ  วรรณพิรุณ (2546 : 56-57) ไดวิจัยเร่ืองคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดในเขตพื้นที่พัฒนาชายฝงทะเลตะวันออก  
ผลการวิจัยพบวา คุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดในเขตพื้นที่พัฒนาชายฝงทะเลตะวันออก ตามความเห็นของครูผูสอนทุกระดับการศึกษา  
ทุกชวงประสบการณในการทํางานทุกขนาดโรงเรียน และทุกสถานที่ตั้งโรงเรียนที่ครูผูสอน
ปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ตามความเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ปฏิบัติงาน    
ในทุกขนาดโรงเรียน และทุกสถานที่ตั้งของโรงเรียนอยูในระดับมาก   
 ละเอียด  แซคู (2546 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเร่ืองคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา          
ผลการศึกษาพบวา คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามทัศนะ            
ของครูผูสอน โดยภาพรวมพบวา อยูในระดับมากทุกมาตรฐาน ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ           
ดานเลี้ยงชีพชอบ เมื่อพิจารณาเปนรายมาตรฐานเรียงลําดับไดดังนี้ มาตรฐานที่ 3 รักเกียรติและศักดิ์ศรี 
มีความโปรงใส ใชระบบเศรษฐกิจพอเพียง เล้ียงชีพชอบ กอปรกิจเพื่อสังคม รองลงมาคือ          
มาตรฐานที่ 1 รักความสุจริต อุทิศเวลา รับใชประชาชนดวยความเมตตาธรรม และมาตรฐานที่ 2  
ริเร่ิมสิ่งใหม ใฝหาความรู กลาสูกลาทํา นํามาซึ่งประโยชนสวนรวม การเปรียบเทียบคุณธรรมและ
จริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยจําแนกตามเพศและประสบการณการทํางาน       
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เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบโดยรวมทุกมาตรฐานแตละมาตรฐานและรายดานของแตละมาตรฐาน พบวา 
ครูผูสอนที่มีเพศชายและเพศหญิง และครูผูสอนที่มีประสบการณในการทํางานต่ํากวา 15 ปขึ้นไป 
มีทัศนะตอคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ 
 ทองยอม  สาครสูงเนิน (2548 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเร่ืองการศึกษาพฤติกรรมการบริหาร
ดานคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ครูผูสอนและกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเห็นวา 
พฤติกรรมการบริหารดานคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมทุกดาน     
มีระดับพฤติกรรมการบริหารทั้ง 3 ดาน อยูในระดับมาก ครูผูสอนและกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ที่มีประสบการณการปฏิบัติงานที่แตกตางกัน ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน               
มีความเห็นวาพฤติกรรมการบริหารดานคุณธรรมจริยธรรมทั้ง 3 ดาน และโดยรวมแตกตางกัน 
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 กวาง  เสียงลํ้า (2549 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเร่ืองพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
หนองคาย เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็น
ตอพฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา อยูในระดับมากทุกดาน ครูผูสอนและกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นตอพฤติกรรม     
ดานคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 3              
ไมแตกตางกันทั้งโดยรวมและรายดาน เมื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา
ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกตางกัน พบวา โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ        
ทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ         
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียน 
ขนาดกลางมีพฤติกรรมดานคุณธรรมสูงกวาผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ 
 สมพิศ  สุขปญญา (2549 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ืองความสัมพันธระหวางพฤติกรรม
ผูนํากับคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสิงหบุรี ผลการวิจัย
พบวา พฤติกรรมผูนําโดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  ดานพฤติกรรมผูนําที่ เนนงาน                 
เนนความสัมพันธ และเนนการเปลี่ยนแปลง มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน ระดับคุณธรรม
ผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ดานคุณธรรมในการครองตน การครองคน 
และการครองงาน มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก พฤติกรรมผูนําโดยรวมมีความสัมพันธกับคุณธรรม
โดยรวมในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 พฤติกรรมผูนําโดยรวมมีความสัมพันธ
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กับคุณธรรมในการครองตน การครองคนและการครองงาน ในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกดาน พฤติกรรมผูนําที่เนนงาน เนนความสัมพันธ และเนนการเปลี่ยนแปลง 
มีความสัมพันธกับคุณธรรมโดยรวมในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกดาน 
 รจนา  อายพุก, อรกัญญา  ราษฎรทองหลาง  และอัจจิณา  วองเลห (2550 : บทคัดยอ)     
ไดทําการวิจัยเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา                
ตามความคาดหวังของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดแพร ผลการวิจัยพบวา  
ระดับความคาดหวังของครูผูสอน  ที่มีตอคุณธรรม  จริยธรรม  และจรรยาบรรณในวิชาชีพ              
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดแพร อยูในระดับมากที่สุด         
ในทุก ๆ ดาน ความคาดหวังโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ผลการเปรียบเทียบระดับความคาดหวัง
ของครูผูสอนในสถานศึกษา ที่มีตอคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดแพร โดยจําแนกตามเพศ พบวา มีระดับ         
ความคาดหวังไมแตกตางกันในทุกดาน  ระดับความคาดหวังของครูผูสอนในสถานศึกษา                      
ที่มีตอคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดแพร โดยจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา มีระดับความคาดหวัง                
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อนํามาเปรียบเทียบรายคู โดยใชวิธีของเชฟเฟ 
พบวา ทั้งสถานศึกษาขนาดกลาง และขนาดใหญ ตางก็มีระดับความคาดหวังเกี่ยวกับคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพของสถานศึกษา สูงกวาสถานศึกษาขนาดเล็กอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 แตสถานศึกษาขนาดใหญและขนาดกลาง มีระดับความคาดหวังเกี่ยวกับ
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน 
   วิเชียร  บุญกลา (2550 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่องการศึกษาการใชหลักพรหมวิหาร 4           
ของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร เขต 3  
ผลวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการปฏิบัติงานอยูใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับจากสูงสุด             
ไปหาต่ําสุด ดังนี้ ดานมุทิตา ดานเมตตา ดานอุเบกขา และดานกรุณา ผลการเปรียบเทียบการใช  
หลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน      
มีการรับรูตอการใชหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการใชหลักพรหมวิหาร 4             
ทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนผูบริหารที่มีอายุจริงต่ํากวา 45 ป และ
อายุจริง 45 ปขึ้นไป มีการรับรูตอการใชหลักพรหมวิหาร 4 โดยรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานเมตตาและดานอุเบกขา แตกตางกันอยางมี
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นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณการทํางาน ซึ่งมีการรับรู
ตอการใชหลักพรหมวิหาร 4 โดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา ทุกดาน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
   ธีรัชภัทร  บัวคําศรี (2551 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเร่ืองคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี ผลการวิจัยพบวา คุณธรรม         
ของผูบริหารสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา ตามหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 สังกัดสํานักงาน         
เขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก คุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับประถมศึกษา ตามหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี 
จําแนกตามสถานภาพทางเพศและประสบการณในการทํางาน โดยรวมและรายดานทุกดาน 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05     
 ฟากรี  ทองดีบุตร (2551 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเ ร่ืองคุณธรรมและจริยธรรม               
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 5 ผลการศึกษาพบวา  
บุคลากรในสถานศึกษามีระดับความคิดเห็น ในการปฏิบัติตอคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาในระดับมาก เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นและระดับความคาดหวังของบุคลากร         
ในสถานศึกษาในการปฏิบัติตอคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามขนาด
ของสถานศึกษาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 สมพร  แพรมวน (2551 : บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเร่ืองคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามการรับรูเชิงประจักษของผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสิงหบุรี  
ผลการวิจัยพบวา คุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรูเชิงประจักษของผูบริหารและ
ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสิงหบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา          
ในแตละรายดานอยูในระดับมากทุกดาน ผลการเปรียบเทียบคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา          
ตามการรับรูเชิงประจักษของผูบริหารและครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสิงหบุรี 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อจําแนกตามขนาดโรงเรียน มีการรับรูคุณธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนผูบริหารสถานศึกษา
และครูผูสอนที่มีตําแหนง เพศ วุฒิการศึกษา และอายุราชการ แตกตางกัน มีการรับรูคุณธรรม          
ของผูบริหารสถานศึกษา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 ลัดดา  ครสวรรค (2552 : บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเร่ืองการปฏิบัติตามหลักคุณธรรมพื้นฐาน 
8 ประการ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี ผลการวิจัยพบวา 
การปฏิบัติตามหลักคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาลพบุรี อยูในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและทุกรายดาน การปฏิบัติตามหลักคุณธรรมพื้นฐาน 
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8 ประการ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี ในภาพรวม              
ไมแตกตางกัน เมื่อจําแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และสังกัด 
 นพดล  ละอองคํา (2553 : บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม ของผูบริหาร
สังกัดเทศบาลในจังหวัดมหาสารคาม ผลการศึกษาปรากฏวา บุคลากรโดยรวม สังกัดเทศบาล                
ในจังหวัดมหาสารคาม เห็นวาผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม โดยรวมและรายดานอยูในระดับ                
ปานกลางถึงมาก บุคลากรสังกัดเทศบาลในจังหวัดมหาสารคาม ที่มีเพศและระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงานแตกตางกัน โดยรวมและรายดานทุกดาน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
บุคลากรสังกัดเทศบาลในจังหวัดมหาสารคาม ที่มีอายุแตกตางกัน โดยรวมและรายดานแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 บุคลากรสังกัดเทศบาลในจังหวัดมหาสารคาม ที่มีระดับการศึกษา
แตกตางกัน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวของตามที่กลาวมาสรุปไดวา คุณธรรม                   
มีความสําคัญและจําเปนสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จ 
ตองมีคุณลักษณะที่ดี ซ่ึงพรหมวิหาร 4 เปนคุณธรรมพื้นฐานประจําใจสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
ที่สําคัญที่สุด เปนคุณธรรมอันประเสริฐสําหรับผูบริหารสถานศึกษาพึงมีตอผูใตบังคับบัญชา                 
เปนหลักธรรมที่ควรประพฤติปฏิบัติตนใน 4 ดาน ประกอบดวย เมตตา พฤติกรรมที่แสดงออกถึง
ความรัก ความจริงใจ ความปรารถนาดีตอผู อ่ืน ปรารถนาตองการใหผูอื่นมีความสุข กรุณา  
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสงสาร เห็นอกเห็นใจผู อ่ืน ชวยเหลือจุนเจือใหผู อ่ืนพนทุกข         
ดวยความเต็มใจเสมอ มุทิตา พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความเบิกบานใจ ช่ืนชมยินดีในความสําเร็จ    
ของผูอ่ืนดวยความจริงจังและจริงใจ อุเบกขา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการวางเฉย วางตัว
วางใจเปนกลาง ไมเอนเอียง ไมลําเอียง ไมดีใจหรือเสียใจเมื่อผูอ่ืนเผชิญวิบัติ ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษา
ควรมีคุณธรรมประจําใจ 4 ประการนี้ คือ พรหมวิหาร 4 จะเปนผูที่มีคุณธรรมภายในจิตใจสูง         
หรือประเสริฐแลว ยอมเปนผูที่ประพฤติปฏิบัติเกื้อกูลตอผูอ่ืนในทางที่ดี ที่ถูกที่ควร ผูบริหาร
สถานศึกษานําหลักคุณธรรมมาใชควบคูกับการบริหารจัดการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาถือไดวา
เปนผูนําองคการไปสูความสําเร็จมีประสิทธิภาพ และดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข ผูวิจัยจึงมี       
ความสนใจศึกษาคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน       
เขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามทัศนะของครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี 
เขต 2 เพื่อจะไดนําขอมูลมาใชเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาและสงเสริมพฤติกรรมดานคุณธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการศึกษามากยิ่งขึ้น  
 




