
บทที่  1 
บทนํา 

 
ความเปนมา 
 การศึกษาเปนปจจัยสําคัญที่สงเสริมคุณภาพชีวิต  ชวยแกปญหาทุก  ๆ  ดาน  และ           
เปนปจจัยที่สําคัญที่สุดของชีวิต โดยเฉพาะในสภาพปจจุบันโลกมีกระแสความเปลี่ยนแปลง      
ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว และสงผลกระทบใหวิถีการดํารงชีวิตตองเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็วเชนเดียวกัน การศึกษายิ่งมีบทบาทและความจําเปนมากขึ้นดวย การศึกษาที่จะชวยให
ทุกคนมีชีวิตที่ดี มีความสุข ซ่ึงการศึกษาในปจจุบันไดมีการตื่นตัวเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรมกันมาก 
การบริหารจัดการศึกษา จะประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารจะตองมีความรู           
ความเขาใจ  มีทักษะ  คุณธรรม  และมีคุณสมบัติที่ดี คือสมรรถภาพของผูบริหาร คุณธรรม                 
เปนสิ่งจําเปนมากสําหรับผูบริหาร คุณธรรมนั้นมีปรากฏอยูในหลักคําสอนของทุกศาสนา   
นอกจากนั้นยังมีอยูในรูปของกฎหมาย ระเบียบคําสั่ง จรรยาบรรณ ดังนั้นผูบริหารจึงตองยึดคุณธรรม
เปนสรณะตลอดเวลา (ธีรรัตน  กิจจารักษ. 2542 : 26)   
 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 มาตรา 77 บัญญัติวา “รัฐตองจัด  
ใหมีแผนพัฒนาการเมือง จัดทํามาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของผูดํารงตําแหนงทางการเมือง
ขาราชการและพนักงานหรือลูกจางอื่นของรัฐ เพื่อปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ และ
เสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่” (ธานินทร  กรัยวิเชียร. 2548 : 2) พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดกําหนดความมุงหมาย
และหลักการในการจัดการศึกษาไวในมาตรา 6 วา การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทย  
ใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม
ในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข และยังไดกําหนดแนวทางการจัดการศึกษา
ไวในมาตรา 23 วา การจัดการศึกษาทั้งการจัดการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย ตองเนนความสําคัญทั้งความรู คุณธรรม กระบวนการเรียนรูและบูรณาการ 
ตามความเหมาะสมของแตละระดับการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ. 2545 : 1) 
 การปฏิรูปการศึกษาและนโยบายของรัฐบาลมีวัตถุประสงคตองการพัฒนาสังคมไทย     
ใหเปนสังคมที่ยึดหลักคุณธรรมนําความรู และใชระบบการจดัการศึกษาเปนเครื่องมอืในการพฒันาคน
ใหมีคุณธรรม เปนพื้นฐานในกระบวนการเรียนรู โดยการรวมมือกันทั้งสถาบันครอบครัว ชุมชน 
สถาบันทางศาสนาและสถานศึกษาอยางบูรณาการ โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารสถานศึกษาและ
ผูบริหารการศึกษาที่จะเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาวินัย คุณธรรม จริยธรรม      
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และพัฒนาทักษะในระดับสถานศึกษา รวมทั้งสามารถปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมใหแกเด็ก            
และเยาวชนจนสามารถนําไปปฏิบัติจนเปนวิถีชีวิตได (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู      
และบุคลากรทางการศึกษา. 2550 : 40)   
 ผูบริหารในฐานะผูนําทางการศึกษาจึงควรมีแนวปฏิบัติที่อยูในกรอบของคุณธรรม  
เพราะคุณธรรมเปนเครื่องเหนี่ยวร้ังจิตใจบุคคลใหประพฤติในทางที่ถูกที่ควร และเปนเครื่องมือ        
ชวยเสริมใหบุคคลนั้นเปนที่ยอมรับนับถือแกผูรวมงาน ทําใหผูรวมงานเกิดขวัญและกําลังใจ         
รูสึกมั่นคงในการปฏิบัติงาน ซ่ึงจะสงผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ หลักพรหมวิหาร 4       
เปนหลักคุณธรรมของผูใหญที่ผูบริหาร หัวหนางาน หรือนายจางที่เปนผูนําองคกรควรยึดปฏิบัติ 
และผูบริหารสามารถใชเปนหลักในการบริหารจัดการ (วิเชียร  บุญกลา. 2550 : 2-3) สอดคลองกับ  
พระมหาอดิศร  ถิรสีโล (2540 : 55) ไดกลาวไววา คุณธรรมเปนหลักของการประพฤติปฏิบัติที่ดี       
ที่เอื้ออํานวยประโยชนใหแกตนเองและผูอ่ืน ผูบริหารตองปฏิบัติตนอยูในกรอบแหงการประพฤติ
ตามหลักพรหมวิหาร 4   
 หลักธรรมคําสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจา หลักธรรมที่ผูบริหารนาจะยึดเปนหลัก     
ในการปฏิบัติราชการ คือ พรหมวิหาร 4 สําหรับพรหมวิหาร 4 มีประจําใจผูใด ผูนั้นจะถึง                   
ซ่ึงความประเสริฐ เปนที่เคารพกราบไหวบูชาของคนทั่วไป ผูปกครองหรือผูบริหารที่มีพรหมวิหาร 4 
ยอมปรารถนาความเจริญของผูใตบังคับบัญชา มีเมตตา เอื้อเฟอ เผ่ือแผ กรุณาและสงสาร ปรารถนา
จะใหผูใตบังคับบัญชาพนทุกข ยินดีมีมุทิตาในความสุขความเจริญของผูใตบังคับบัญชา และวางใจ
ใหเปนกลาง เที่ยงตรง แนวแนเปนอุเบกขา (ธีรรัตน  กิจจารักษ. 2542 : 214)    
 ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีหนาที่ในการจัดการดูแลสถานศึกษา ซึ่งเปนแหลงพัฒนา
เผยแพรสรรพวิชาทั้งทฤษฎีและปฏิบัติ การเรียนรูจากตําราหรือทฤษฎีเพียงอยางเดียว ไมสามารถ
นําไปสูความสําเร็จในการปฏิบัติได การสอนที่ดีคือการสอนที่ใหความรูและสามารถปลูกฝงความคิด
จนสามารถนําเอาไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงเปนการเรียนโดยการกระทําอันจะนํามาซึ่ง 
“ความรูคูคุณธรรม” ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนตัวอยางที่ดีในการคิดดีประพฤติดี ทั้งนี้
เพื่อเปนตัวอยางหรือสอนใหผูใตบังคับบัญชา ตลอดจนลูกศิษยเกิดศรัทธาและใหปฏิบัติตาม           
อยางยินดีและเต็มใจ อันสงผลใหองคการหรือสถาบันนั้นเปนที่ยอมรับของสังคมและมีความเจริญ 
รุงเรืองสูการเปนสถาบันการศึกษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานจนสามารถเปนแบบอยางได (ประวัติ  
พื้นผาสุข. 2549 : 1) พฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารมีความสําคัญตอการบริหารงาน               
การที่ ผูบริหารมีคุณธรรมจะกอใหเกิดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานรวมกัน  เกิดผลงาน                   
ที่มีประสิทธิภาพ สามารถจูงใจใหบุคคลมีความพึงพอใจและยินดีที่จะปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ
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และเต็มความสามารถ เกิดความสามัคคีรักใครปรองดองกันฉันทมิตร (ศิริพงษ  ทักษิณวิโรจน. 
2549 : 3)   
 คุณธรรมมีความสําคัญเปนอยางยิ่งที่จะชวยใหปฏิบัติงานไดอยางราบรื่น มีความสําคัญ   
ในหนาที่การงาน เปนคนดีของครอบครัว สังคมและประเทศชาติ (อํานวย  บุญศรี. 2549 : 88)  
คุณธรรมจริยธรรมเปนพื้นฐานที่สําคัญของทุกคนและทุกวิชาชีพ หากบุคคลใดหรือวิชาชีพใด      
ไมมีคุณธรรมจริยธรรมเปนหลักยึดเบื้องตนแลว ก็ยากที่จะกาวไปสูความสําเร็จแหงตนและ       
แหงวิชาชีพนั้น ๆ ที่ยิ่งกวานั้นก็คือ การขาดคุณธรรมจริยธรรมทั้งในสวนบุคคลและในวิชาชีพ   
อาจมีผลรายตอตนเอง สังคมและวงการวิชาชีพในอนาคตไดอีกดวย ดังจะพบเห็นไดจากการเกิด
วิกฤตศรัทธาในวิชาชีพหลายแขนงในปจจุบัน ทั้งในวงการวิชาชีพครู จึงมีคํากลาววาเราไมสามารถ
สรางครูดีบนพื้นฐานของคนไมดี ถาบุคคลเหลานี้มีพื้นฐานทางนิสัยและความประพฤติที่ไมดี            
(อมรา  เล็กเริงสินธุ. 2542 : 5)   
 ผูบริหารเปนหัวใจสําคัญของหนวยงาน ทุกหนวยงานยอมปรารถนาและใหการยอมรับ
นับถือผูบริหารที่มีคุณภาพ นั่นก็คือเปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถ มีทักษะ ความชํานาญงาน  
มีประสบการณ วิสัยทัศนกวางไกล แตที่เหนือส่ิงอื่นใดคือความเปนผูมีคุณธรรมในจิตใจ และ            
มีจริยธรรมที่นาเล่ือมใสศรัทธา ซ่ึงคุณธรรมจริยธรรมถือเปนคุณสมบัติอันสําคัญที่จะเปนสวนเสริม
ใหผูบริหารนั้นสามารถครองตน ครองคน และครองงาน ไดอยางมีประสิทธิภาพ (อมรา  เล็กเริงสินธุ. 
2542 : 1) ผูบริหารเปนผูมีบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบมากมาย และยังตองเปนผูทรงไว        
ซ่ึงคุณธรรมจริยธรรมเพื่อใหเปนแบบอยางแกผูใตบังคับบัญชาและสังคม แตในชีวิตประจําวัน       
ยอมจะตองพบกับความยุงยากและปญหาอุปสรรค ผูบริหารก็เปนปุถุชนคนหนึ่ง ยอมมีความตองการ 
อยากได อยากมี มีโลภ มีโกรธ มีหลง (ธีรรัตน  กิจจารักษ. 2542 : 237)   
 การฝกอบรมผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการของสถาบันพัฒนาผูบริหาร
การศึกษา ไดกําหนดเนื้อหาสาระความรูเกี่ยวกับคุณธรรมตามแนวพุทธธรรม โดยใหผูบริหาร        
ไดมีความรูความเขาใจ และตระหนักในความสําคัญของคุณธรรม สามารถนําไปใชในการบริหารงาน  
และนําคุณธรรมไปเปนแนวทางในการปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางแกผูอ่ืนได คุณธรรมนับวาเปน
สิ่งสําคัญและจําเปนอยางยิ่งสําหรับผูบริหาร เพราะคุณธรรมจะชวยสงเสริมใหผูบริหารเปนคนดี  
ประพฤติตนอยูในศีลธรรม นอกจากจะมีคุณธรรมเปนเครื่องประดับใจแลว ยังจะทําใหผูบริหาร
ประสบผลสําเร็จในการบริหารงานดานตาง ๆ ตลอดจนการปกครองผูใตบังคับบัญชา ถาผูบริหาร
ขาดคุณธรรมแลวการบริหารงานดานตาง ๆ จะไมประสบความสําเร็จและจะเกิดความวุนวาย  
สับสน เดือดรอนกันทั้งองคการ ผูบริหารมักจะถูกกลาวหาวาละเมิดคุณธรรม ขอที่วา ไมมัธยัสถ  
ไมอุทิศเวลาใหแกทางราชการ เอาเวลาราชการไปหาความสุขสําราญสวนตัว ประพฤติผิดและ
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เสียหายทางเพศ เสพสุรา เลนการพนัน ทุจริต ฉอราษฎรบังหลวง และบกพรองตอหนาที่ ผูบริหาร
ขาดวินัยในตนเอง หากผูบริหารมีความมั่งคงทางศีลธรรม มีธรรมประจําใจ มีหิริ–โอตัปปะ                
ไมประพฤติลวงลํ้าก้ําเกินกรอบประเพณีอันดีงาม และศีลธรรม ประพฤติตนเปนคนสันโดษ สมถะ 
ประหยัดและอดออม แสดงเมตตากรุณาตอผูใตบังคับบัญชา โดยเวนจากอคติ 4 ไมถือตัวหรือหลงตัว
วาตนเองเปนผูมีอํานาจ ตองไมลืมตัวและในฐานะผูบริหารจะทําอะไรก็ตองทําอยางผูมีเกียรติ       
(ธีรรัตน  กิจจารักษ. 2542 : 268)   
 สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ไดรายงาน    
ผลการดําเนินงาน อ.ก.ค.ศ. วิสามัญเกี่ยวกับวินัยและการออกจากราชการ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
เกี่ยวกับความผิดทางวินัยของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งมีผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 26 ราย และรายงานผลเกี่ยวกับ           
การอุทธรณและการรองทุกขของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงมีผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 14 ราย (สํานักงานคณะกรรมการ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา. 2550 : 74-75) 
 สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดจัดการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารการศึกษาตามระบบคุณธรรม ใหแกผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษา              
ทุกเขตพื้นที่การศึกษา ผลการดําเนินการทําใหไดแมแบบที่เปนแกนนําในการพัฒนาวินัย คุณธรรม  
จริยธรรม  เพื่อขยายผลไปยังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ใหเปนผูมีจิตสํานึก                   
ในความเปนครู มีคุณธรรม จริยธรรม เปนแบบอยางและนําไปอบรมสั่งสอนผูเรียนใหมีคุณธรรม
นําความรู อันจะชวยสรางใหสังคมแหงคุณธรรมใหเกิดขึ้นในประเทศไทย และเปนการเสริมสราง
ปองกันมิใหขาราชการครูกระทําผิดวินัย  มีความสํานึกในหนาที่  และตั้งตนอยูในความดี                 
เปนแบบอยางของสังคมได และไดจัดการพัฒนากฎหมายสําหรับผูบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
เพื่อเสริมสรางความตระหนักในคุณคาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาคน โดยใชหลักคุณธรรม
เปนพื้นฐานของกระบวนการเรียนรูและการปฏิบัติหนาที่ รวมทั้งเปนการเสริมสรางศักยภาพ           
ใหสามารถนําความรูและประสบการณไปบูรณาการกับการปฏิบัติหนาที่ไดอยางเหมาะสม             
และมีประสิทธิภาพ (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา. 2550             
: 40-41)  
 ดวยเหตุดังกลาวจึงทําใหผูวิจัยมีความสนใจศึกษาคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4        
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามทัศนะของครูผูสอน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ดวยเหตุที่วาผูบริหารสถานศึกษาเปนผูที่มี
ความสําคัญตอการจัดการศึกษา เปนผูนําที่จะเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาวินัย  
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คุณธรรม จริยธรรมใหแกผูใตบังคับบัญชา นักเรียน รวมทั้งยังกําหนดนโยบาย แนวทางในการ
ฝกอบรมสั่งสอน และสามารถปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมใหแกนักเรียน ครูผูสอนและบุคคลอื่น ๆ 
ในโรงเรียน ใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรม
และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข หากผูบริหารสถานศึกษา
ประพฤติตนไรคุณธรรม ไมเปนแบบอยางที่ดี ก็ไมสามารถที่จะสรางคุณธรรมใหแกนักเรียน 
ครูผูสอนและบุคคลอื่น ๆ ได ซ่ึงผูวิจัยมีความสนใจศึกษาเฉพาะในเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 
ทั้งนี้เพื่อใชเปนฐานขอมูลสําคัญใหหนวยงานนําไปใชเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาและ
สงเสริมพฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จันทบุรี เขต 2 ใหเปนไปในทิศทางเดียวกันอยางเปนรูปธรรมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้  มีวัตถุประสงคดังตอไปนี้ 
 1. เพื่อศึกษาคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ      
ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครูผูสอน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต  2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา  
ประสบการณการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา 
 
ประโยชนของการวิจัย 
 ผลการวิจัยคร้ังนี้ ทําใหทราบถึงคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 นํามาใชเปนฐานขอมูล
สําคัญ ใหหนวยงานนําไปใชเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาและสงเสริมพฤติกรรมดานคุณธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ใหเปนไปในทิศทาง
เดียวกันอยางเปนรูปธรรมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 1. ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2553 จํานวน 121 โรงเรียน จํานวนครู 1,561 คน 
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 2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ คือ ครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน           
เขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2553 โดยการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตาราง
เครจซี่และมอรแกน (บุญชม  ศรีสะอาด. 2545 : 40 ; อางอิงจาก Krejcie and Morgan. 1970. 
Educational and Psychological Measurement. P.608) ดวยวิธีการสุมแบบแบงชั้น (Stratified 
Random Sampling) โดยใชโรงเรียนเปนชั้นแตละชั้นทําการสุมอยางงาย โรงเรียนละ 3 คน                
ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 363 คน 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
 1. ตัวแปรอิสระ  แบงเปนดังนี้ 
  1.1 วุฒิการศึกษา 
   1.1.1 ปริญญาตรีหรือต่ํากวาปริญญาตรี 
   1.1.2 สูงกวาปริญญาตรี 
  1.2 ประสบการณการทํางาน 
   1.2.1 ประสบการณการทํางานมาก 
   1.2.2 ประสบการณการทํางานนอย 
  1.3 ขนาดของสถานศึกษา 
   1.3.1 ขนาดเล็ก  (จํานวนนักเรียน 1 - 120 คน) 
   1.3.2 ขนาดกลาง  (จํานวนนักเรียน 121 - 300 คน) 
   1.3.3 ขนาดใหญ  (จํานวนนักเรียนตั้งแต 301 คนขึ้นไป) 
 2. ตัวแปรตาม ไดแก คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา         
ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 ในการวิจัยคร้ังนี้  มีนิยามศัพทเฉพาะที่เกี่ยวของกับงานวิจัยดังตอไปนี้ 
 1. คุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงคุณงามความดี
และประพฤติปฏิบัติตนแตส่ิงที่ดีงามดวยความสํานึกในจิตใจ เปนที่ยอมรับของสังคม ของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร 4 ซึ่งเปนหลักธรรมของผูบริหารที่ควรประพฤติปฏิบัติตน            
ใน 4 ดาน  ประกอบดวยดังนี้   
  1.1 เมตตา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรัก ความจริงใจ ความปรารถนาดี
ตอผู อ่ืน ปรารถนาตองการใหผู อ่ืนมีความสุข ความเจริญ ทั้งในหนาที่ราชการและสวนตัว               
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มีความเปนกัลยาณมิตร เอื้อเฟอเผ่ือแผ ชวยเหลือ แนะนํา สงเสริม สนับสนุน ใหทุกคนพบกับความสุข 
ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน 
  1.2  กรุณา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสงสาร เห็นอกเห็นใจผูอื่น  
ชวยเหลือจุนเจือใหผูอ่ืนพนทุกขดวยความเต็มใจเสมอ มีความกรุณาสงสารเมื่อผูอ่ืนประสบภัยพิบัติ
หรือตกทุกขไดยากทุกกรณี ชวยเหลือ ไมนิ่งดูดาย อุปถัมภคํ้าจุนเกื้อหนุนชวยเหลือดวยความเต็มใจ 
  1.3 มุทิตา  หมายถึง  พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความเบิกบานใจ  ช่ืนชมยินดี                 
ในความสําเร็จของผู อ่ืนดวยความจริงจังและจริงใจ โดยการมอบสิ่งของเพื่อเปนประโยชน            
หรือเพียงใชคําพูดที่สุภาพออนโยนฟงแลวสบายใจ มีกําลังใจที่จะสรางคุณงามความดี สงเสริม
สนับสนุนผูที่ประสบความสําเร็จใหมีความสุข 
  1.4 อุเบกขา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการวางเฉย วางตัววางใจเปนกลาง 
ไมเอนเอียง ไมลําเอียง ไมดีใจหรือเสียใจเมื่อผูอ่ืนเผชิญวิบัติ คอยแนะนําชี้ทาง วิธีการ ประพฤติปฏิบัติ
ที่ถูกที่ควร ปฏิบัติตามกฎระเบียบแบบแผนของทางราชการ ปฏิบัติใหถูกตองตามธรรมทํานอง
คลองธรรม การแสดงออกและปฏิบัติตรง ๆ ดวยความเสมอภาค   
 2. ทัศนะ หมายถึง ความรูสึก ความคิดเห็นตอการประพฤติปฏิบัติตนของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ไดแก เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา 
 3. ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอํานวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จันทบุรี เขต 2   
 4. ครูผูสอน หมายถึง ขาราชการครูที่ปฏิบัติหนาที่การสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 
 5. วุฒิการศึกษา หมายถึง ระดับการศึกษาสูงสุดของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจันทบุรี เขต 2  แบงเปน   
  5.1 ปริญญาตรีหรือต่ํากวาปริญญาตรี   
  5.2 สูงกวาปริญญาตรี 
 6. ประสบการณการทํางาน หมายถึง ระยะเวลาในการทํางาน โดยเริ่มตั้งแตบรรจุ           
เขารับราชการจนถึงปจจุบัน  แบงเปน 
  6.1 ประสบการณทํางานมาก  หมายถึง ระยะเวลาในการทํางานที่มีคาเทากับ             
หรือมากกวาคาเฉลี่ย  
  6.2 ประสบการณทํางานนอย หมายถึง ระยะเวลาในการทํางานที่มีคานอยกวาคาเฉลี่ย  
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 7. ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียนตางกันตามประกาศ
ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  แบงออกเปน 3 ขนาด  ดังนี้ 
  7.1 ขนาดเล็ก หมายถึง จํานวนนักเรียน 1 - 120 คน 
  7.2 ขนาดกลาง หมายถึง จํานวนนักเรียน 121 - 300 คน 
  7.3 ขนาดใหญ หมายถึง จํานวนนักเรียนตั้งแต 301 คนขึ้นไป 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยไวดังภาพประกอบ 1 
 

     ตัวแปรตน                                                       ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

สมมุติฐานในการวิจัย 
 1. คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา แตกตางกัน 
 2. คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามประสบการณการทํางาน แตกตางกัน 
 3. คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา แตกตางกัน 

1.  วุฒิการศึกษา 
     1.1  ปริญญาตรีหรือต่ํากวาปริญญาตรี 
     1.2  สูงกวาปริญญาตรี 
2.  ประสบการณการทํางาน 

     2.1  ประสบการณการทํางานมาก 
     2.2  ประสบการณการทํางานนอย 
3.  ขนาดของสถานศึกษา 
     3.1  ขนาดเล็ก  
     3.2  ขนาดกลาง 
     3.3  ขนาดใหญ  

คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผูบริหารสถานศึกษา  ไดแก 
       1.  เมตตา 
       2.  กรุณา 
       3.  มุทิตา 
       4.  อุเบกขา 




