
บทที ่4 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาวิจัยเ ร่ือง สมรรถนะผู ้บริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา            
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี       
และตราด  ผูวิ้จยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 2.  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 3.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 
สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 n  แทน   จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 x̅       แทน   ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) ของกลุ่มตวัอยา่ง 
 S.D.   แทน   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 Sig   แทน  ค่าส าคญัทางสถิติทดสอบ 
 *      แทน   มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 
 **  แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 
 X     แทน  สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 X1    แทน สมรรถนะดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

 X2    แทน สมรรถนะดา้นการบริการท่ีดี 

 X3    แทน สมรรถนะดา้นการพฒันาตนเอง 

 X4    แทน สมรรถนะดา้นการท างานเป็นทีม 

 X5    แทน สมรรถนะดา้นการวิเคราะห์และสังเคราะห์ 

 X6    แทน สมรรถนะดา้นการส่ือสารและจูงใจ 

 X7    แทน สมรรถนะดา้นการพฒันาศกัยภาพบุคลากร 

 X8    แทน สมรรถนะดา้นการมีวิสัยทศัน์  

 X9    แทน สมรรถนะดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

 Y       แทน  คุณภาพการศึกษา 
 rxy   แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
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 a  แทน ค่าคงท่ีของสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 b  แทน ค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 β   แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

  Ŷ    แทน ค่าการพยากรณ์คุณภาพการศึกษาในรูปคะแนนดิบ 
 Ẑy    แทน ค่าการพยากรณ์คุณภาพการศึกษาในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 Zx  แทน สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 df    แทน  ระดบัความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 
 
การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดเ้สนอตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด โดยใชค้่าสถิติ (x̅) 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะหค์ุณภาพการศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด  โดยใช้ค่าสถิติ (x̅) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
 ตอนท่ี 3  ผลการวิ เคราะห์ความสัมพันธ์ ระหว่างสมรรถนะผู ้บริหารสถานศึกษา                               
กับคุณภาพการศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศยั
จงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson  Product - 
Moment Correlation Coefficient) 
 ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression Analysis) เพื่อค้นหา
อ านาจพยากรณ์สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อกับคุณภาพการศึกษา สังกดัส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด   
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 วิเคราะห์สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา                
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด   
 ผลการวิเคราะห์สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยใช้สถิติค่าเฉล่ีย (x̅) และค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายดา้น ดงัตาราง 3  
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ตาราง 3  สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด โดยรวมและรายดา้น  

 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา 
n = 186 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1. สมรรถนะดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 4.34 .44 มาก 2 
2. สมรรถนะดา้นการบริการท่ีดี 4.34 .45 มาก 2 
3. สมรรถนะดา้นการพฒันาตนเอง 4.32 .48 มาก 3 
4. สมรรถนะดา้นการท างานเป็นทีม 4.39 .44 มาก 1 
5. สมรรถนะดา้นการวิเคราะห์และสังเคราะห์ 4.29 .38 มาก 5 
6. สมรรถนะดา้นการส่ือสารและจูงใจ 4.29 .48 มาก 5 
7. สมรรถนะดา้นการพฒันาศกัยภาพบุคลากร 4.31 .42 มาก 4 
8. สมรรถนะดา้นการมีวิสัยทศัน์ 4.29 .40 มาก 5 
9. สมรรถนะดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 4.29 .44 มาก 5 

รวม 4.32 .44 มาก  
  
 จากตาราง 3 พบว่า สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราดโดยรวมอยู่ในระดบัมาก    
(x̅ = 4.32, S.D.= .44)  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับ                       
จากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี สมรรถนะด้านการท างานเป็นทีม (x̅ = 4.39, S.D.= .44) สมรรถนะ                      
ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (x̅ = 4.34, S.D.= .44) สมรรถนะด้านการบริการท่ีดี (x̅ = 4.34, S.D.= .45) 
สมรรถนะดา้นการพฒันาตนเอง (x̅ = 4.32, S.D.= .32) สมรรถนะดา้นการพฒันาศกัยภาพบุคลากร 
(x̅ = 4.31, S.D.= .42) สมรรถนะดา้นการวิเคราะห์และสังเคราะห์(x̅ = 4.29, S.D.= .38) สมรรถนะ
ดา้นการส่ือสารและจูงใจ (x̅ = 4.29, S.D.= .48)  สมรรถนะดา้นการมีวิสัยทศัน์  (x̅ = 4.29, S.D.= .40)  
และสมรรถนะดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  (x̅ = 4.29, S.D.= .44)   
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ตาราง 4  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ อันดับ สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด  

ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศยัจังหวดัระยอง จันทบุรี               

และตราด สมรรถนะดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิจ าแนกตามรายขอ้ 

 

สมรรถนะดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
n = 186 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมุ่งเน้นผลการปฏิบติังานเพื่อให้
องคก์รบรรลุเป้าหมาย  และวตัถุประสงค ์                                               

4.40 .64 มาก 1 

2. ผู ้บริหารได้ค  านึงถึงการปลูกฝังความ
ต ร ะ ห นั ก เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
ผู ้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติ ง านอย่ าง มี
ประสิทธิภาพ 

4.33 .69 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิด
ความคิด ริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน                                         

4.25 .68 มาก 4 

4. ผู ้บริหารกระตุ้นให้ผู ้ใต้บังคับบัญชา
รับผิดชอบในการปฏิบัติงานเพื่อให้ได้  
ผลงานมีคุณภาพ 

4.37 .68 มาก 2 

รวม 4.34 .67 มาก  
 
  จากตาราง 4 พบว่า สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา                      
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด สมรรถนะด้านการมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  (x̅ = 4.34, S.D.= .67) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบั
มากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อยสามล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมุ่งเน้นผลการปฏิบติังาน
เพื่อให้องค์กรบรรลุ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์  (x̅ = 4.40, S.D.= .64) ผู ้บริหารกระตุ้นให้
ผูใ้ต้บังคับบัญชารับผิดชอบในการปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ ผลงานมีคุณภาพ (x̅ = 4.37, S.D.= .68)                    
และผูบ้ริหารได้ค  านึงถึงการปลูกฝังความตระหนักเพื่อส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบญัชาปฏิบติังาน                 
อยา่งมีประสิทธิภาพ(x̅ = 4.33, S.D.= .69) ตามล าดบั  
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ตาราง 5  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ อันดับ สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศยัจังหวดัระยอง จันทบุรี              
และตราด สมรรถนะดา้นการบริการท่ีดีจ าแนกตามรายขอ้ 

 

สมรรถนะดา้นการบริการท่ีดี 
n = 186 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลือผูอ่ื้น ท าให้
ผูรั้บบริการเกิดความประทบัใจ  

4.35 .66 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารมุ่งการด าเนินการและให้บริการท่ี
เป็นประโยชน์ต่อผูอ่ื้น 

4.27 .66 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารมีการพฒันาการให้บริการท่ีสร้าง
ความประทับใจและเกิดการช่ืนชมต่อ
องคก์ร 

4.35 .61 มาก 2 

4. ผู ้บริหารมีการพัฒนาระบบงานท าให้
ผูรั้บบริการมีความสะดวกและพึงพอใจต่อ
การบริการ 

4.39 .63 มาก 1 

รวม 4.34 .64 มาก  
 
  จากตาราง 5 พบวา่ สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด สมรรถนะ
ดา้นการบริการท่ีดี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  (x̅ = 4.34, S.D.= .64) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่
ในระดบัมากทุกขอ้โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย สามล าดบัแรก ผูบ้ริหารมีการพฒันาระบบงานท า
ให้ผู ้รับบริการมีความสะดวกและพึงพอใจต่อการบริการ (x̅ = 4.39, S.D.= .63) ผู ้บริหารมีการ
พัฒนาการให้บริการท่ีสร้างความประทับใจและเกิดการช่ืนชมต่อองค์กร (x̅ = 4.35, S.D.= .61)                     
และผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลือผูอ่ื้น ท าให้ผูรั้บบริการเกิดความประทบัใจ  (x̅ = 4.35, S.D.= .66) 
ตามล าดบั  
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ตาราง 6  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ อันดับ สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศยัจังหวดัระยอง จันทบุรี                   
และตราด สมรรถนะดา้นการพฒันาตนเอง จ าแนกตามรายขอ้ 

 

สมรรถนะดา้นการพฒันาตนเอง 
n = 186 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1. ผู ้บริหารส่งเสริมสนับสนุนการจัด
กิจกรรมทางวิชาการ  ท่ีพัฒนาความรู้
ความสามารถในวิชาชีพอยา่งสม ่าเสมอ 

4.30 .68 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารให้ความส าคญักับอาชีพท่ีตอ้ง
อาศยัความช านาญเป็นพิเศษและได้รับ
การฝึกฝนอบรมมาโดยตรง 

4.31 .68 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูแสวงหาความรู้
และประสบการณ์ใหม่ ๆ อยูเ่สมอ 

4.35 .69 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรได้น า
ค ว าม รู้ ม าพัฒน าห น่ ว ย ง าน ให้ มี
ประสิทธิภาพ สามารถปรับตัวเขา้กับ
การเปล่ียนแปลงของสังคมโลกได ้

4.33 .66 มาก 2 

รวม 4.32 .68 มาก  
 
  จากตาราง 6 พบว่า สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษา                                     
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด สมรรถนะดา้นการพฒันา
ตนเอง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 4.32, S.D.= .68) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบั
มากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย สามล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูแสวงหา
ความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ อยู่เสมอ (x̅ = 4.35, S.D.= .69) ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากร                          
ได้น าความรู้มาพัฒนาหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ สามารถปรับตัวเข้ากับการเปล่ียนแปลง                           
ของสังคมโลกได้ (x̅ = 4.33, S.D.= .66)  และผู ้บริหารให้ความส าคัญกับอาชีพท่ีต้องอาศัย                             
ความช านาญเป็นพิเศษ และไดรั้บการฝึกฝนอบรมมาโดยตรง (x̅ = 4.31, S.D.= .68) ตามล าดบั  
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ตาราง 7  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ อันดับ สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศยัจังหวดัระยอง จันทบุรี             
และตราด สมรรถนะดา้นการท างานเป็นทีม จ าแนกตามรายขอ้ 

 

สมรรถนะดา้นการท างานเป็นทีม 
n = 186 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมีกระบวนการขั้นพื้นฐานใน
การพฒันากลุ่มบุคคลท่ีท างานดว้ยกนั 

4.42 .68 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้การ
บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล 

4.33 .67 มาก 3 

3. ผู ้บ ริหาร มี ก า รส ร้ า ง ที ม ง าน เพื่ อ
เป้าหมายเดียวกัน มีส่วนร่วมในการ
วางแผนร่วมกัน มีการติดต่อส่ือสาร             
มีการพึ่งพาอาศัยกัน ให้ความร่วมมือ
ในการท างาน และมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี 

4.37 .68 มาก 2 

4. ผู ้บริหารมีการสร้างความเข้าใจถึง
บทบาทของผู ้น าและสมาชิกในการ
ท างานร่วมกนัเป็นทีม 

4.42 .66 มาก 1 

รวม 4.39 .67 มาก  

 
  จากตาราง 7 พบว่า สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษา                       
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และสมรรถนะดา้นการท างานเป็นทีม                     
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.39, S.D.= .67) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก                       
โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย สามล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการสร้างความเขา้ใจถึงบทบาท              
ของผูน้ า และสมาชิกในการท างานร่วมกนัเป็นทีม (x̅ = 4.42, S.D.= .66) ผูบ้ริหารมีกระบวนการ                
ขั้นพื้นฐานในการพฒันากลุ่มบุคคลท่ีท างานดว้ยกนั (x̅ = 4.42, S.D.= .68) และ ผูบ้ริหารมีการสร้าง
ทีมงานเพื่อเป้าหมายเดียวกนั มีส่วนร่วมในการวางแผนร่วมกนั มีการติดต่อส่ือสาร มีการพึ่งพา
อาศยักนั ใหค้วามร่วมมือในการท างาน และมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี (x̅ = 4.37, S.D.= .68) ตามล าดบั  
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ตาราง 8  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ อันดับ สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศยัจังหวดัระยอง จันทบุรี              
และตราด สมรรถนะดา้นการวิเคราะห์และสังเคราะห์จ าแนกตามรายขอ้ 

 

สมรรถนะดา้นการวิเคราะห์และสังเคราะห์ 
n = 186 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1. ผู ้บริหารสามารถท าความเข้าใจบริบท
ส่ิงแวดลอ้มต่างๆ อยา่งรอบดา้น เช่น ปัจจยั
ภายนอกท่ีส่งผลต่อการเปล่ียนแปลง ปัจจยั
ภายในท่ีมีผลกระทบต่อการบริหารจดัการ
ภายใน 

4.31 .68 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารสามารถแยกประเด็นส่ิงต่าง ๆ 
ได้แก่ ศักยภาพและต้นทุนขององค์กร        
จุดท่ีจะตอ้งพฒันา โอกาสต่างๆ ท่ีจะเป็น
ปั จจั ย ส่ ง เส ริ ม ให้ อ งค์ ก รส าม า รถ
ด าเนินการไปได้และปัญหาอุปสรรค        
ต่อการด าเนินงาน 

4.13 .66 มาก 5 

3. ผู ้บริหารสามารถรวบรวมส่ิงต่าง ๆ เช่น 
เอกสาร หลกัฐาน หรือโครงการ โดยจดัท า
อย่างเป็นระบบ เพื่อแกปั้ญหาและพฒันา
งาน 

4.25 .68 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์องค์กรหรือ
งานในภาพรวมไดอ้ย่างเขา้ใจและส่ือสาร
ใหบุ้คลากรในองคก์รเกิดความเขา้ใจได ้

4.36 .67 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารสามารถด าเนินการแก้ปัญหา
อย่าง เป็นระบบ ตั้ งแต่การวิ เคราะห์
ปัญหา ร่วมด าเนินการแก้ปัญหาและ
ตรวจสอบผลลพัธ์ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

4.37 .65 มาก 1 

รวม 4.29 .38 มาก  
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  จากตาราง 8 พบว่า สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวดัระยอง จันทบุรี และตราด สมรรถนะด้านการวิเคราะห์                           
และสังเคราะห์โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (x̅ = 4.29, S.D.= .67) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า                          
ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย สามล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสามารถ
ด าเนินการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ ตั้งแต่การวิเคราะห์ปัญหา ร่วมด าเนินการแกปั้ญหาและตรวจสอบ
ผลลพัธ์ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง (x̅ = 4.37, S.D.= .65) ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์องคก์รหรืองานในภาพรวมได้
อย่างเขา้ใจและส่ือสารให้บุคลากรในองค์กรเกิดความเขา้ใจได้  (x̅ = 4.36, S.D.= .67) และผูบ้ริหาร
สามารถท าความเข้าใจบริบทส่ิงแวดล้อมต่างๆ อย่างรอบด้าน เช่น ปัจจยัภายนอกท่ีส่งผลต่อการ
เปล่ียนแปลง ปัจจยัภายในท่ีมีผลกระทบต่อการบริหารจดัการภายใน (x̅ = 4.31, S.D.= .68) ตามล าดบั  
 
ตาราง 9  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ อันดับ สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และ
ตราด สมรรถนะดา้นการส่ือสารและจูงใจจ าแนกตามรายขอ้ 

 

สมรรถนะดา้นการส่ือสารและจูงใจ 
n = 186 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1. ผู ้บ ริหารมีกลยุทธ์ ในการขับ เค ล่ือน
องค์ก รให้ด า เ นินไปได้บรรลุ ต าม
เป้าหมาย   

4.39 .60 มาก 1 

2. ผู ้บ ริหารสามารถ ส่ือสารและส ร้ าง
แรงจูงใจให้บุคลากรเห็นเป้าหมาย
ร่วมกนัและรับผิดชอบงานตามบทบาทท่ี
มอบหมาย 

4.27 .65 มาก 2 

3. องค์กรมีการแลกเปล่ียนข้อมูลกันใน
ฐานะท่ีเป็นเคร่ืองมือในการด าเนินงาน
ของสถานศึกษาและสร้างบรรยากาศการ
ท างานอย่างสร้างสรรคท์างกิจกรรมต่าง ๆ 
เช่น การประชุม การส่ือสารทางไลน์  
เฟสบุ๊ค เป็นตน้   

4.22 .64 มาก 3 

รวม 4.29 .63 มาก  
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  จากตาราง 9 พบว่า สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา          
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด สมรรถนะด้านการส่ือสาร             
และจูงใจโดยรวมอยู่ในระดบัมาก  (x̅ = 4.29, S.D.= .63) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบั
มากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผูบ้ริหารมีกลยุทธ์ในการขับเคล่ือนองค์กร                     
ให้ด าเนินไปไดบ้รรลุตามเป้าหมาย (x̅ = 4.39, S.D.= .60) ผูบ้ริหารสามารถส่ือสารและสร้างแรงจูงใจ
ให้บุคลากรเห็นเป้าหมายร่วมกันและรับผิดชอบงานตามบทบาทท่ีมอบหมาย (x̅ = 4.27, S.D.= .65) 
และองค์กรมีการแลกเปล่ียนขอ้มูลกนัในฐานะท่ีเป็นเคร่ืองมือในการด าเนินงานของสถานศึกษา
และสร้างบรรยากาศการท างานอย่างสร้างสรรค์ทางกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การประชุม การส่ือสาร            
ทางไลน์ เฟสบุ๊ค เป็นตน้ (x̅ = 4.22, S.D.= .64) ตามล าดบั  
 
ตาราง 10  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ อันดับ สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศยัจังหวดัระยอง จันทบุรี               
และตราด สมรรถนะดา้นการพฒันาศกัยภาพบุคลากรจ าแนกตามรายขอ้ 

 

สมรรถนะดา้นการพฒันาศกัยภาพบุคลากร 
n = 186 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1. ผู ้บ ริห าร มี โค ร งก า รและ กิ จก ร รม                                  
ในการเพิ่มพูนสมรรถภาพของบุคลากร
ใ น ทิ ศ ท า ง ท่ี ต อ บ สนอ ง ต่ อ ค ว า ม
เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง ข อ ง ส่ิ ง แ ว ด ล้ อ ม                               
แ ล ะ เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า                                
อยา่งต่อเน่ือง 

4.27 .66 มาก 3 

2. ผู ้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้น า
ความรู้ไปใช้ในการปฏิบติังานอย่างเต็มท่ี 
เ พื่ อ น า ไ ป สู่ ค ว า ม ส า เ ร็ จ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

4.29 .68 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมการฝึกอบรมและพฒันา
ทั้งในและนอกองค์กร โดยใช้รูปแบบท่ี
หลากหลาย  

4.27 .68 มาก 3 
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ตาราง 10  (ต่อ)  
  

สมรรถนะดา้นการพฒันาศกัยภาพบุคลากร 
n = 186 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

4. ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับการส่งเสริม
สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของครู                    
หรือบุคลากรทางการศึกษาให้มีรูปแบบ 
หรือวิธีการท่ีเหมาะสมตรงกับสมรรถนะ                        
ท่ีควรจะไดรั้บการพฒันา 

4.39 .58 มาก 1 

รวม 4.31 .65 มาก  
 
  จากตาราง 10 พบว่า สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา          
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจังหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด สมรรถนะด้านการพัฒนา
ศกัยภาพบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 4.31, S.D.= .65) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยู่ใน
ระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย สามล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารให้ความส าคญักบั
การส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาศกัยภาพของครูหรือบุคลากรทางการศึกษาให้มีรูปแบบ หรือวิธีการ
ท่ีเหมาะสมตรงกับสมรรถนะท่ีควรจะได้รับการพฒันา (x̅ = 4.39, S.D.= .58) ผูบ้ริหารเปิดโอกาส                    
ใหบุ้คลากรไดน้ าความรู้ไปใชใ้นการปฏิบติังานอย่างเต็มท่ี เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
(x̅ = 4.29, S.D.= .68) ผูบ้ริหารมีโครงการและกิจกรรมในการเพิ่มพูนสมรรถภาพของบุคลากร                    
ในทิศทางท่ีตอบสนองต่อความเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดล้อมและเป้าหมายของสถานศึกษา                     
อย่างต่อเน่ือง (x̅ = 4.27, S.D.= .66) และผู ้บริหารส่งเสริมการฝึกอบรมและพัฒนาทั้ งในและ                  
นอกองคก์รโดยใชรู้ปแบบท่ีหลากหลาย (x̅ = 4.27, S.D.= .68) ตามล าดบั  
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ตาราง 11  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ อันดับ สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศยัจังหวดัระยอง จันทบุรี                     
และตราด สมรรถนะดา้นการมีวิสัยทศัน์จ าแนกตามรายขอ้ 

 

สมรรถนะดา้นการมีวิสัยทศัน์ 
n = 186 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการก าหนด
วิสัยทศัน์ ทิศทาง หรือแนวทางการพฒันา
องคก์รไดอ้ยา่งชดัเจน 

4.18 .65 มาก 4 

2. ผู ้บริหารส่ือสารวิสั ยทัศน์ เ ป็นภาพ          
อันชัดเจน ท่ีสะท้อนให้เห็นเป้าหมาย 
ค่านิยม ปรัชญา และความเช่ือท่ีสมาชิก
ของสถานศึกษาร่วมกนัยดึถือ 

4.30 .67 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารสร้างการมีส่วนร่วมให้สมาชิก
ช่วยกันผลกัดัน สานฝัน อนัเป็นผลจาก
ความสามารถคิด อ่านผสานเข้ากับ
ประสบการณ์ทั้งทางตรงและทางอ้อม
ของสมาชิก 

4.33 .68 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารสร้างกระบวนการประเมินผล
เพื่อการปรับปรุงแก้ไขให้เช่ือมโยงกัน
อยา่งเป็นระบบ 

4.37 .65 มาก 1 

รวม 4.29 .66 มาก  
 
  จากตาราง 11 พบวา่ สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด สมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 4.29, S.D.= .66) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกขอ้                     
โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสร้างกระบวนการประเมินผลเพื่อการปรับปรุงแกไ้ข
ให้เช่ือมโยงกนัอย่างเป็นระบบ (x̅ = 4.37, S.D.= .65) ผูบ้ริหารสร้างการมีส่วนร่วมให้สมาชิกช่วยกนั
ผลักดัน สานฝัน อันเป็นผลจากความสามารถคิดอ่านผสานเข้ากับประสบการณ์ทั้ งทางตรง                                    
และทางอ้อมของสมาชิก (x̅ = 4.33, S.D.= .68) ผู ้บริหารส่ือสารวิสัยทัศน์เป็นภาพอันชัดเจน                                
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ท่ีสะทอ้นให้เห็นเป้าหมาย ค่านิยม ปรัชญา และความเช่ือท่ีสมาชิกของสถานศึกษาร่วมกนัยึดถือ                   
(x̅ = 4.30, S.D.= .67) ตามล าดบั  
 
ตาราง 12  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ อันดับ สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศยัจังหวดัระยอง จันทบุรี                     
และตราด สมรรถนะดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงจ าแนกตามรายขอ้ 

 

สมรรถนะดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
n = 186 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1. ผู ้บริหารมีกระบวนการช้ีน าผู ้ร่วมงาน 
โดยเสริมศักยภาพของผู ้ร่วมงานให้
สูงขึ้นกวา่ความพยายามท่ีคาดหวงั 

4.32 .67 มาก 3 

2. ผู ้บ ริหารพัฒน า ความสามารถของ
ผู ้ ร่ วมงานไปสู่ ระดับท่ี สู งขึ้ นและมี
ศกัยภาพมากขึ้น 

4.33 .69 มาก 2 

3. ผู ้บริหารส่งเสริมให้เกิดการตระหนักรู้      
ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของทีมและของ
องคก์ร 

4.37 .67 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้ผูร่้วมงานมอง
ใหไ้กลกว่าความสนใจเดิมไปสู่ประโยชน์
ของกลุ่ม องคก์รหรือสังคม 

4.32 .66 มาก 3 

5. ผู ้บ ริห ารด า ร งตน ท่ี เ ป็นแบบอย่ า ง                      
ตามพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ คือ                     
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้าง
แรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา 
และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

4.12 .67 มาก 4 

รวม 4.29 .67 มาก  
 
  จากตาราง 11 พบวา่ สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด  สมรรถนะด้านภาวะผู ้น า                                
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การเปล่ียนแปลงโดยรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 4.29, S.D.= .67) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้เกิดการตระหนักรู้                      
ในภารกิจและวิสัยทศัน์ของทีมและขององค์กร (x̅ = 4.37, S.D.= .67) ผูบ้ริหารพฒันาความสามารถ
ของผูร่้วมงานไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้ นและมีศักยภาพมากขึ้น (x̅ = 4.33) ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้
ผูร่้วมงานมองให้ไกลกว่าความสนใจเดิมไปสู่ประโยชน์ของกลุ่ม องค์กรหรือสังคม  (x̅ = 4.32, 
S.D.= .66) และ ผูบ้ริหารมีกระบวนการช้ีน าผูร่้วมงาน โดยเสริมศกัยภาพของผูร่้วมงานให้สูงขึ้นกวา่
ความพยายามท่ีคาดหวงั (x̅ = 4.32, S.D.= .67) ตามล าดบั  
 
 ตอนท่ี 2 วิเคราะห์คุณภาพการศึกษา สังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด 
 ผลการวิเคราะห์คุณภาพการศึกษา โดยใชส้ถิติค่าเฉล่ีย (x̅) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) โดยรวมและรายดา้น ดงัตาราง 13 
 
ตาราง 13  คุณภาพการศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา                              

ตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด โดยรวมและรายดา้น 
 

คุณภาพการศึกษา 
n = 186 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1. คุณภาพของผูเ้รียนการศึกษานอกระบบ 
ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.37 .41 
มาก 1 

2. คุณภาพการจดัการศึกษานอกระบบระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

4.33 .49 
มาก 2 

3. ดา้นคุณภาพการบริหารจดัการของสถานศึกษา 4.22 .33 มาก 3 
รวม 4.30 .41 มาก  

  

 จากตาราง 13 พบว่า คุณภาพการศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ                    
และการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 4.30, 
S.D.= .41) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปหา
นอ้ย ไดด้งัน้ี คุณภาพของผูเ้รียนการศึกษานอกระบบ ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (x̅ = 4.37, S.D.= .41) 
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คุณภาพการจดัการศึกษานอกระบบระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั (x̅ = 4.33, 
S.D.= .49) และดา้นคุณภาพการบริหารจดัการของสถานศึกษา (x̅ = 4.22, S.D.= .42)   
   
ตาราง 14  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั อนัดบั คุณภาพการศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นคุณภาพ
ของผูเ้รียนการศึกษานอกระบบ ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานจ าแนกตามรายขอ้ 

 
คุณภาพของผูเ้รียนการศึกษานอกระบบ ระดบั

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
n = 186 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1. ผูเ้รียนการศึกษาขั้นพื้นฐานมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนท่ีดีสอดคล้องกับหลักสูตร
สถานศึกษา 

4.44 .61 มาก 1 

2. ผู ้เรียนการศึกษาขั้ นพื้นฐานมีคุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยม และคุณลกัษณะท่ีดีตามท่ี
สถานศึกษาก าหนด 

4.40 .64 มาก 2 

3. ผูเ้รียนการศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
และแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกบัผูอ่ื้น 

4.33 .59 มาก 6 

4. ผูเ้รียนการศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสามารถ
ในการสร้ างสรรค์ งาน ช้ินงาน หรือ
นวตักรรม 

4.36 .62 มาก 4 

5. ผู ้ เ รี ย น ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น พื้ น ฐ า น มี
ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลั 

4.33 .60 มาก 6 

6. ผูเ้รียนการศึกษาขั้นพื้นฐานมีสุขภาวะทาง
กาย และสุนทรียภาพ  

4.35 .63 มาก 5 

7. ผู ้ เ รี ย น ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น พื้ น ฐ า น มี
ความสามารถในการอ่าน การเขียน 

4.38 .64 มาก 3 

8. ผูจ้บการศึกษาขั้นพื้นฐานน าความรู้ ทกัษะ
ทั ก ษ ะ พื้ น ฐ า น ท่ี ไ ด้ รั บ ไ ป ใ ช้ ห รื อ
ประยกุตใ์ช ้

4.35 .64 มาก 5 

รวม 4.37 .62 มาก  
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  จากตาราง 14 พบว่า คุณภาพการศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ                           
และการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นความพึงพอใจในการท างานโดยรวม
อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.37, S.D.= .62) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ                                  
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย สามล าดับแรก ได้แก่ ผูเ้รียนการศึกษาขั้นพื้นฐานมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนท่ีดีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา (x̅ = 4.44, S.D.= .61)  ผูเ้รียนการศึกษาขั้นพื้นฐาน
มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณลกัษณะท่ีดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด (x̅ = 4.40, S.D.= .64)                   
และผู ้เ รียนการศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสามารถในการอ่าน การเขียน (x̅ = 4.38, S.D.= .64) 
ตามล าดบั  
 
ตาราง 15  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั อนัดบั คุณภาพการศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด  คุณภาพ       
การจดัการศึกษานอกระบบระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัจ าแนกตามรายขอ้ 

 

คุณภาพการจดัการศึกษานอกระบบระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

n = 186 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
1. การพัฒนาหลัก สู ตรสถานศึกษา ท่ี

สอดคลอ้งกับบริบท และความตอ้งการ
ของผูเ้รียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน 

4.30 .64 มาก 3 

2. สถานศึกษามี ส่ือการเ รียนการสอน                          
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้อยา่งเพียงพอ 

4.40 .64 มาก 1 

3. ครูมีความรู้ ความสามารถในการจัด      
การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

4.34 .64 มาก 2 

4. สถานศึกษามีการวัดและประเมินผล     
การเรียนรู้ของผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ 

4.28 .69 มาก 4 

รวม 4.33 .65 มาก  

 
  จากตาราง 15 พบว่า คุณภาพการศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ                             
และการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด คุณภาพการจดัการศึกษานอกระบบระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.33, S.D.= .65)                               
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย สามล าดบัแรก 
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ได้แก่ สถานศึกษามีส่ือการเรียนการสอนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างเพียงพอ (x̅ = 4.40, S.D.= .64)                            
ครูมีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ท่ี เน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญ  (x̅ = 4.34, S.D.= .64)                           
และผูบ้ริหารและการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกับบริบท และความตอ้งการของ
ผูเ้รียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน (x̅ = 4.30, S.D.= .64) ตามล าดบั  
 
ตาราง 16  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั อนัดบั คุณภาพการศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด  คุณภาพ                 
การบริหารจดัการของสถานศึกษาจ าแนกตามรายขอ้ 

 

คุณภาพการบริหารจดัการของสถานศึกษา 
n = 186 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1. สถานศึกษามีการบริหารจัดการท่ี เน้น                      
การมีส่วนร่วมกบัทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.32 .68 มาก 2 

2. สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

4.28 .66 มาก 3 

3. สถานศึกษามีการพฒันาครู และบุคลากร
ทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

4.35 .62 มาก 1 

4. สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อ
สนับสนุนการบริหารจดัการอย่างเพียงพอ
และทนัต่อการเปล่ียนแปลง 

4.19 .65 มาก 4 

5. สถานศึกษามีระบบการก ากับ นิ เทศ 
ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน 

4.28 .69 มาก 3 

6. คณะกรรมการสถานศึกษามีการปฏิบัติ
หน้าท่ีเป็นไปตามบทบาทท่ีได้รับอย่าง
เหมาะสม 

4.12 .63 มาก 6 

7. สถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุนภาคี
เครือข่ายใหมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  

4.16 .65 มาก 5 

8. สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนการ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

4.16 .63 มาก 5 
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ตาราง 16  (ต่อ) 
 

คุณภาพการบริหารจดัการของสถานศึกษา 
n = 186 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

9.   สถาน ศึ กษา มี ก า ร วิ จั ย แ ล ะ พัฒ น า                                   
เพื่อการบริหารจดัการศึกษาสถานศึกษา
ใหมี้ประสิทธิภาพ 

4.09 .65 มาก 7 

รวม 4.22 .65 มาก  
 
  จากตาราง 16 พบว่า คุณภาพการศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ                   
และการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด คุณภาพการบริหารจดัการของสถานศึกษา
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 4.22, S.D.= .65) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกขอ้                    
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย สามล าดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีการพฒันาครู และบุคลากร
ทางการศึกษาอย่างต่อเน่ือง (x̅ = 4.35, S.D.= .62) สถานศึกษามีการบริหารจดัการท่ีเนน้การมีส่วนร่วม                                 
กบัทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง (x̅ = 4.32, S.D.= .68) สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา (x̅ = 4.28, S.D.= .69) และสถานศึกษามีระบบการก ากับ นิเทศ ติดตาม ประเมินผล           
การด าเนินงาน ตามล าดบั (x̅ = 4.28, S.D.= .69) 
 ตอนท่ี 3 วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษากับคุณภาพ
การศึกษาสังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง 
จนัทบุรี และตราด  
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู ้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพ
การศึกษา โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation 
Coefficient) ดงัตาราง 17 
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ตาราง 17  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษากับคุณภาพ
การศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดั
ระยอง จนัทบุรี และตราด 

 
ตวั
แปร 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X Y 

X1 1.000           
X2 .46** 1.000          
X3 .58* .64** 1.000         
X4 .60** .30** .47** 1.000        
X5 
X6 
X7 
X8 

X9 

X 

.48** 

.81** 
.18* 

.39** 

.62** 

.79** 

.29* 
.46** 
.20** 
.23** 
.35** 
.61** 

.45** 

.50** 

.24** 
.41* 

.45** 

.74** 

.55** 

.47** 

.32** 

.45** 

.81** 

.78** 

1.000 
.45** 
.33** 
.91** 
.68** 
.80** 

 
1.000 
.49** 
.35** 
.56** 
.71** 

 
 

1.000 
.35** 
.25** 
.45** 

 
 
 

1.000 
.48** 
.71** 

 
 
 
 

1000 
.82** 

 
 
 
 
 

1000 

 

Y .43** .44** .51** .46** .39** .35** .41** .34** .38** .58** 1.000 
 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 
 จากตาราง 17 พบว่า สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษากับคุณภาพการศึกษาโดยรวม                          
(rxy = .58) มีความสัมพนัธ์กนัในเชิงบวกอยู่ในระดบัปานกลางอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น โดยการเรียงล าดบัความสัมพนัธ์จากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี  
 สมรรถนะดา้นการพฒันาตนเอง (X3) มีความสัมพนัธ์กนัปานกลางกบัคุณภาพการศึกษา
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (rx3y = .51)                                    
 สมรรถนะดา้นการท างานเป็นทีม (X4) มีความสัมพนัธ์กนัปานกลางกบัคุณภาพการศึกษา
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (rx4y = .46)  
 สมรรถนะด้านการบริการท่ีดี (X2) มีความสัมพนัธ์กันปานกลางกับคุณภาพการศึกษา
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (rx2y = .44)                                    
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  สมรรถนะดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (X1) มีความสัมพนัธ์กนัปานกลางกบัคุณภาพการศึกษา
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (rx1y = .43)                                    
  สมรรถนะดา้นการพฒันาศกัยภาพบุคลากร (X7) มีความสัมพนัธ์กนัปานกลางกบัคุณภาพ
การศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (rx7y = .41) 
  สมรรถนะดา้นการวิเคราะห์และสังเคราะห์ (X5) มีความสัมพนัธ์กนัปานกลางกบัคุณภาพ
การศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (rx5y = .39) 
  สมรรถนะดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (X9) มีความสัมพนัธ์กนัปานกลางกบัคุณภาพ
การศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (rx9y = .38) 
  สมรรถนะดา้นการวิเคราะห์และสังเคราะห์ (X6) มีความสัมพนัธ์กนัปานกลางกบัคุณภาพ
การศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (rx6y = .35) 
  สมรรถนะด้านการมีวิสัยทศัน์ (X8) มีความสัมพนัธ์กนัปานกลางกบัคุณภาพการศึกษา
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (rx8y = .34) 
 ตอนท่ี 4 วิ เคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression Analysis) เพื่อค้นหาอ านาจ
พยากรณ์สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด   
 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์สมรรถนะผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษา โดยการวิเคราะห์ถดถอยอยา่งง่าย (Simple Regression Analysis) ดงัตาราง 18 
 
ตาราง 18  ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพ

การศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจังหวดั
ระยอง จนัทบุรี และตราด 

 
ตวัแปร ( n = 186) β df rxy a b 

x̅ S.D. 
X 4.32 .31 .58** 184 0.96* 1.86** .56** 
Y 4.30 .30      

 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 

  R2 = .33 Adjusted R2 = .33 S.E.est = .25 F = 91.99 
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 จากตาราง 18 พบว่า การพยากรณ์สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาได้อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ไดร้้อยละ 33 และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของ
การพยากรณ์ เท่ากบั ±.25 สามารถสร้างสมการพยากรณ์สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ                 
คุณภาพการศึกษาสังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดั
ระยอง จนัทบุรี และตราด ไดด้งัน้ี 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ  =  1.86** + .56**X  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  คือ Ẑy  =  .58**Zx   
 จากสมการพยากรณ์แสดงให้เห็นว่า สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา  เปล่ียนไป 1 หน่วย 
ท าให้คุณภาพการศึกษา ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดั
ระยอง จนัทบุรี และตราด เปล่ียนไป .56 หน่วย ผลการศึกษาคร้ังน้ียอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไวว้่า 
สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา                      
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




