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บทที ่5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยคร้ังน้ี เป็นการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพ

การศึกษาของเด็กไร้สัญชาติไทย สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ซ่ึงผูว้ิจยัได้
สรุปผล อภิปรายผล และใหข้อ้เสนอแนะการวิจยั ดงัน้ี 
 1. วตัถุประสงคข์องการวิจยั 
 2. วิธีการด าเนินการวิจยั 
 3. สรุปผลการวิจยั 
 4. อภิปรายผล 
 5. ขอ้เสนอแนะ 
  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด  
 2. เพ่ือศึกษาคุณภาพการศึกษาของเด็กไร้สัญชาติไทย สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษา                    
กบัคุณภาพการศึกษาของเดก็ไร้สญัชาติไทย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  
    4. เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา
ของเดก็ไร้สญัชาติไทย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครู สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด               
ปีการศึกษา 2565 ประกอบดว้ย ครู จ  านวน 1,157 คน (ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราด. ออนไลน์.  2565 ค) 
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 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย   
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครู สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราด ปีการศึกษา 2565 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางเทียบหากลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ีและ
มอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 ; อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 42 - 43) ไดข้นาดกลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 291 คนใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้ นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random 
Sampling) โดยใชท่ี้ตั้งของสถานศึกษาเป็นชั้นของการแบ่ง หลงัจากนั้นคดัเลือกครูของแต่ละท่ีตั้ง
ของสถานศึกษาโดยด้วยวิธีการสุ่มอย่าง่าย (Simple Random Sampling) โดยใช้ศูนย์เครือข่าย
สถานศึกษาเป็นหน่วยในการสุ่ม 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี ไดแ้ก่ 1) แบบสอบถามการบริหารงาน
บุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด และ                           
2) แบบสอบถามคุณภาพการศึกษาของเด็กไร้สัญชาติไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด โดยมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)                        
ตามทฤษฎีการวดัเจตคติของลิเครอร์ท (Likert Scale)  แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี (ชูศรี วงศรั์ตนะ. 2560 : 60) 
 ตอนที่ 1  แบบสอบถามการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ านวน 25 ขอ้  แบ่งเป็น 4 ดา้น ประกอบดว้ย 
  1.1 ดา้นการอบรมพฒันาบุคลากร   จ านวน 5 ขอ้ 
  1.2 ดา้นการวางแผนอตัราก าลงั   จ านวน 8 ขอ้ 
  1.3 ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  จ านวน 7 ขอ้ 
  1.4 ดา้นเงินเดือนและเล่ือนเงินเดือน  จ านวน 5 ขอ้ 
 ตอนที่ 2  แบบสอบถามคุณภาพการศึกษาของเด็กไร้สัญชาติไทย สังกดัส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ านวน 29 ขอ้ แบ่งเป็น 3  ดา้น ประกอบดว้ย 
  2.1 ดา้นคุณภาพผูเ้รียน    จ านวน 13 ขอ้ 
  2.2 ดา้นกระบวนการบริหารและจดัการ  จ านวน  8 ขอ้ 
  2.3 ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน   
        ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั    จ านวน  8 ขอ้ 
 น าข้อค าถามท่ีได้ มาสร้างเป็นแบบสอบถามการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหาร
สถานศึกษาและแบบสอบถามคุณภาพการศึกษาของเด็กไร้สัญชาติไทย แลว้น าไปทดลองใชก้บั
กลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นครู 
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 แล้วน าข้อ มูล ท่ี ได้มาท าการค านวณหา ค่ าความ เ ช่ื อมั่น  ด้ว ยวิ ธี ด้ว ยวิ ธี ก า ร                                            
หาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( – Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach.1990 : 202 – 204) ไดค่้า
ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา เท่ากบั 0.96 และ               
ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามคุณภาพการศึกษาของเดก็ไร้สญัชาติไทย เท่ากบั 0.94 

  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูว้ิจยัด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

 1. ผูว้ิจยัขอหนังสือจากมหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณีถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็น
กลุ่มตวัอยา่ง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ
ตอบเคร่ืองมือเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 2. ผูว้ิจยัน าส าเนาหนงัสือขอความร่วมมือในการท าวิจยัติดต่อส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด เพ่ือขอความร่วมมือในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 

 3. ก าหนดวนัในการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง 
จ านวน 291 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์
ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

1. วิเคราะห์การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของเดก็
ไร้สัญชาติไทย ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ด้วยวิธีหาค่าเฉล่ีย ( ) และ                          
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 2. วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
คุณภาพการศึกษาของเด็กไร้สัญชาติไทย สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  
ด้วยวิ ธีหา ค่าสัมประสิท ธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  (Pearson Product-Moment Correlation 
Coefficient) โดยมีเกณฑใ์นการแปลความหมาย ดงัน้ี (ชูศรี วงศรั์ตนะ. 2553 : 314) 
 3. วิเคราะห์การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา
ของเด็กไร้สัญชาติไทย สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดว้ยวิธีการวิเคราะห์
ถดถอยอยา่งง่าย (Simple Regression Analysis) 
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สรุปผลการวิจัย   
 การศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ
เดก็ไร้สญัชาติไทย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
สรุปเป็นประเดน็ส าคญั ดงัน้ี 
 1. ผลการศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่ามีค่าอยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น 
เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นเงินเดือนและเล่ือนเงินเดือน ดา้นการอบรมพฒันา
บุคลากร ดา้นการวางแผนอตัราก าลงั  และดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  
        2. ผลการศึกษาคุณภาพการศึกษาของเด็กไร้สัญชาติไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบว่าส่วนใหญ่มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก   เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นกระบวนการจดัการ
เรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดา้นกระบวนการบริหารและการจดัการ และดา้นคุณภาพของ
ผูเ้รียน ตามล าดบั                          
 3. ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
คุณภาพการศึกษาของเด็กไร้สัญชาติไทย สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
พบวา่ โดยรวม (rxy = 0.46) มีความสมัพนัธ์กนัในเชิงบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น โดยการเรียงล าดบัความสมัพนัธ์จากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี  
 ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง (X3) มีความสัมพนัธ์กนัปานกลางกบัคุณภาพการศึกษา
ของเดก็ไร้สญัชาติไทย อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (rx3y = 0.44)                                    
 ดา้นการวางแผนอตัราก าลงั (X2)  มีความสัมพนัธ์กนัปานกลางกบัคุณภาพการศึกษาของ
เดก็ไร้สญัชาติไทย อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (rx2y = 0.40)  
 ดา้นเงินเดือนและเล่ือนเงินเดือน (X4) มีความสัมพนัธ์กนัปานกลางกบัคุณภาพการศึกษา
ของเดก็ไร้สญัชาติไทย อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (rx4y = 0.38)  
 ดา้นการอบรมพฒันาบุคลากร (X1)  มีความสัมพนัธ์กนัต ่ากบัคุณภาพการศึกษาของเด็กไร้
สญัชาติไทย อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (rx1y = 0.20) 
 4. ผลการศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาของเด็กไร้สัญชาติไทย สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า                
การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของเด็กไร้สัญชาติไทย ไดอ้ยา่งมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สามารถพยากรณ์การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อ
คุณภาพการศึกษาของเด็กไร้สัญชาติไทย ได้ร้อยละ 21 และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของ                     
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การพยากรณ์ เท่ากบั ±0.17 สามารถสร้างสมการพยากรณ์การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลคุณภาพการศึกษาของเด็กไร้สัญชาติไทย สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  
ไดด้งัน้ี 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ  =  2.22 + 0.50*X  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  คือ Ẑy  =  0.46*Zx   
 จากสมการพยากรณ์แสดงให้เห็นว่า การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา
เปล่ียนไป 1 หน่วย ท าใหคุ้ณภาพการศึกษาของเด็กไร้สัญชาติไทยสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด เปล่ียนไป 0.50 หน่วย ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 
อภิปรายผล 
 ผลการวิจยัการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา
ของเด็กไร้สัญชาติไทย สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด มีประเด็นท่ีน่าสนใจ
สามารถน ามาอภิปรายผลดงัต่อไปน้ี   
 1. ผลการวิจยัพบว่าการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีค่าอยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น เรียงล าดับ                         
จากค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ ดา้นเงินเดือนและเล่ือนเงินเดือน ดา้นการอบรมพฒันาบุคลากร      
ด้านการวางแผนอัตราก าลัง และด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ ง ทั้ งน้ีเน่ืองจาก ผู ้บริหาร
สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด มีการบริหารงานบุคคลท่ีมี
ประสิทธิภาพและเป็นระบบ ทั้ งในด้านเงินเดือนและเล่ือนเงินเดือน ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
กระบวนการประเมินผลการปฏิบติังานเพื่อพิจารณาการเล่ือนเงินเดือน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาเล่ือนเงินเดือนขา้ราชการครู มีการแจง้ผลการเล่ือนเงินเดือนแต่ละคร้ังใหค้รูและบุคลากร
แต่ละคนทราบ มีการประชุมการคณะกรรมการพิจารณาเล่ือนเงินเดือนขา้ราชการครูและมีการวาง
แผนการพิจารณาโดยใชเ้กณฑก์ารประเมินท่ีมีคุณภาพ ดว้ยความยติุธรรม โปร่งใส ดา้นการอบรม
พฒันาบุคลากร ผูบ้ริหารสถานศึกษามีกระบวนการส่งเสริมและสนบัสนุนเจตคติท่ีดีใหก้บัครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรพฒันาตนเองในการเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถอยู่ เสมอ มีการจัดให้ครูและบุคลากรมีการเข้าร่วมอบรม สัมมนา เ ก่ียวกับ                                  
การปฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ เป็นประจ า และมีการแนะน าให้น าความรู้ความสามารถมาใชใ้นการ
พัฒนางานได้อย่างเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อสถานศึกษา ด้านการวางแผน
อตัราก าลงั ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการระบุประเภทของครูและบุคลากรท่ีจะปฏิบติังาน ก าหนดและ
วางแผนอตัราก าลงัอย่างเป็นระบบ มีวิธีการท่ีจะท าให้ไดค้รูและบุคลากรอย่างเป็นระบบโปร่งใส
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และตรวจสอบได ้ระบุจ านวนความตอ้งการครูและบุคลากร ระบุประเภทของครูและบุคลากรท่ีจะ
ปฏิบติังาน และดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีกระบวนการในการคน้หา
บุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกบัสายงาน มีกระบวนการในการทดลองปฏิบติัหนา้ท่ีของ
ครูและบุคลากร กระบวนการในการประชาสัมพนัธ์ก าหนดคุณวฒิุทางการศึกษาของครูและบุคลากร
ท่ีต้องการ แต่งตั้ งคณะกรรมการในการสรรหาครูและบุคลากร และมีการสร้างแรงจูงใจใน                      
เร่ืองโอกาสและความก้าวหน้าในสายงาน ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาได้เห็นถึงความส าคัญของ                           
การบริหารงานบุคคล เพราะในการขบัเคล่ือนการศึกษาและการบริหารจดัการตอ้งมีก าลงัของครู
และบุคลากรเพื่อนให้บรรลุเป้าประสงค์ของสถานศึกษา รวมถึง แบลงค์ (Blank. 1991:27)  ไดท้  า
วิจยัเร่ือง รูปแบบของงานส าหรับผูท้  าหนา้ท่ีการบริหารบุคคลภายในระบบโรงเรียนชุมชนในมลรัฐ
แคโรไลนาเหนือ (North Carolina) สหรัฐอเมริกา พบว่า 1. การบริหารบุคคล ของโรงเรียนยงัอยู่
ในช่วงของการพฒันา แต่ยงัล้าหลังกว่าการบริหารบุคคลของหน่วยงานอ่ืน ๆ 2. บุคลากรท่ี
รับผิดชอบดา้นบริหารบุคคลจะมีพ้ืนฐานความรู้สูง แต่ในดา้นวิชาการแลว้ เขาเหล่านั้นกย็งัไม่พร้อม
ในด้านการบริหารบุคคล จึงต้องให้บุคคลเหล่านั้ น ฝึกทักษะความช านาญไม่ว่าจะเป็น                               
ดา้นการฝึกอบรมในลกัษณะประจ าการ หรือการศึกษานอกระบบโรงเรียน 3. การบริหารบุคคลของ
โรงเรียนจ าเป็นตอ้งก าหนดความส าคญัก่อนหลงัโดยเฉพาะงบประมาณและการวางตวัท างานหรือ
ต าแหน่งของบุคลากร 4. ถา้อาศยัรูปแบบการพฒันาองคก์าร หรือบุคลากรของภาคธุรกิจเอกชนเป็น
ตัวอย่าง การบริหารบุคคลของโรงเรียนเป็นงานท่ีเป็นไปได้  รวมถึง ชญานิศก์ เปล่ียนดี และ 
กมัปนาท วงษ์วฒันพงษ์ (2564 : 92) ท่ีท าวิจยัเร่ือง การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบว่า ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อ
การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลกเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ พรศิริ ชานกัน (2563 : 304) ท าวิจัยเร่ือง                            
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาหนองบุญมาก 2 อ  าเภอ
หนองบุญมาก จงัหวดันครราชสีมา พบว่า การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่าย
พฒันาคุณภาพการศึกษาหนองบุญมาก 2 อ  าเภอหนองบุญมาก จงัหวดันครราชสีมา ภาพรวมและ
รายดา้นอยู่ในระดบัมาก ดว้ยเหตุน้ี จึงท าให้การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงส่งผลให้                      
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาและการปฏิบัติงานในสถานศึกษาเป็นระบบและ เกิด
ประสิทธิภาพ 
 2. ผลการวิจยัพบว่า คุณภาพการศึกษาของเด็กไร้สัญชาติไทย สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าส่วน
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ใหญ่มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก  โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี ดา้นกระบวนการจดัการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ดา้นกระบวนการบริหารและจดัการ และดา้นคุณภาพของ
ผูเ้รียน ทั้งน้ีเน่ืองจากสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด มีการจดั
การศึกษาเพ่ือให้เกิดคุณภาพแก่เด็กไร้สัญชาติไทย และเกิดคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูเ้รียน
เช่นเดียวกบัเด็กท่ีมีสัญชาติไทย โดยในดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญั คือ สถานศึกษามีกระบวนการจดัการเรียนการสอนตามมาตรฐานและตวัช้ีวดัของหลกัสูตร
สถานศึกษาท าการจดัการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบติัจริง สามารถน าไปประยุกต์ใช้                   
ในชีวิตประจ าวนัได้ มีการใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้                          
มีการบริหารจดัการชั้นเรียนเชิงบวก สร้างปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างครูและผูเ้รียน ครูรู้จกัผูเ้รียนเป็น
รายบุคคล มีกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสร้างความต่ืนตวัให้แก่เด็กไร้สัญชาติไทยให้สนใจเรียน
มากข้ึน ด าเนินการตรวจสอบและประเมินผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบและน าผลมาพฒันาผูเ้รียน รวมทั้ง
ร่วมกนัแลกเปล่ียนเรียนรู้และน าผลการประเมินท่ีไดม้าใหข้อ้มูลป้อนกลบัเพื่อพฒันาและปรับปรุง
การจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง ในด้านกระบวนการบริหารและการจดัการ                  
คือ สถานศึกษาจดัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
และสถานศึกษาจดัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจดัการและการจดัการ
เรียนรู้ ซ่ึงสถานศึกษา มีการพฒันาผูเ้รียนในทุก ๆ  ดา้น ตามมาตรฐานการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ
ท่ีไดก้  าหนดไวไ้ม่ว่าจะเป็นดา้นความรู้ความสามารถ ดา้นทกัษะ ดา้นคุณธรรมจริยธรรม และ
สามารถน าส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ไปปรับประยกุตใ์ชใ้นการด ารงชีวิตในอนาคต รวมถึง อีลินา (Elina Kilpi-
Jakonen. 2014 : 1079 - 1096) ไดท้ าวิจยัเร่ือง ความเป็นพลเมืองและการประสบความส าเร็จในรุ่นท่ี
สอง : วิเคราะห์เดก็ยา้ยถ่ินในประเทศฟินแลนด ์โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือพิจารณาเปรียบเทียบระหวา่ง
ประชากรดั้งเดิมและประชากรท่ีอพยพเดินทางเขา้ไปอาศยัอยู ่ในภายหลงั ผลการวิจยัพบว่าแมท้ั้ง
กลุ่มบุตรหลานของผูอ้พยพ และบุตรหลานของคนฟินแลด์  จะได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ี                          
เท่าเทียมกนั แต่ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของบุตรหลานของคนฟินแลนดน์ั้นมีผลการศึกษาท่ีดีกว่า 
ส่วนหน่ึงผู ้วิจัยวิ เคราะห์ว่า เ กิดจากโดยพ้ืนฐานแล้วคนฟินแลนด์มีฐานะและความรู้ท่ีดี                                 
การสนับสนุนบุตรหลานทางการศึกษาจึงสามารถกระท าไดอ้ย่างเต็มท่ี ขณะท่ีบุตรหลานของผู ้
อพยพโดยส่วนใหญ่จะเลือกท่ีจะศึกษาในสายงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบอาชีพ เช่น ช่างเทคนิค 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อการท างานในอนาคต รวมถึงชุมชน รวมถึง พิพฒัน์ ยอดวีระพงศ์ และคณะ 
(2557 : 74 - 75) ไดท้  าวิจยั เร่ืองศกัยภาพและขอ้จ ากดัของการจดัการศึกษาแก่เด็กไร้สัญชาติท่ีเป็น
ผลกระทบจากแรงงานต่างดา้วในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลแม่กุ อ  าเภอแม่สอด จงัหวดัตาก 
พบว่า ศกัยภาพและขอ้จ ากดัของการจดัการศึกษาแก่เดก็ไร้สัญชาติท่ีเป็นผลกระทบจากแรงงานต่าง
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ดา้ว ขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่กุ ในดา้นวิชาการ ตอ้งการให้เด็กสามารถอ่านออก เขียนได้
และมุ่งหวงัใหมี้การจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ นอกจากน้ียงัมีการ
น าประเพณีพ้ืนบา้น วฒันธรรมและภูมิปัญญาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งมาจดัการเรียนการสอนประกอบกบั
หลกัสูตรดว้ย ตลอดจนไดรั้บการประเมินคุณภาพ เพ่ือให้เกิดมาตรฐานตามมาตรฐานการศึกษา 
ส่วนข้อจ ากัด การส่ือสารระหว่างครูผูส้อนไม่เขา้ใจ ต้องมีการสอนสองภาษา ควบคู่กันไดแ้ก่
ภาษาไทย ภาษาพม่า ทั้งน้ีเพ่ือให้การส่ือสารระหว่างครูผูส้อนและนักเรียนมีความเขา้ใจตรงกนั      
รวมถึง อินทิรา ประดับชัย และคณะ (2553 : 86 - 87)  ได้ท าวิจัยเร่ือง แนวทางพฒันาคุณภาพ
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานดา้นการบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก เขต 2 พบว่า 1. คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา
ดา้นการบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษา สงักดั ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก เขต 2 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายมาตรฐาน พบว่า มาตรฐานท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผูน้  า และมีความสามารถในการบริหารจดัการศึกษา
ส าหรับมาตรฐานท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ าสุด ได้แก่ สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรและประสบการณ์                       
การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 2. ผลการศึกษาแนวทางพฒันาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดา้นการบริหารและการจดัการศึกษา ของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาตาก เขต 2 ผูเ้ช่ียวขาญไดเ้สนอแนวทางพฒันา ดงัน้ี 1) ผูบ้ริหารตอ้งมีวิสัยทศัน์ มี
แผน หรือทิศทางในการบริหารงานท่ีสอดคล้องกบัยุคสมยั 2 มีการสรุปผลการประเมินความพึง
พอใจ จดัท าแนวทางพฒันาร่วมกนั 3) สร้างความรู้ ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ
และกระตุน้ใหมี้ความตระหนกัและเห็นความส าคญัของการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาให้
มีคุณภาพ 4) จดัท าทะเบียนส่ือการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ใหส้อดคลอ้ง
กบัการจดักิจกรรมการเรียน การสอนตามท่ีหลกัสูตรสถานศึกษาก าหนด 5) มีแผนการนิเทศท่ีเป็น
ระบบมีปฏิทินการด าเนินงานชดัเจน และด าเนินการตามแผนการนิเทศอยา่งสม ่าเสมอ 6) รวบรวม
และจดัท าขอ้มูลของแหล่งเรียนรู้ เป็นหมวดหมู่ และเป็นระบบ และ บุชลี และพาววี (Boselie & 
Paauwe. 2005 : 124 - 125) ท่ีท าวิจยัเร่ือง การจดัการทรัพยากรมนุษยใ์นหนา้ท่ีของบุคคลของบริษทั
ในยโุรป ผลการศึกษาพบวา่ ความเช่ือมัน่ในตวับุคคลท่ีจะส่งผลต่อทรัพยากรบุคคลในทางบวกดา้น
ต าแหน่งหนา้ท่ีและความเช่ียวชาญตามล าดบัโดยเช่ือว่า สมรรถนะของทรัพยากรบุคคลจะน าไปสู่
ความส าเร็จดา้นการเงิน ส่วนนกัธุรกิจเช่ือวา่การตดัสินใจของบุคคลเป็นส่ิงจ าเป็นและมีความส าคญั
ท่ีจะช่วยให้มีคุณค่าในการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยเหตุน้ี จึงท าให้คุณภาพ
การศึกษาของเดก็ไร้สัญชาติไทย สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมอยู่
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ในระดบัมากซ่ึงส่งผลให้คุณภาพการศึกษาของเด็กไร้สัญชาติไทยเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 
ระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  3. ผลการวิจยัพบว่าความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัคุณภาพการศึกษาของเด็กไร้สัญชาติไทย สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
โดยภาพรวม มีความสัมพนัธ์กันในเชิงบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ                          
ท่ีระดับ .05 ซ่ึงสอดคลอ้งตามสมติฐานท่ีตั้ งไว ้ทั้ งน้ีเน่ืองจาก ครูและบุคลากรเป็นก าลงัส าคญั                     
ในการขับเคล่ือนคุณภาพการจัดการศึกษาท่ี ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการด้าน                   
การวางแผนอตัราก าลงัเพียงพอต่อความตอ้งการของสถานศึกษา มีการอบรมพฒันาให้มีความรู้
ความสามารถในการจดัการศึกษาให้กบัเด็กไร้สัญชาติไทย เพ่ือให้กลุ่มเด็กไร้สัญชาติไทยไดรั้บ
การศึกษาในระบบโรงเรียนอยา่งมีคุณภาพและบรรลุตามเป้าประสงคข์องสถานศึกษา  มีการสรรหา
บุคลากรท่ีเหมาะสมให้มีสามารถตรงกบัความจ าเป็นและความตอ้งการของสถานศึกษา และดูแล
และจดัการเรียนการสอนให้แก่เด็กไร้สัญชาติไทย มีการให้ขวญัก าลงัใจแก่บุคลากร รวมไปถึง                
การอบรมและพฒันาบุคคกรในสถานศึกษาเพ่ือเป็นการเพ่ิมความรู้ความสามารถในการจดัการเรียน
การสอนส าหรับเด็กไร้สัญชาติไทยได้อย่างมีคุณภาพ เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา ระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อนัน าไปสู่การเป็นสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จสามารถจดัการศึกษาได้
ตามเป้าหมายของสถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพ รวมถึง พิพฒัน์พงษ ์พงกะพนัธ์ ( 2564 : 56) ท่ีท าวิจยั
เร่ือง การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า การบริหารบุคคลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาถือเป็นระบบการปฏิบติัการเก่ียวกบับุคลากรในองค์กร นบัตั้งแต่การสรรหาคนเขา้มา
ท างาน การคดัเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การโอน การยา้ย การฝึกอบรมการพิจารณาความดีความชอบ 
การเล่ือนต าแหน่ง ตลอดจนการบงัคบับญัชาเพ่ือท่ีจะไดบุ้คคลท่ีมีความรู้ความสามารถ และใช้
บุคคลนั้ นให้เกิดประโยชน์แก่องค์กรในด้านประสิทธิภาพของงานและผลงานมากท่ีสุดใน                 
การบริหารงานใด ๆ กต็าม ยอ่มเกิดจากตวับุคคลเป็นส่วนส าคญั จึงสรุปไดว้า่ การบริหารงานบุคคล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของเด็กไร้สัญชาติไทย สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวม มีความสัมพนัธ์กนัในเชิงบวกอยู่ในระดบัปานกลาง 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 4. ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาของเด็กไร้สัญชาติไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ทั้ งน้ี
เพราะว่า ครูและบุคลากรเป็นก าลงัส าคญัในการขบัเคล่ือนการศึกษาให้มีคุณภาพ โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ มีกระบวนการจดัการในดา้น
เงินเดือนและเล่ือนเงินเดือน ดา้นการอบรมพฒันาบุคลากร ดา้นการวางแผนอตัราก าลงั และดา้น
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การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ไดซ่ึ้งครูและบุคลากรท่ีมีคุณภาพในการจดั
การศึกษาแก่เด็กไร้สัญชาติไทยตรงกบัคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาทั้งในดา้นคุณภาพ
ของผูเ้รียน ดา้นการบริหารและการจดัการ และดา้นการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
รวมถึง ศิริวฒัน์ จิระเดชประไพ และคณะ (2560 : 231) ได้ศึกษาเร่ือง การพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี
สอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ินภาคตะวนัออก พบว่า การเพ่ิมข้ึนของจ านวนโรงเรียนท่ีพฒันาเป็นห้องเรียนท่ี
จดัการเรียนการสอนเน้นภาษาองักฤษมากข้ึน โรงเรียนในเมืองขนาดใหญ่ท่ีมีคุณภาพ มีจ านวน
นกัเรียนเพ่ิมข้ึน อนัเน่ืองมาจากความคิด ความเช่ือของผูป้กครองวา่ท่ีมองวา่โรงเรียนขนาดใหญ่ใน
เมืองมีคุณภาพมากกวา่โรงเรียนขนาดเลก็ในชนบท หรือก่ึงเมืองก่ึงชนบท ท าใหเ้กิดสภาพท่ีเด็กต่าง
อ าเภอมีการยา้ยเข้ามาเรียนในเมืองมีจ านวนเพ่ิมข้ึน ทั้ งโรงเรียนรัฐบาลและโรงเรียนเอกชน 
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีนักเรียนต ่ากว่า 120 คน มีจ านวนมากถึงร้อยละ 30 อนัเน่ืองมาจากอตัรา                
การลดลงของประชากรและถูกมองวา่ดอ้ยคุณภาพทางการศึกษา เพราะมีจ านวนครูนอ้ย ครูสอนไม่
ครบชั้นตามสัดส่วนของนักเรียนโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นปัญหาท่ีส่งผลต่อคุณภาพทางการศึกษา                 
อนัเน่ืองมาจากการมีครูไม่ครบชั้น ขาดบรรยากาศทางวิชาการ รวมถึง ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ์ (2557 : 7)                    
ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การจดัการศึกษาในสงัคมพหุวฒันธรรมส าหรับเดก็ชนเผา่ โรงเรียนประถมศึกษา 
พ้ืนท่ีชายขอบภาคเหนือ  พบว่าสภาพปัญหาสภาพปัญหาการจดัการศึกษา ในสังคมพหุวฒันธรรม
ส าหรับเด็กชนเผ่า โรงเรียนประถมศึกษา พ้ืนท่ีชายขอบภาคเหนืออยู่ในระดบันอ้ย มีปัจจยัท่ีเป็น
ปัญหาซ่ึงมีค่าเฉล่ียสูงกวา่ขอ้อ่ืน ๆ ไดแ้ก่ โรงเรียนจดัท าเวบ็เพ่ือจดัสารสนเทศใหก้บัเดก็ชนเผ่าและ
ชุมชน โรงเรียนน าข้อเสนอแนะต่าง ๆ ไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษา คณะกรรมการ
สถานศึกษาเข้ามาประเมินติดตามผลการศึกษาโรงเ รียนร่วมมือกับชุมชนจัดการศึกษา                         
อย่างคุณภาพครูท าวิจยัในชั้นเรียนเพ่ือน าผลการวิจยัมาแลกเปล่ียนเรียนรู้และพฒันาใหส้อดคลอ้ง
กบัเด็กชนเผ่าโรงเรียนน านโยบายสู่การปฏิบติัสอดคลอ้งกบัปัญหาและความตอ้งการของชนเผ่า  
ส่วนแนวทางการจดัการศึกษานั้นโรงเรียนตอ้งร่วมมือกบัชุมชนในการด าเนินการจดักิจกรรมต่าง ๆ
ให้ประสบความส าเร็จและเป็นประโยชน์แก่เด็กชนเผ่าในชุมชน การพฒันาครูให้มีความรู้ความ
เขา้ใจวฒันธรรมทอ้งถ่ินให้สามารถน าไปบูรณาการกบัการเรียนการสอนได ้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ต้องสนับสนุนงบประมาณให้เพียงพอเพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษาส าหรับเด็กชนเผ่าให้มี
โอกาสทางการศึกษาทดัเทียมกบันกัเรียนท่ีอยูใ่นชุมชนเมือง จึงสรุปไดว้า่ การบริหารงานบุคคลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของเด็กไร้สัญชาติไทย เน่ืองจากครูและบุคลากร
เป็นผูข้บัเคล่ือนการศึกษาใหก้บัเดก็ไร้สญัชาติไทยใหมี้ความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษา 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมีการบริหารงานบุคคลอยา่งมีประสิทธิภาพเพ่ือใหไ้ดค้รูและบุคลากรท่ี
มีคุณภาพตามความตอ้งการของสถานศึกษาต่อไป 
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 สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารงานบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพและเป็น
ระบบ ทั้ งในด้านเงินเดือนและเล่ือนเงินเดือน ผูบ้ริหารสถานศึกษามีกระบวนการประเมินผล                   
การปฏิบติังานเพื่อพิจารณาการเล่ือนเงินเดือน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเล่ือนเงินเดือน
ข้าราชการครู มีการแจ้งผลการเล่ือนเงินเดือนแต่ละคร้ังให้ครูและบุคลากรแต่ละคนทราบ                              
มีการประชุมการคณะกรรมการพิจารณาเล่ือนเงินเดือนขา้ราชการครูและมีการวางแผนการพิจารณา
โดยใชเ้กณฑ์การประเมินท่ีมีคุณภาพ ดว้ยความยุติธรรม โปร่งใส ดา้นการอบรมพฒันาบุคลากร 
ผู ้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการส่งเสริมและสนับสนุนเจตคติท่ีดีให้กับครูและบุคลากร                        
ในสถานศึกษา มีการส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรพฒันาตนเองในการเพ่ิมพนูความรู้ความสามารถอยู่
เสมอ มีการจดัใหค้รูและบุคลากรมีการเขา้ร่วมอบรม สัมมนา เก่ียวกบัการปฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ 
เป็นประจ า และมีการแนะน าใหน้ าความรู้ความสามารถมาใชใ้นการพฒันางานไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม
และมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อสถานศึกษา ดา้นการวางแผนอตัราก าลงั ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
ระบุประเภทของครูและบุคลากรท่ีจะปฏิบติังาน ก าหนดและวางแผนอตัราก าลงัอย่างเป็นระบบ                
มีวิธีการท่ีจะท าใหไ้ดค้รูและบุคลากรอย่างเป็นระบบโปร่งใสและตรวจสอบได ้ระบุจ านวนความ
ตอ้งการครูและบุคลากร ระบุประเภทของครูและบุคลากรท่ีจะปฏิบติังาน และดา้นการสรรหาและ
บรรจุแต่งตั้ ง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีกระบวนการในการค้นหาบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ
เหมาะสมกบัสายงาน มีกระบวนการในการทดลองปฏิบติัหนา้ท่ีของครูและบุคลากร กระบวนการ
ในการประชาสัมพันธ์ก าหนดคุณวุฒิทางการศึกษาของครูและบุคลากรท่ีต้องการ แต่งตั้ ง
คณะกรรมการในการสรรหาครูและบุคลากร และมีการสร้างแรงจูงใจในเร่ืองโอกาสและ
ความกา้วหนา้ในสายงาน ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาไดเ้ห็นถึงความส าคญัของการบริหารงานบุคคล 
เพราะในการจดัการศึกษาส าหรับเด็กไร้สัญชาติไทยจะตอ้งมีก าลงัของครูและบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 
ตรงกบัความตอ้งการในการปฏิบติังาน สามารถการจดัการศึกษาแก่เด็กไร้สญัชาติไทย ใหมี้คุณภาพ
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา ระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุ
เป้าประสงคข์องสถานศึกษาต่อไป  

   
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา
ของเด็กไร้สัญชาติไทย สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ควรน าผลการศึกษา
ไปใชแ้ละศึกษาคน้ควา้วิจยั ดงัน้ี 
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 ข้อเสนอแนะทั่วไป  
 1. ผลการวิจยัการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สามารถน าผลการวิจยัเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล ดา้นเงินเดือนและเล่ือนเงินเดือน ซ่ึงมีค่าเฉล่ีย
สูงท่ีสุดไปประยุกต์ใชใ้นการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน ให้เป็นไปอย่างมีความยุติธรรมโปร่งใส 
เพ่ือสร้างขวญัก าลงัใจใหค้รูและบุคลากรในสถานศึกษา 
 2. ผลการวิจยัการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สามารถน าผลการวิจยัเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ซ่ึงมีค่าเฉล่ีย
ต ่าท่ีสุด ไปพฒันาเพื่อให้เกิดคุณภาพโดยมีการบริหารจดัการเพื่อสรรหาและบรรจุแต่งตั้งครูและ
บุคลากรอยา่งเป็นระบบ เพ่ือใหไ้ดค้รูและบุคลากรท่ีมีคุณภาพตรงกบัความตอ้งการของสถานศึกษา 
 3. ผลการวิจยัคุณภาพการศึกษาของเด็กไร้สัญชาติไทย พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากร ควรน าผลวิจยัท่ีเก่ียวกบัคุณภาพของผูเ้รียน ซ่ึงมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ไปวางแผนการพฒันา
คุณภาพของผูเ้รียนไม่ว่าจะเป็นในดา้นวิชาการหรือคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ให้เด็กไร้สัญชาติ
ไทยมีคุณภาพการศึกษาท่ีดียิง่ข้ึนต่อไป 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป  
 1. ควรมีการศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาของเด็กไร้สัญชาติไทยโดยวิธีวิจยัเชิงคุณภาพเพื่อให้ไดข้อ้มูลเชิงลึก และสามารถน า
ผลการวิจยัไปสู่การพฒันาการบริหารงานบุคคลและคุณภาพการศึกษาของเดก็ไร้สญัชาติไทยต่อไป  
 2. ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลคุณภาพการศึกษาของเด็กไร้สัญชาติไทย 
เพื่อให้ไดแ้นวทางสามารถน าไปปรับประยุกต์ใชใ้ห้เหมาะกบัสถานศึกษาแต่ละแห่งซ่ึงมีความ
แตกต่างกนั 

 3. ควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกับการศึกษาประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหาร
จัดการการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของเด็กไร้
สญัชาติไทย 
  

 

 

 




