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บทที่ 4 
การวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาวิจยัเร่ือง การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาของเด็กไร้สัญชาติไทย สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ผูว้ิจยัได้
เสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  สญัลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 2.  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 3.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มลู 
 
สัญลกัษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 n แทน   จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 x̅       แทน   ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) ของกลุ่มตวัอยา่ง 
 S.D.   แทน   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 Sig   แทน  ค่าส าคญัทางสถิติทดสอบ 
 * แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 
 X    แทน  การบริการบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  X1   แทน      ดา้นการอบรมพฒันาบุคลากร 
           X2   แทน      ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
           X3   แทน      ดา้นเงินเดือนและเล่ือนเงินเดือน  
           X4   แทน      ดา้นการวางแผนอตัราก าลงั 
  Y      แทน   คุณภาพการศึกษาของเดก็ไร้สญัชาติไทย 
 rxy แทน ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั 
 a แทน ค่าคงท่ีของสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 b แทน ค่าสมัประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 β  แทน  ค่าสมัประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 
 Ŷ   แทน ค่าการพยากรณ์คุณภาพการศึกษาของเดก็ไร้สญัชาติไทยในรูปคะแนนดิบ 
 Ẑy   แทน ค่าการพยากรณ์คุณภาพการศึกษาของเดก็ไร้สญัชาติไทยในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 Zx แทน การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 df   แทน  ระดบัความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 
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การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดเ้สนอตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยใชค่้าสถิติ (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์คุณภาพการศึกษาของเด็กไร้สัญชาติไทย สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยใชค่้าสถิติ (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากับคุณภาพการศึกษาของเด็กไร้สัญชาติไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment 
Correlation Coefficient) 
 ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression Analysis) เพื่อค้นหา
อ านาจพยากรณ์การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของเดก็
ไร้สญัชาติไทย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด   
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 วิเคราะห์การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยใชส้ถิติค่าเฉล่ีย (x̅) 
และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายดา้น ดงัตาราง 3 
 
ตาราง 3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  
 

การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
n = 291 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1. ดา้นการอบรมพฒันาบุคลากร 4.57 0.26 มากท่ีสุด 2 
2. ดา้นการวางแผนอตัราก าลงั 4.52 0.20 มากท่ีสุด 3 
3. ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 4.52 0.22 มากท่ีสุด 4 
4. ดา้นเงินเดือนและเล่ือนเงินเดือน  4.58 0.24 มากท่ีสุด 1 

รวม 4.55 0.18 มากท่ีสุด  
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 จากตาราง 3 พบว่า การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.55)  เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี ดา้นเงินเดือนและ
เล่ือนเงินเดือน (x̅ = 4.58) ดา้นการอบรมพฒันาบุคลากร (x̅ = 4.57) ดา้นการวางแผนอตัราก าลงั             
(x̅ = 4.52) และ ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  (x̅ = 4.52)  
 
ตาราง 4  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอนัดับ การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านการอบรมพฒันา
บุคลากร จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นการอบรมพฒันาบุคลากร 
n = 291 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

  1.   ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีกระบวนการ
ส่งเสริมและสนับสนุนเจตคติท่ีดีให้กบั
ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

4.68 0.54 มากท่ีสุด 1 

   2.   ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครู
และบุคลากรพฒันาตนเองในการเพ่ิมพนู
ความรู้ความสามารถอยูเ่สมอ 

  3.   ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจดัให้ครูและ
บุคลากรมีการเข้าร่วมอบรม สัมมนา 
เก่ียวกบัการปฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ เป็น
ประจ า 

   4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจดัศึกษาดูงาน
เพ่ือพฒันาครูบุคลากรอย่างต่อเน่ืองและ
ครอบคลุมทุกคน 

   5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแนะน าให้น า
ความรู้ความสามารถมาใชใ้นการพฒันา
ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง เ ป็ น รู ป ธ ร ร ม แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อสถานศึกษา 

4.60 
 
 

4.59 
 
 
 

4.44 
 
 

4.53 

0.52 
 
 

0.53 
 
 

 
0.52 

 
 

0.55 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 
 

มาก 
 
 

มากท่ีสุด 

2 
 
 
       3 
 
 
 
      5 
 
 
      4 

รวม 4.57 0.53 มากท่ีสุด  
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 จากตาราง 4 พบวา่ การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการอบรมพฒันาบุคลากร โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.57) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย สาม
ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีกระบวนการส่งเสริมและสนบัสนุนเจตคติท่ีดีให้กบัครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา (x̅ = 4.68) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรพฒันา
ตนเองในการเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถอยูเ่สมอ (x̅ = 4.60) และผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจดัให้
ครูและบุคลากรมีการเขา้ร่วมอบรม สัมมนา เก่ียวกับการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เป็นประจ า                
(x̅ = 4.59) ตามล าดบั  
 
ตาราง 5  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอนัดับ การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการวางแผนอตัราก าลงั 
จ  าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นการวางแผนอตัราก าลงั 
n = 291 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีกระบวนการจดัท า
แผนอตัราก าลงัให้มีความสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของสถานศึกษา 

4.44 0.56 มาก        7 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดและ
วางแผนอตัราก าลงัอยา่งเป็นระบบ 

3. ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีกระบวนการ
ส ารวจความตอ้งการของบุคลากร 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวิธีการท่ีจะท าให้
ได้ค รูและบุคลากรอย่าง เ ป็นระบบ
โปร่งใสและตรวจสอบได ้

5. ผู ้บ ริหารสถานศึกษา มีการก าหนด
คุณสมบัติของครูและบุคลากรตาม
ความรู้ความสามารถให้ตรงกบัต าแหน่ง
สายงาน 

4.59 
 

4.49 
 

4.55 
 
 

4.44 
 
 
 

0.52 
 
     0.53 

 
0.53 

 
 

0.51 

มากท่ีสุด 
 
   มาก 

 
มากท่ีสุด 
 
 
มาก 

 
 
 
 

       2 
 
       6 
 
       3 
 
 
       8 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ดา้นการวางแผนอตัราก าลงั 
n = 291 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

6.   ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการระบุจ านวน                               
ความตอ้งการครูและบุคลากร 

   7.   ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการระบุประเภท
ของครูและบุคลากรท่ีจะปฏิบติังาน 

   8.  สถานศึกษามีการระบุประเภทของครู
และบุคลากรท่ีจะปฏิบติังาน                                                                                            

4.54 
 

4.52 
 

4.61 

0.56 
 

0.52 
 

0.51 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 

       4 
 
       5 
 
       1 

รวม 4.52 0.53 มากท่ีสุด  
 
  จากตาราง 5 พบว่า ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั การบริหารงานบุคคล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการวางแผน
อตัราก าลงั โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  (x̅ = 4.52) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ส่วนใหญ่อยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย สามล าดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการระบุประเภท
ของครูและบุคลากรท่ีจะปฏิบติังาน (x̅ = 4.61) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดและวางแผน
อัตราก าลังอย่างเป็นระบบ (x̅ = 4.59) และผูบ้ริหารสถานศึกษามีวิธีการท่ีจะท าให้ได้ครูและ
บุคลากรอยา่งเป็นระบบโปร่งใสและตรวจสอบได ้(x̅ = 4.55) ตามล าดบั  
 
ตาราง 6  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอนัดับ การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้ง จ  าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
n = 291 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1. ผู ้บ ริห ารสถาน ศึกษา มีการแ ต่ งตั้ ง
คณะกรรมการในการสรรหาครูและ
บุคลากร 

4.51 0.53 มากท่ีสุด 4 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
n = 291 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

2.  ผู ้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการ             
ใ น ก า ร ค้น ห า บุ ค ค ล ท่ี มี ค ว า ม รู้  
ความสามารถเหมาะสมกบัสายงาน 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีกระบวนการใน
การประชาสัมพนัธ์ก าหนดคุณสมบัติ
ของครูและบุคลากรท่ีตอ้งการ 

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีกระบวนการใน
การประชาสัมพันธ์ก าหนดคุณวุฒิ
ทางการศึกษาของครูและบุคลากรท่ี
ตอ้งการ 

5. ผู ้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร
ป ร ะ ช า สั ม พัน ธ์ ก า ห น ด ค ว า ม รู้
ความสามารถและประสบการณ์ในการ
ท างาน 

6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีกระบวนการใน
การทดลองปฏิบัติหน้าท่ีของครูและ
บุคลากร 

7.  ผู ้บ ริห า รสถาน ศึกษ า มีก า รส ร้ า ง    
แ ร ง จู ง ใ จ ใ น เ ร่ื อ ง โ อ ก า ส แ ล ะ
ความกา้วหนา้ในสายงาน 

4.59 
 
 

4.44 
 
 

4.55 
 
 
 

4.48 
 
 
 

4.57 
 
 

4.51 

0.52 
 
 

0.56 
 
 

0.53 
 
 
 

0.55 
 
 
 

0.52 
 
 

0.51 

มากท่ีสุด 
 
 

มาก 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 
 

มาก 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 

1 
 
 
7 
 
 
3 
 
 
 

       6 
 
 
 
         2 

 
 
         5 

 
 
 

รวม 4.52 0.53 มากท่ีสุด  
 
 จากตาราง 6 พบว่า ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั การบริหารงานบุคคล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการสรรหาและ
บรรจุแต่งตั้ง โดยรวมอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด  (x̅ = 4.52) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่น
ระดับมากท่ีสุด โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย สามล าดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา                              



94 
 

 

มีกระบวนการในการคน้หาบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกบัสายงาน (x̅ = 4.59) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีกระบวนการในการทดลองปฏิบัติหน้าท่ีของครูและบุคลากร (x̅ = 4.57) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีกระบวนการในการประชาสัมพนัธ์ก าหนดคุณวุฒิทางการศึกษาของครูและบุคลากรท่ี
ตอ้งการ (x̅ = 4.55) ตามล าดบั  
 
ตาราง 7  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอนัดับ การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นเงินเดือนและเล่ือน
เงินเดือน จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นเงินเดือนและเล่ือนเงินเดือน 
n = 291 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1.  ผู ้บ ริหารสถาน ศึกษา มีการแ ต่ งตั้ ง
คณะกรรมการพิจารณาเล่ือนเงินเดือน
ขา้ราชการครู 

2. ผู ้บริหารสถานศึกษามีการประชุมการ
คณะกรรมการพิจารณาเล่ือนเงินเดือน
ขา้ราชการครู 

3.  ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบติังานเพื่อพิจารณา
การเล่ือนเงินเดือน 

     4.   ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนการ
พิจารณาโดยใช้เกณฑ์การประเมินท่ีมี
คุณภาพ ดว้ยความยติุธรรม โปร่งใส 

     5.   ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแจ้งผลการ
เ ล่ือนเ งินเ ดือนแต่ละคร้ังให้ค รูและ
บุคลากรแต่ละคนทราบ 

4.61 
 
 

4.55 
 
 

4.65 
 
 

4.52 
 
 

4.59 

0.50 
 
 

0.51 
 
 

0.49 
 
 

0.52 
 
 

0.51 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 

2 
 
 
4 
 
 
1 
 
 
5 
 
 
3 

รวม 4.58 0.51 มากท่ีสุด  
  
  จากตาราง 7 พบว่า ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั การบริหารงานบุคคล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นเงินเดือนและ
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เล่ือนเงินเดือน โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  (x̅ = 4.58) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบั
มากท่ีสุดทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย สามล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อพิจารณาการเล่ือนเงินเดือน  (x̅ = 4.65) ผู ้บริหาร
สถานศึกษามีการแต่งตั้ งคณะกรรมการพิจารณาเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครู (x̅ = 4.61) และ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแจง้ผลการเล่ือนเงินเดือนแต่ละคร้ังให้ครูและบุคลากรแต่ละคนทราบ             
(x̅ = 4.59) ตามล าดบั  
 
 ตอนที่ 2 วิเคราะห์คุณภาพการศึกษาของเด็กไร้สัญชาติไทย สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 ผลการวิเคราะห์คุณภาพการศึกษาของเด็กไร้สัญชาติไทย โดยใช้สถิติค่าเฉล่ีย (x̅)               
และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายดา้น ดงัตาราง 8 
 
ตาราง 8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับของคุณภาพการศึกษาของเด็ก                           

ไร้สญัชาติไทย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 

คุณภาพการศึกษาของเดก็ไร้สญัชาติไทย 
n = 291 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1. ดา้นคุณภาพของผูเ้รียน 4.39 0.34 มาก 3 
2. ดา้นกระบวนการบริหารและการจดัการ 4.47 0.24 มาก 2 
3. ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ี                                     4.55 0.21 มากท่ีสุด 1 
    เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั     

รวม 4.47 0.19 มาก  
  
 จากตาราง 8 พบว่า คุณภาพการศึกษาของเด็กไร้สัญชาติไทย สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราดโดยรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 4.47) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า 
ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี ดา้นกระบวนการจดัการเรียน
การสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั (x̅ = 4.55) ดา้นกระบวนการบริหารและการจดัการ (x̅ = 4.47)                  
และดา้นคุณภาพของผูเ้รียน (x̅ = 4.39)  
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ตาราง 9  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั คุณภาพการศึกษาของเด็กไร้สัญชาติไทย 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นคุณภาพของผูเ้รียน จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นคุณภาพของผูเ้รียน 
n = 291 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1.   ผูเ้รียนมีความสามารถในการอ่าน 4.33 0.86 มาก 10 
2.   ผูเ้รียนมีความสามารถในการเขียน 4.30 0.89 มาก 12 
3.   ผูเ้รียนมีความสามารถในการส่ือสาร 4.43 0.87 มาก 11 
4.   ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดค านวณ 
5.  ผู ้ เ รี ยน มีคว ามสามา รถในการ คิ ด           

วิเคราะห์ คิดอยา่งมีวิจารณญาณ 
6.  ผู ้ เ รี ย น มี ค ว า มส า ม า ร ถ อ ภิ ป ร า ย      

แลกเปล่ียนความคิดเห็นและแกปั้ญหา 
7.  ผู ้เ รี ยนมีความสามารถในการสร้าง           

นวตักรรม 
   8.  ผู ้ เ รี ยน มีคว ามสามารถในการใช้     

เทคโนโลยสีารสนเทศ 
9.  ผู ้เ รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตาม

หลกัสูตรสามารถน าไปใช้เป็นพ้ืนฐาน
เพ่ือการสอบแข่งขนัเขา้ศึกษาต่อ ส าหรับ
กลุ่มเด็กไร้สัญชาติไทยท่ีมีความตอ้งการ
ท่ีจะศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 

10.   ผูเ้รียนมีความรู้ ทกัษะพ้ืนฐาน และเจต
คติท่ีดีต่องานอาชีพ 

11.   ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์และ   
ค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 

12.   ผูเ้รียนมีความภูมิใจในทอ้งถ่ินและความ
เป็นไทยยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกนับนความ
แตกต่างและหลากหลาย 

4.35 
4.48 

 
4.26 

 
4.43 

 
4.46 

 
4.45 

 
 
 
 

4.43 
 

4.42 
 

4.40 
 

0.62 
0.66 

 
0.93 

 
0.66 

 
0.63 

 
0.64 

 
 
 
 

0.63 
 

0.65 
 

0.68 
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ตาราง 9  (ต่อ) 
 

ดา้นคุณภาพของผูเ้รียน 
n = 291 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

     13. ผูเ้รียนมีสุขภาวะทางร่างกายท่ีแข็งแรง
และจิตสงัคมท่ีดี 

4.42 0.72 มาก 7 

รวม 4.38 0.73 มาก  
 
  จากตาราง 9 พบวา่ คุณภาพการศึกษาของเดก็ไร้สญัชาติไทย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านคุณภาพของผู ้เ รียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (x̅ = 4.38)                        
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย สามล าดบั
แรก ไดแ้ก่ ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ (x̅ = 4.48)  ผูเ้รียนมี
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  (x̅ = 4.46) ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตาม
หลักสูตรสามารถน าไปใช้เป็นพ้ืนฐานเพ่ือการสอบแข่งขันเข้าศึกษาต่อ ส าหรับกลุ่มเด็ก                            
ไ ร้ สัญช า ติ ไทย ท่ี มีความต้องการท่ี จะศึกษาต่อในระดับท่ี สู ง ข้ึน (x̅ = 4.45)  ตามล าดับ  
 
ตาราง 10  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั คุณภาพการศึกษาของเดก็ไร้สญัชาติไทย    

สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นกระบวนการบริหารและการจดัการ                   
จ  าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นกระบวนการบริหารและการจดัการ 
n = 291 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1. สถานศึกษา มีการก าหนดเป้าหมาย 
วิสยัทศัน์ และพนัธกิจ ไวอ้ยา่งชดัเจน 

4.48 0.66 มาก 4 

2. สถานศึกษามีการบริหารจดัการคุณภาพ
ของสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

4.44 0.76 
 
 

มาก        7 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ดา้นกระบวนการบริหารและการจดัการ 
n = 291 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

3.  สถานศึกษามีความสามารถในการ
ด าเนินงานพฒันาวิชาการท่ีเน้นผูเ้รียน
รอบดา้นและมีประโยชน์กบัการด าเนิน
ชีวิตของเด็กไร้สัญชาติไทยโดยสามารถ
น าไปพฒันาทกัษะเพื่อประกอบอาชีพได ้

4.  สถานศึกษาจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการ
จดัการศึกษา 

5.  สถานศึกษาส่ง เส ริมพัฒนาค รูและ
บุคลากรใหมี้ ความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

6.  สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพและสังคมท่ีเอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้อยา่งมีคุณภาพ 

7.  สถานศึกษามีการสรรหาครูและบุคลากร
ท่ีจะเขา้มาดูแลเดก็ไร้สญัชาติไทย 

8 . สถ าน ศึ กษ า จัด ร ะบบ เ ทค โน โลยี
สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหาร
จดัการและการจดัการเรียนรู้ 

 

4.35 
 
 
 
 

4.45 
 

4.49 
 

4.55 
 
 

4.47 
 

4.53 

0.74 
 
 
 
 

0.69 
 

0.61 
 

0.52 
 
 

0.58 
 

0.53 

มาก 
 
 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มาก 
 

มากท่ีสุด 

        8 
 
 
 
 
       6 
 
       3 
 
       1 
 
 
       5 
 
       2 
 

รวม 4.47 0.57 มาก  

 
  จากตาราง 10 พบว่า คุณภาพการศึกษาของเด็กไร้สัญชาติไทย สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นกระบวนการบริหารและการจดัการ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก                                                 
(x̅ = 4.47) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 
สามล าดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษาจดัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพ (x̅ = 4.55) สถานศึกษาจดัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหาร
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จัดการและการจดัการเรียนรู้ (x̅ = 4.53)  สถานศึกษาส่งเสริมพฒันาครูและบุคลากรให้มีความ
เช่ียวชาญทางวิชาชีพ (x̅ = 4.49) ตามล าดบั  
 
ตาราง 11  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั คุณภาพการศึกษาของเดก็ไร้สญัชาติไทย 

สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั  จ  าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน             
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

n = 291 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
1. สถานศึกษามีกระบวนการจดัการเรียน

การสอนตามมาตรฐานและตวัช้ีวดัของ
หลกัสูตรสถานศึกษา 

4.54 0.55 มากท่ีสุด 5 

2. สถานศึกษามีการจัดการเ รียนรู้ผ่าน
กระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และ
ส า ม า ร ถ น า ไ ป ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น
ชีวิตประจ าวนัได ้

4.58 0.54 มากท่ีสุด 2 

3.   สถานศึกษามีการใช้ส่ือ เทคโนโลยี
สารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 

4.  สถานศึกษามีการบริหารจดัการชั้นเรียน
เชิงบวก 

5.  สถานศึกษามีการสร้างปฏิสัมพนัธ์ท่ีดี
ระหว่างครูและผูเ้รียน ครูรู้จกัผูเ้รียนเป็น
รายบุคคล 

6.  สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียน
การ สอนท่ีสร้างความต่ืนตวัใหแ้ก่เด็กไร้
สญัชาติไทยใหส้นใจเรียนมากข้ึน 

4.55 
 
 

4.54 
 

4.54 
 
 

4.55 
 
 

0.55 
 
 

0.53 
 

0.52 
 
 

0.53 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 

3 
 
 
6 
 
7 
 
 
4 
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ตาราง 11  (ต่อ) 
 

ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน             
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

n = 291 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
8.  สถานศึกษา มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้      

ร่วมกันและให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อ
พฒันาและปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ 

4.59 0.54 มากท่ีสุด 1 

รวม 4.55 0.53 มากท่ีสุด  
 
  จากตาราง 11 พบว่า คุณภาพการศึกษาของเด็กไร้สัญชาติไทย สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด  (x̅ = 4.55) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกขอ้ โดยเรียงล าดบั
จากมากไปหานอ้ย สามล าดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัและให้ขอ้มูล
สะทอ้นกลบัเพื่อพฒันาและปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ (x̅ = 4.59) สถานศึกษามีการจดัการเรียนรู้
ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบติัจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใชใ้นชีวิตประจ าวนัได ้(x̅ = 4.58) 
และสถานศึกษามีการใชส่ื้อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ (x̅ = 4.55) 
ตามล าดบั  
 
 ตอนที่ 3 วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา                            
กบัคุณภาพการศึกษาของเดก็ไร้สญัชาติไทย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา                            
กับคุณภาพการศึกษาของเด็กไร้สัญชาติไทย โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน                            
(Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) ดงัตาราง 12 
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ตาราง 12 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัคุณภาพ
การศึกษาของเดก็ไร้สญัชาติไทย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 
ตวัแปร X1 X2 X3 X4 X Y 

X1 1.00      
X2 0.34* 1.00     
X3 0.29* 0.61* 1.00    
X4 0.54* 0.53* 0.36* 1.00   
X 0.75* 0.78* 0.72* 0.81* 1.00  
Y 0.20* 0.40* 0.44* 0.38* 0.46* 1.00 

 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
 จากตาราง 12 พบว่า การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัคุณภาพการศึกษา
ของเด็กไร้สัญชาติไทย โดยรวม (rxy = 0.46) มีความสัมพนัธ์กนัในเชิงบวกอยู่ในระดบัปานกลาง                      
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น โดยการเรียงล าดบัความสัมพนัธ์ 
จากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี  
 ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง (X3) มีความสัมพนัธ์กนัปานกลางกบัคุณภาพการศึกษา
ของเดก็ไร้สญัชาติไทย อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (rx3y = 0.44)                                    
 ดา้นการวางแผนอตัราก าลงั (X2)  มีความสัมพนัธ์กนัปานกลางกบัคุณภาพการศึกษาของ
เดก็ไร้สญัชาติไทย อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (rx2y = 0.40)  
 ดา้นเงินเดือนและเล่ือนเงินเดือน (X4) มีความสัมพนัธ์กนัปานกลางกบัคุณภาพการศึกษา
ของเดก็ไร้สญัชาติไทย อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (rx4y = 0.38)  
 ดา้นการอบรมพฒันาบุคลากร (X1)  มีความสัมพนัธ์กนัต ่ากบัคุณภาพการศึกษาของเด็กไร้
สญัชาติไทย อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (rx1y = 0.20) 
  
 
 
 
 



102 
 

 

 ตอนที่ 4   การวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression Analysis) เพื่อคน้หาอ านาจ
พยากรณ์ การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของเด็ก                  
ไร้สญัชาติไทย  ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  
 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษาของเด็กไร้สัญชาติไทย โดยการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression 
Analysis) ดงัตาราง 13 
 
ตาราง 13 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ                 

คุณภาพการศึกษาของเดก็ไร้สญัชาติไทย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  
 

ตวัแปร ( n = 291) β df rxy a b 
x̅ S.D. 

X 4.55 0.18 0.46* 290 0.46* 2.22 0.50* 
Y 4.47 0.19      

 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
R = 0.46 R2 = 0.21 Adjusted R2 = 0.21 S.E.est = 0.17 Sig. = .000 

 จากตาราง 13 พบว่า การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาของเด็กไร้สัญชาติไทย ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สามารถพยากรณ์                       
การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของเด็กไร้สัญชาติไทย
ไดร้้อยละ 21 และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากบั ±0.17 สามารถสร้าง
สมการพยากรณ์การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลคุณภาพการศึกษาของเด็ก         
ไร้สญัชาติไทย  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  ไดด้งัน้ี 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ  =  2.22 + 0.50*X  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  คือ Ẑy  =  0.46*Zx   
 จากสมการพยากรณ์แสดงให้เห็นว่า การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา
เปล่ียนไป 1 หน่วย ท าใหคุ้ณภาพการศึกษาของเด็กไร้สัญชาติไทย สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด เปล่ียนไป 0.50 หน่วย ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 

 




