
บทที่ 4 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อ
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษายุคโควิด 19 สังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยัจังหวดัระยอง จันทบุรี และตราด ผูว้ิจยัเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ตามล าดบั ดงัน้ี   
 

สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
    แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย 
 S.D. แทน ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n    แทน   จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่งแต่ละตวัแปร 

 rxy        แทน      สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 กบัการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษายคุโควิด 19 
สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั
จงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด  

 Xtot  แทน  ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยรวม 

 X1   แทน   ทกัษะดา้นการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม 

 X2   แทน   ทกัษะดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ 
 X3    แทน   ทกัษะดา้นการบริหารจดัการองคก์าร 
 X4    แทน   ทกัษะดา้นการคิด 
 X5  แทน   ทกัษะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร  

 X6         แทน   ทกัษะดา้นการวิจยัและสร้างสรรคน์วตักรรม 

 Ytot  แทน การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษายคุโควิด 19 สังกดัส านกังาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง 
จนัทบุรี และตราด  

 Y1   แทน ดา้นการพฒันาคุณภาพ 

 Y2  แทน ดา้นการติดตาม ตรวจสอบ 
 Y3  แทน ดา้นการประเมินคุณภาพ  
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 ^Y  แทน ค่าการพยากรณ์ของ Ytot จาก  Xtot ในรูปคะแนนดิบ 
   a   แทน  ค่าคงท่ีของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
   b  แทน สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
  ^Zy  แทน ค่าการพยากรณ์ของ Ytot จาก  Xtot  ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
   Zx  แทน คะแนนมาตรฐานของ Xtot   

       แทน สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 

การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ี ผูว้ิจยัน าเสนอเป็น  4 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 น าเสนอดว้ย

ค่าเฉล่ีย ( X ) ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอนัดบัของแต่ละดา้น 

ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษายุคโควิด 19 สังกัด
ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด
น าเสนอดว้ยค่าเฉล่ีย ( X ) ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และอนัดบัของแต่ละดา้น 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ท่ี 21 กบัการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษายุคโควิด 19 สังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด  น าเสนอด้วยค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 
 ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อ                          
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษายุคโควิด 19 สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ                          
และการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด น าเสนอดว้ยสมการพยากรณ์ 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี  1 ผลทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด  แสดงดงัตาราง 4  
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ตาราง  4  ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 (Xtot) สังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษา 
นอกระบบและการศึกษ าตามอัธยาศัย จังหวัดระยอง จันทบุ รี  และตราด โดยรวม                                
และรายดา้น  

        
 

ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
n = 162 

  S.D. อนัดบั ระดบั 

1. ทกัษะดา้นการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม 4.35 .46 2 มาก 
2.  ทกัษะดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ 4.39 .46 1 มาก 
3. ทกัษะดา้นการบริหารจดัการองคก์ร 4.34 .46 3 มาก 
4. ทกัษะดา้นการคิด  4.34 .48 3 มาก 
5. ทกัษะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 4.30 .37 5 มาก 
6. ทกัษะดา้นการวิจยัและสร้างสรรคน์วตักรรม 4.31 .34 4 มาก 

รวม 4.33 .43  มาก 
 
 จากตาราง 4 พบว่า ทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด โดยรวม
อยู่ในระดับมาก ( X =4.33,S.D. = .43)  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
เรียงล าดับจากค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ 1) ทักษะด้านการเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทัศน์  ( X =4.39,                                             
S.D. = .46)  2) ทกัษะดา้นการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม ( X =4.35,S.D. =.46) 3) ทกัษะดา้น
การบริหารจดัการองคก์ร ( X =4.34,S.D. =.46) 4) ทกัษะดา้นการคิด ( X =4.34,S.D. = .48) 5) ทกัษะ
ด้านการวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรม  ( X =4.31,S.D. =.34) และ  6) ทักษะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร ( X =4.30,S.D. = .37)  
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ตาราง  5  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน อนัดบั ระดบั ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ                   
ท่ี 21 (Xtot) สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวดั
ระยอง จันทบุ รี และตราด ทักษะด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม (X1) จ าแนก                   
ตามรายขอ้ 

 
 

ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
n = 162 

  S.D. อนัดบั ระดบั 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึง
ความสามารถในการสร้างความร่วมมือ            
และการมีส่วนร่วม ร่วมตดัสินใจ ร่วมวางแผน
การด าเนินกิจกรรม 

4.42 .67 1 มาก 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศ ขวญั
ก าลงัใจในการก าหนดนโยบาย โดยอาศยั  
ความไวว้างใจ ความสัมพนัธ์ท่ีดี กระตุน้ให้เกิด
ความสามคัคี  

4.35 .70 3 มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาการบริหารจดัการ
บุคลากร บริหารความขดัแยง้ สร้างขวญั       
และก าลงัใจ ใหค้  าปรึกษาแนะน าการท างานท่ีดี 

4.27 .71 4 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาช่วยเหลือและสนบัสนุน
ใหบุ้คลากรน าความสามารถมาใชใ้หบ้รรลุ
เป้าหมาย 

4.37 .70 2 มาก 

รวม 4.35 .69  มาก 
 
 จากตาราง 5 พบว่า ทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 (Xtot) สังกัด
ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด 
ทกัษะด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม (X1) จ าแนกตามรายข้อโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
( X = 4.35,S.D. = .69)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ีย
จากมากไปน้อย คือ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึงความสามารถในการสร้างความ
ร่วมมือและการมีส่วนร่วม ร่วมตดัสินใจ ร่วมวางแผนการด าเนินกิจกรรม  ( X =4.42, S.D. = .67)      
2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาช่วยเหลือและสนับสนุนให้บุคลากรน าความสามารถมาใช้ให้บรรลุ
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เป้าหมาย ( X =4.37,S.D. = .70) 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศ ขวญัก าลงัใจในการก าหนด
นโยบายโดยอาศัยความไว้วางใจ ความสัมพันธ์ ท่ี ดี กระตุ้นให้เกิดความสามัคคี  ( X =4.35,                           
S.D. =.70) และ 4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาการบริหารจัดการบุคลากร บริหารความขดัแยง้ สร้างขวญั
และก าลงัใจ ใหค้  าปรึกษาแนะน าการท างานท่ีดี ( X =4.27, S.D. =.71)  
 
ตาราง 6  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน อนัดับ ระดบั ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ                  

ท่ี 21 (Xtot) สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวดั
ระยอง จนัทบุรี และตราด ทกัษะดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ (X2) จ าแนกตามรายขอ้ 

 
 

ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
n = 162 

  S.D. อนัดบั ระดบั 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความมุ่งมัน่ในการน า
วิสัยทศัน์สู่การปฏิบติัเพื่อน าพาไปสู่เป้าหมาย  

4.40 .68 2 มาก 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึง
ความสามารถ ในการรวบรวมขอ้มูล
สารสนเทศ วิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา 

4.33 .70 4 มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดทิศทางและ
เป้าหมายเพื่อสร้างภาพอนาคตไดอ้ยา่งชดัเจน 

4.38 .63 3 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถส่ือสารวิสัยทศัน์ 
กระตุน้ใหบุ้คลากรเกิดความเขา้ใจ สร้างความ
เช่ือมัน่ เห็นคุณค่า เห็นความทา้ทาย โนม้นา้ว
จูงใจใหเ้กิดจิตส านึกท่ีดี 

4.45 .66 1 มาก 

รวม 4.39 .67  มาก 
 
 จากตาราง 6 พบว่า ทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 (Xtot) สังกัด
ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด 
ทักษะด้านการเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทัศน์  (X2) จ าแนกตามรายข้อโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.39,                   
S.D.=.67)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียจากมากไป
น้อย คือ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถส่ือสารวิสัยทัศน์ กระตุ้นให้บุคลากรเกิดความเข้าใจ                       
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สร้างความเช่ือมั่น เห็นคุณค่า เห็นความท้าทาย โน้มน้าวจูงใจให้เกิดจิตส านึกท่ีดี  ( X =4.45,                   
S.D. = .66) 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่นในการน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติเพื่อน าพาไปสู่
เป้าหมาย ( X =4.40 , S.D. =.68) 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดทิศทางและเป้าหมายเพื่อสร้างภาพ
อนาคตได้อย่างชัดเจน  ( X =4.38,S.D. = .63) และ 4) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึง
ความสามารถ ในการรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศ วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา ( X =4.33, S.D. =.70)  
 
ตาราง 7  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน อนัดบั ระดับทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ                     

ท่ี 21 (Xtot) สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวดั
ระยอง จนัทบุรี และตราด ทกัษะดา้นการบริหารจดัการองคก์ร (X3) จ าแนกตามรายขอ้ 

 
 

ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
n = 162 

  S.D. อนัดบั ระดบั 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึง
ความสามารถในการออกแบบองคก์ารใหมี้
ความคล่องตวั ยดืหยุน่ ทนัสมยั 

4.28 .72 4 มาก 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์บริบท 
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ก าหนดกลยทุธ์                                   
และการด าเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพ 

4.33 .70 3 มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาแผนปฏิบติั
การและวางแผนเพื่อด าเนินการตามแผนงาน
ขององคก์าร 

4.34 .71 2 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถมอบอ านาจ                      
การสั่งการ มอบหมาย  ความรับผิดชอบ                        
และตดัสินใจ โดยยดึคุณธรรม จริยธรรม 
ระเบียบ กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบัเป็นหลกั                                
ของสถานศึกษาสถานศึกษา และการมี                     
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

4.33 .68 3 มาก 
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ตาราง  7  (ต่อ) 
 

 
ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

n = 162 

  S.D. อนัดบั ระดบั 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนด                                    
การตรวจสอบโครงการการด าเนินงาน                          
ของสถานศึกษาทั้งระบบใหบ้รรลุ                                   
ตามมาตรฐานเป้าหมายของสถานศึกษา 

4.43 .69 1 มาก 

รวม 4.34 .70  มาก 
 
 จากตาราง 7 พบว่า ทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 (Xtot) สังกัด
ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด 
ทักษะด้านการบริหารจัดการองค์กร (X3) จ าแนกตามรายข้อโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.34,                   
S.D.=.70)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียจากมากไป
น้อย คือ 1) ผู ้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดการตรวจสอบโครงการการด าเนินงานของ
สถานศึกษาทั้ งระบบให้บรรลุตามมาตรฐานเป้าหมายของสถานศึกษา  ( X =4.43, S.D. = .69)                         
2) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพัฒนาแผนปฏิบัติการและวางแผนเพื่อด าเนินการตามแผนงาน                        
ขององคก์าร ( X =4.34,S.D. = .71) 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์บริบท วิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
ก าหนดกลยุทธ์และการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ ( X =4.33 , S.D. =.70) ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สามารถมอบอ านาจการสั่งการ มอบหมายความรับผิดชอบและตดัสินใจ โดยยดึคุณธรรม จริยธรรม 
ระเบียบ กฎเกณฑ์ ขอ้บงัคับเป็นหลักของสถานศึกษาสถานศึกษาและการมีความรับผิดชอบต่อ
สังคม ( X =4.33, S.D. =.68) และ 4) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึงความสามารถในการ
ออกแบบองคก์ารใหมี้ความคล่องตวั ยดืหยุน่ ทนัสมยั ( X =4.28, S.D. =.72) 
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ตาราง 8  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน อนัดบั ระดับทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ                   
ท่ี 21 (Xtot) สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวดั
ระยอง จนัทบุรี และตราด ทกัษะดา้นการคิด (X4) จ าแนกตามรายขอ้ 

 
 

ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
n = 162 

  S.D. อนัดบั ระดบั 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึง
ความสามารถในการคิดสร้างสรรค ์สามารถ
สร้างแนวคิดใหม่ แตกต่างไปจากเดิม                                    
มีความคิดท่ีกวา้งไกลไม่ยดึติดอยู่ในกรอบ      
มีความคิดคล่อง ยดืหยุน่ 

4.28 .69 4 มาก 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึง
ความสามารถในการมองเห็นและเช่ือมโยง
ความสัมพนัธ์ของรายละเอียดส่ิงต่าง ๆ รอบตวั
และท าใหเ้ป็นส่ิงใหม่ท่ีเป็นประโยชน์และมี
ประสิทธิภาพมากกวา่ท่ีเคยมี หรือเคยปฏิบติั
กนัมา 

4.38 .71 2 มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึง
ความสามารถใชว้ิจารณญาณหรือการตดัสิน
อยา่งรอบคอบโดยใชเ้หตุผลในการวิเคราะห์
ประเด็นการรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ                   
รอบดา้น 

4.40 .67 1 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึงการ
มองในลกัษณะเป็นองคร์วมท่ีจะตอ้งจดัเตรียม 
วางแผนคิดหาทางออก หาทางเลือกไดอ้ยา่งดี 

4.30 .71 3 มาก 

รวม 4.34 .69  มาก 
 
 จากตาราง 8 พบว่า ทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 (Xtot) สังกัด
ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด 
ทักษะด้านการคิด (X4) จ าแนกตามรายข้อโดยรวมอยู่ ในระดับมาก  ( X =4.34, S.D.=.69)                    
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เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกขอ้ เรียงล าดับจากค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ       
1) ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึงความสามารถใช้วิจารณญ าณหรือการตัดสิน                                   
อย่างรอบคอบโดยใชเ้หตุผลในการวิเคราะห์ประเด็นการรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ  รอบดา้น ( X =4.40, 
S.D. = .69) 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึงความสามารถในการมองเห็นและเช่ือมโยง
ความสัมพันธ์ของรายละเอียดส่ิงต่าง ๆ รอบตัวและท าให้ เป็นส่ิงใหม่ท่ีเป็นประโยชน์และมี
ประสิทธิภาพมากกว่าท่ีเคยมี หรือเคยปฏิบติักนัมา ( X =4.38,S.D. = .71) 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
การแสดงออกถึงความสามารถในการคิดสร้างสรรค ์สามารถสร้างแนวคิดใหม่ แตกต่างไปจากเดิม
มีความคิดท่ีกวา้งไกลไม่ยึดติดอยู่ในกรอบมีความคิดคล่อง ยืดหยุ่น ( X =4.30 , S.D. =.71) และ      
4) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึงการมองในลักษณะเป็นองค์รวมท่ีจะต้องจัดเตรียม 
วางแผนคดิหาทางออก หาทางเลือกไดอ้ยา่งดี ( X =4.28, S.D. =.69)  
 
ตาราง 9  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน อนัดบั ระดับทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ                  

ท่ี 21 (Xtot) สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวดั
ระยอง จันทบุรี และตราด ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (X5) จ าแนกตาม              
รายขอ้ 

 
 

ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
n = 162 

  S.D. อนัดบั ระดบั 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึง
ความสามารถในการใชเ้คร่ืองมือ ส่ือ อุปกรณ์
และเทคโนโลยไีดอ้ยา่งคล่องแคล่ว 

4.15 .66 6 มาก 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึง
ความสามารถในการน าเทคโนโลยดิีจิตอลท่ีมี
อยูใ่นปัจจุบนัมาใชอ้ยา่งสร้างสรรคใ์หเ้กิด
ประโยชน์สูงสุด 

4.27 .66 5 มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึง
ความสามารถในการใหค้  าแนะน าหรือช้ีแนะให้
บุคลากรปฏิบติัตามได ้
 
 

4.35 .68 2 มาก 
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ตาราง 9  (ต่อ) 
 

 
ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

n = 162 

  S.D. อนัดบั ระดบั 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึง
ความสามารถในการส่ือสาร ตีความ วิเคราะห์ 
แยกแยะเน้ือหาสาระของส่ือและมีวิธีการถ่ายทอด
เน้ือหาสาระ 

4.33 .68 3 มาก 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึง
ความสามารถในการเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์
กิจกรรมของสถานศึกษาไปสู่ชุมชนและองคก์ร
ภายนอกดว้ยวิธีและช่องทางท่ีหลากหลายโดย
อาศยัเทคโนโลยใีนการส่ือสาร ท่ีผสมผสานกนั
ระหวา่งศิลปะการพูดกบัการแสดงขอ้มูลใน
รูปแบบต่าง ๆ  

4.29 .68 4 มาก 

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึง
ความสามารถในการเจรจาต่อรองโนม้นา้ว                         
และสร้างความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังาน                                 
และน าไปสู่ความส าเร็จบรรลุเป้าหมาย                               
ของสถานศึกษา    

4.40 .59 1 มาก 

รวม 4.30 .66  มาก 

 
 จากตาราง 9 พบว่า ทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 (Xtot) สังกัด
ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด 
ทกัษะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (X5)  จ าแนกตามรายขอ้โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
( X =4.30, S.D.=.66) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดับจากค่าเฉล่ีย
จากมากไปน้อย คือ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึงความสามารถในการเจรจาต่อรอง
โน้มน้าวและสร้างความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานและน าไปสู่ความส าเร็จบรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษา ( X =4.40, S.D. = .59) 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึงความสามารถในการ
ให้ค  าแนะน าหรือช้ีแนะให้บุคลากรปฏิบติัตามได ้( X =4.35,S.D. = .68) 3)ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
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การแสดงออกถึงความสามารถในการส่ือสาร ตีความ วิเคราะห์ แยกแยะเน้ือหาสาระของส่ือและมี
วิธีการถ่ายทอดเน้ือหาสาระ ( X =4.33, S.D. = .68) 4) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึง
ความสามารถในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสถานศึกษาไปสู่ชุมชนและองค์กร
ภายนอกด้วยวิธีและช่องทางท่ีหลากหลายโดยอาศัยเทคโนโลยีในการส่ือสาร ท่ีผสมผสานกัน
ระหว่างศิลปะการพูดกับการแสดงข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ  ( X =4.29 , S.D. =.68) 5) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีการแสดงออกถึงความสามารถในการน าเทคโนโลยีดิจิตอลท่ีมีอยู่ในปัจจุบนัมาใช้
อย่างสร้างสรรค์ให้ เกิดประโยชน์ สูงสุด  ( X =4.27, S.D. =.66) และ 6) ผู ้บริหารสถานศึกษา                              
มีการแสดงออกถึงความสามารถในการใชเ้คร่ืองมือ ส่ือ อุปกรณ์และเทคโนโลยไีดอ้ย่างคล่องแคล่ว 
( X =4.15, S.D. =.66) 
 
ตาราง 10  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน อนัดบั ระดบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ               

ท่ี 21 (Xtot) สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวดั
ระยอง จันทบุ รี และตราด ทักษะด้านการวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรม (X6) จ าแนกตาม                     
รายขอ้ 

 
 

ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
n = 162 

  S.D. อนัดบั ระดบั 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึง
ความสามารถในการวิจยัทางการศึกษา 

4.20 .64 4 มาก 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึง
ความสามารถในการประเมินผลการศึกษา 

4.32 .65 3 มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึง
ความสามารถในการวางแผนและควบคุม
คุณภาพการศึกษา 

4.32 .69 3 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึง
ความสามารถในการกระตุน้ใหเ้กิดการวิจยัทาง
การศึกษามากขึ้น โดยเนน้การประเมินผล     
การวิจยัและการวางแผนปรับเปล่ียนโอกาส
ไปสู่แนวความคิดใหม่ ๆ 

4.36 .67 1 มาก 
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ตาราง 10  (ต่อ) 
 

 
ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

n = 162 

  S.D. อนัดบั ระดบั 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึง
ความสามารถในการหาวิธีการท่ีจะสร้างสรรค์
ผลงานหรือช้ินงานใหม่ขึ้นในองคก์รเพื่อให้
เกิดผลบวกกบัการท างานก่อใหเ้กิดการ
เปล่ียนแปลงในเชิงสร้างสรรคแ์ละสามารถ                  
จะน ามาใชใ้หเ้กิดประโยชน์แก่บุคคลทัว่ไปได ้

4.33 .67 2 มาก 

รวม 4.31 .68  มาก 
 
 จากตาราง 10 พบว่า ทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 (Xtot) สังกัด
ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด 
ทักษะด้านการวิจัยและสร้างสรรค์นวตักรรม (X6)  จ าแนกตามรายข้อโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
( X =4.31, S.D.=.67) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดับจากค่าเฉล่ีย
จากมากไปนอ้ย คือ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึงความสามารถในการกระตุน้ให้เกิด
การวิจยัทางการศึกษามากขึ้น โดยเน้นการประเมินผลการวิจยัและการวางแผนปรับเปล่ียนโอกาส
ไปสู่แนวความคิดใหม่  ๆ  ( X =4.36, S.D. =.67) 2) ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึง
ความสามารถในการหาวิธีการท่ีจะสร้างสรรค์ผลงานหรือช้ินงานใหม่ขึ้นในองค์กรเพื่อให้เกิดผล
บวกกับการท างานก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในเชิงสร้างสรรค์และสามารถจะน ามาใช้ให้เกิด
ประโยชน์แก่บุคคลทั่วไปได้ ( X =4.33, S.D. = .69) 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึง
ความสามารถในการประเมินผลการศึกษา  ( X =4.32 , S.D. =.65) ผู ้บริหารสถานศึกษามีการ
แสดงออกถึงความสามารถในการวางแผนและควบคุมคุณภาพการศึกษา ( X =4.32,S.D. = .69) และ 
4) ผู ้บริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึงความสามารถในการวิจัยทางการศึกษา( X =4.20,        
S.D. =.64) 
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 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษายุคโควิด 19                   
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี                      
และตราด  แสดงดงัตาราง 11 
 
ตาราง 11  การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษายุคโควิด 19 (Ytot) สังกัดส านักงานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวดัระยอง จันทบุรี และตราด  (Ytot) 
โดยรวมและรายดา้น         

 

การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษายคุโควิด 19 
n = 162 

  S.D. อนัดบั ระดบั 

1. ดา้นการพฒันาคุณภาพการศึกษา 4.40 .43 1 มาก 
2. ดา้นการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  4.40 .47 1 มาก 
3. ดา้นการประเมินคุณภาพภายใน 4.34 .46 2 มาก 

รวม 4.37 .45  มาก 
 
 จากตาราง 11 พบว่า การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษายุคโควิด  19 (Ytot)                                 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี                       
และตราดโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.37,S.D. = .45) เม่ือพิ จารณาเป็นรายด้าน พบว่า                                 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ 1) ด้านการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ( X =4.40,S.D. =.43) ดา้นการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ( X =4.40,S.D.= .47) 
และ 2) ดา้นการประเมินคุณภาพภายใน ( X =4.34,S.D.= .46) 
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ตาราง 12  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน อันดับ ระดับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา          
ยคุโควิด 19 สังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดั
ระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นการพฒันาคุณภาพการศึกษา (Y1) จ าแนกตามรายขอ้ 

 

การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษายคุโควิด 19 
n = 162 

  S.D. อนัดบั ระดบั 

1. สถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติังานของ
สถานศึกษาทุกฝ่ายไดร่้วมกนัท าความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการก าหนดเป้าหมาย การปรับปรุง
พฒันาการจดัการศึกษาเพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธ์ตาม
มาตรฐาน ท่ีก าหนดไว ้

4.45 .60 1 มาก 

2. สถานศึกษามีการก าหนดกระบวนการควบคุม 
และการถ่ายทอดแผนไปสู่การปฏิบติัใหเ้กิดผล
ผลิตตามท่ีก าหนดไว ้

4.44 .60 2 มาก 

3. สถานศึกษามีการวิเคราะห์ความเช่ือมโยง
ระหวา่งมาตรฐานกบัโครงการกิจกรรมใน
แผนปฏิบติัการของสถานศึกษารวมทั้งน าขอ้
คน้พบท่ีไดไ้ปสู่การวางแผนและลงมือพฒันา
กระบวนการจดัการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 

4.35 .60 4 มาก 

4. สถานศึกษา มีการน าขอ้มูลสารสนเทศ               
ท่ีเก่ียวขอ้งมาใชใ้นการด าเนินงาน                                      
และการจดัสรรทรัพยากรเพื่อสนบัสนุน                       
การด าเนินงานของสถานศึกษา 

4.36 .63 3 มาก 

รวม 4.40 .61  มาก 
  
 จากตาราง 12 พบว่า การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษายุคโควิด  19 (Ytot)                                 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี                       
และตราด ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Y1) จ าแนกตามรายข้อโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
( X =4.40,S.D. = .61) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ีย
จากมากไปน้อย คือ 1) สถานศึกษาส่งเสริมให้ผูป้ฏิบติังานของสถานศึกษาทุกฝ่ายได้ร่วมกันท า
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ความเขา้ใจเก่ียวกบัการก าหนดเป้าหมาย การปรับปรุงพฒันาการจดัการศึกษาเพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธ์ตาม
มาตรฐาน ท่ีก าหนดไว้ ( X =4.45,S.D. =.60) 2) สถานศึกษามีการก าหนดกระบวนการควบคุม               
และการถ่ายทอดแผนไปสู่การปฏิบัติให้ เกิดผลผลิตตามท่ีก าหนดไว้ ( X =4.44,S.D.= .60)                       
3) สถานศึกษามีการน าข้อมูลสารสนเทศท่ีเก่ียวข้องมาใช้ในการด าเนินงานและการจัดสรร
ทรัพยากรเพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานของสถานศึกษา ( X =4.36,S.D.= .63) และ 4) สถานศึกษามี
การวิเคราะห์ความเช่ือมโยงระหว่างมาตรฐานกับโครงการกิจกรรมในแผนปฏิบัติการของ
สถานศึกษารวมทั้งน าขอ้คน้พบท่ีไดไ้ปสู่การวางแผนและลงมือพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้
อยา่งต่อเน่ือง ( X =4.35,S.D.= .60) 
  
ตาราง 13  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน อันดับ ระดับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา                      

ยุคโควิด 19 สังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดั
ระยอง จันทบุรี และตราด ด้านการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา (Y2) จ าแนกตาม              
รายขอ้ 

 

การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษายคุโควิด 19 
n = 162 

  S.D. อนัดบั ระดบั 

1. สถานศึกษามีการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบั                             
การควบคุม ก ากบั ดูแล ติดตามตรวจสอบ 
ความกา้วหนา้การด าเนินงานของการปฏิบติังาน
ตามแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

4.36 .62 3 มาก 

2. สถานศึกษามีการจดัท ารายงานการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาท่ีมีการเสนอแนะ
มาตรการเร่งรัดการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

4.40 .62 2 มาก 

3. สถานศึกษามีการปรับปรุง แกไ้ข                                           
การด าเนินงานไดท้นัท่วงทีและต่อเน่ือง 

4.43 .60 1 มาก 

รวม 4.40 .61  มาก 
  
 จากตาราง 13 พบว่า การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษายุคโควิด  19 (Ytot)                                 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศยัจงัหวดัระยอง จันทบุรี                       
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และตราด ดา้นการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา (Y2) จ าแนกตามรายขอ้โดยรวมอยู่ในระดบั
มาก ( X =4.40,S.D. = 61) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกขอ้ เรียงล าดับจาก
ค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ 1) สถานศึกษามีการปรับปรุง แก้ไขการด าเนินงานได้ทนัท่วงทีและ
ต่อเน่ือง ( X =4.43, S.D. =.60) 2) สถานศึกษามีการจัดท ารายงานการติดตามตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาท่ี มีการเสนอแนะมาตรการเร่งรัดการพัฒนาคุณภาพการศึ กษาของสถานศึกษา 
( X =4.40,S.D.= .62) และ 3) สถานศึกษามีการด าเนินงานท่ีเก่ียวข้องกับการควบคุม ก ากับ ดูแล 
ติดตามตรวจสอบ ความก้าวหน้าการด าเนินงานของการปฏิบัติงานตามแผนการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา ( X =4.36,S.D.= .62)  
  
ตาราง 14  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน อันดับ ระดับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา                 

ยุคโควิด 19 สังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดั
ระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นการประเมินคุณภาพภายใน (Y3) จ าแนกตามรายขอ้ 

 

การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษายคุโควิด 19 
n = 162 

  S.D. อนัดบัท่ี ระดบั 

1. สถานศึกษามีการประเมินคุณภาพการศึกษา 
ภายในของสถานศึกษาในรอบปีของการประเมิน 

4.38 .63 3 มาก 

2. คณะกรรมการประเมินไดรั้บฟังรายงาน                      
และศึกษารายงานผลการด าเนินงานเอกสาร 
และหลกัฐานอา้งอิงต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
อยา่งละเอียด 

4.30 .63 7 มาก 

3. คณะกรรมการประเมินไดต้รวจเยีย่มพื้นท่ีจดั
การศึกษาการวิจยั และการบริการวิชาการของ
สถานศึกษา 

4.41 .64 1 มาก 

4. คณะกรรมการประเมินไดรั้บทราบขอ้มูล 
ข่าวสารการด าเนินงานของสถานศึกษาจาก
ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรของสถานศึกษา ผูเ้รียน
หรือผูรั้บบริการและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน 

4.39 .61 2 มาก 

 
 



 

 

116 

ตาราง 14  (ต่อ) 
 

การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษายคุโควิด 19 
n = 162 

  S.D. อนัดบัท่ี ระดบั 

5. คณะกรรมการประเมินสามารถสรุปผล                            
การประเมินท่ีบ่งบอกไดว้า่ การด าเนินงาน          
ของสถานศึกษาในกิจกรรมใดท่ีท าไดดี้เลิศ 
สมควรเผยแพร่เป็นแนวปฏิบติัท่ีดี 

4.32 .66 6 มาก 

6. คณะกรรมการประเมินสามารถ                              
บ่งบอกไดว้า่กิจกรรมหรือโครงการใดท่ีจะตอ้ง
มีการพฒันาปรับปรุงให้ดีขึ้น  

4.33 .66 5 มาก 

7. คณะกรรมการสามารถเสนอแนะอะไรบา้ง                          
ท่ีเป็นรูปธรรม ท่ีบอกไดว้า่จะตอ้งมีการพฒันา
อะไร และท าอยา่งไรบา้ง 

4.22 .66 8 มาก 

8. สถานศึกษาไดแ้นวทางการพฒันา ปรับปรุง                 
ท่ีตอ้งแกไ้ขจากการประเมิน 

4.35 .61 4 มาก 

รวม 4.34 .64  มาก 
 
 จากตาราง 14 พบว่า การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษายุคโควิด  19 (Ytot)                                 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี                       
และตราด ด้านการประเมินคุณภาพภายใน (Y3) จ าแนกตามรายข้อโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
( X =4.34,S.D. = .64) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ีย
จากมากไปน้อย คือ 1) คณะกรรมการประเมินได้ตรวจเยี่ยมพื้นท่ีจดัการศึกษาการวิจยั และการ
บริการวิชาการของสถานศึกษา ( X =4.41, S.D. =.64) 2) คณะกรรมการประเมินไดรั้บทราบขอ้มูล 
ข่าวสารการด าเนินงานของสถานศึกษาจากผูบ้ริหาร ครู บุคลากรของสถานศึกษา  ผูเ้รียนหรือ
ผูรั้บบริการและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน ( X =4.39,S.D.= .61) 3) สถานศึกษามีการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในของสถานศึกษาในรอบปีของการประเมิน ( X =4.38,S.D.= .63) 4) สถานศึกษาได้
แนวทางการพฒันา ปรับปรุงท่ีตอ้งแก้ไขจากการประเมิน ( X =4.35,S.D.= .61) 5) คณะกรรมการ
ประเมินสามารถสามารถบ่งบอกไดว้่ากิจกรรมหรือโครงการใดท่ีจะตอ้งมีการพฒันาปรับปรุงให้ดี
ขึ้น ( X =4.33,S.D.= .66) 6) คณะกรรมการประเมินสามารถสรุปผลการประเมินท่ีบ่งบอกได้ว่า    
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การด าเนินงานของสถานศึกษาในกิจกรรมใดท่ีท าได้ดีเลิศ สมควรเผยแพร่เป็นแนวปฏิบัติท่ีดี  
( X =4.32 ,S.D.= .66) 7) คณะกรรมการประเมินได้รับฟังรายงานและศึกษารายงานผลการ
ด าเนินงานเอกสาร และหลกัฐานอา้งอิงต่าง ๆ ของสถานศึกษา อย่างละเอียด ( X =4.30,S.D.= .63)
และ 8) คณะกรรมการสามารถเสนอแนะอะไรบา้งท่ีเป็นรูปธรรม ท่ีบอกได้ว่าจะตอ้งมีการพฒันา
อะไร และท าอยา่งไรบา้ง ( X =4.22,S.D.= .66)  
 
  ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 กับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษายุคโควิด 19 สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด   
  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ                    
ท่ี 21 กบัการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษายุคโควิด 19 สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) ดงัตาราง 15 
  
ตาราง 15  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

กบัการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษายุคโควิด 19 สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด 

 
ตวัแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X Y 

X1 1.000        
X2 .48** 1.000       
X3 .62** .58** 1.000      
X4 .62** .33** .43** 1.000     
X5 
X6 
X 

.34** 
.35* 

.76** 

.29** 

.28** 

.67** 

.51** 

.46** 

.83** 

.43** 

.39** 

.72** 

1.000 
.68** 
.74** 

 
1.00 

.70** 

 
 
1.000 

 

Y .51** .53** .68** .44** .49** .38** .69** 1.000 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
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 จากตาราง 15 พบว่า ทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษายุคโควิด 19 สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด โดยรวม (rxy = .69) มีความสัมพนัธ์กนัในเชิงบวก               
อยู่ในระดบัสูงอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น โดยการเรียงล าดบั
ความสัมพนัธ์จากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี  
 ทกัษะดา้นการบริหารจดัการองค์การ (X3) มีความสัมพนัธ์กนัปานกลางกบัการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษายุคโควิด 19 สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราดอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (rx3y = .68)                                    
 ทกัษะดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ (X2)  มีความสัมพนัธ์กนัปานกลางกบัการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษายุคโควิด 19 สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราดอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  (rx2y = .53)  
 ทกัษะดา้นการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม (X1)  มีความสัมพนัธ์กนัปานกลางกบั
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษายุคโควิด 19 สังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราดอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
(rx1y = .51) 
 ทกัษะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (X5)  มีความสัมพนัธ์กนัปานกลางกบั
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษายุคโควิด 19 สังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราดอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01  
(rx5y = .49) 
 ทักษะด้านการคิด (X4)  มีความสัมพันธ์กันปานกลางกับการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษายุคโควิด 19 สังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั
จงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราดอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  (rx6y = .44) 
 ทักษะด้านการวิจัยและสร้างสรรค์นวตักรรม (X6)  มีความสัมพนัธ์กันปานกลางกับ                           
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษายุคโควิด 19 สังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราดอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
(rx6y = .38) 
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  ตอนท่ี 4  วิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression Analysis) เพื่อค้นหาอ านาจ
พยากรณ์ทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษายุคโควิด 19 สังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั
จงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด 
  ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผล
ต่อการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษายุคโควิด 19  โดยการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple 
Regression Analysis) ดงัตาราง 16 

 
ตาราง 16  ผลการวิ เคราะห์อ านาจพยากรณ์ทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21                                     

กบัการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษายุคโควิด 19 สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด  

 
ตวัแปร ( n = 162) β df rxy a b 

 S.D. 
X 4.33 .34 .73** 176 .73** .69* .48** 
Y 4.37 .45      

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

 R = .69     R2 = .48    Adjusted R2 = .47    S.E.est = .28     F = .144.52 

 จากตาราง 16 พบว่า การพยากรณ์ทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21                                     
ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษายุคโควิด 19 สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา                    
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวดัระยอง จันทบุรี และตราด ได้อย่างมีนัยส าคัญ                            
ทางสถิติท่ีระดับ .01 สามารถร่วมกนัพยากรณ์ทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21                                     
ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษายุคโควิด 19 สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา                    
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวดัระยอง จันทบุรี และตราด  ได้ร้อยละ 48 และมี       
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ์  เท่ากับ ±.28 สามารถสร้างสมการพยากรณ์                            
ทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ยุคโควิด 19 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี          
และตราดไดด้งัน้ี 
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 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ   =  .69*+ .48**X  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  คือ y  =  .84**Zx   
 จากตาราง 16 แสดงว่า ทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อ                    
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษายุคโควิด 19 สังกดัส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด อย่างมีนัยส าคญัท่ี .01 สามารถสร้าง
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ   = .69*+ .48**X และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนน
มาตรฐาน คือ y  =  .84**Zx โดยสามารถพยากรณ์ การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา             
ยคุโควิด 19 สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง 
จนัทบุรี และตราด ไดร้้อยละ 48 อยา่งมีนยัส าคญัท่ี .01 
 จากสมการพยากรณ์แสดงให้เห็นว่า ทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
เปล่ียนไป 1 หน่วย (X) ส่งผลให้การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษายุคโควิด 19 (Y) เปล่ียนไป 
.48 หน่วย ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
   




