
บทที ่5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อ         
การด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกดัสพป.ตราด ซ่ึงผูว้ิจยัไดส้รุปผล อภิปรายผล 
และใหข้อ้เสนอแนะการวิจยั ดงัน้ี 

  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสพป.ตราด 

 2.  เพื่อศึกษาการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา   สังกดัสพป.ตราด 

 3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา                                 

กบัการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกดัสพป.ตราด 

 4.  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่งผลต่อ                     

การด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา   สังกดัสพป.ตราด 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
  1.  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย  
   ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครู สังกดัสพป.ตราด ปีการศึกษา 2564 จ านวน 1,255 
คน (สพป.ตราด.  2564 )  
  2.  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย  
   กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ ครู สังกัดสพป.ตราด ปีการศึกษา 2564 ก าหนดขนาด
กลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan.  1970 : 608 - 609) ไดก้ลุ่มตวัอย่าง 
จ านวน 297 คน และใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้
ศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาเป็นชั้นของการแบ่ง หลังจากนั้ นสุ่มกลุ่มตัวอย่างครูของแต่ละท่ีตั้ งของ
สถานศึกษา ดว้ยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) 

 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีมี 1 ฉบบั แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 แบบวดัภาวะผูน้ าทางวาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  มีลกัษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตามทฤษฎีของลิเคิร์ท (Likert) แบ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
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1.  การก าหนดทิศทางและนโยบาย 
2.  การสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมการเรียนรู้ 
3.  การนิเทศ ติดตามและประเมินผลดา้นการสอน 
4.  การพฒันาวิชาชีพครูและบุคลากร 
5.  การบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอน 

 ตอนท่ี 2  แบบวดัการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกดัสพป.ตราด มี
ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามทฤษฎีของลิเคิ ร์ท (Likert) 
แบ่งเป็น 4 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 2.   การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
 3.  ด าเนินการตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
 4.  ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 5.  ติดตามการด าเนินงานใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
 6.  จดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง 
 ผูวิ้จยัด าเนินการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัโดยนิยามปฏิบติัการตวัแปรทั้ง 2 ตวัแปร
แล้วสร้างข้อความท่ีใช้วดัตัวแปรทั้ งสอง  น าไปให้ผูเ้ช่ียวชาญ 5 คน ตรวจสอบความเท่ียงตรง                             
เชิงจุดประสงค์แล้วน ามาทดลองใช้เพื่อหาอ านาจจ าแนกของข้อความรายข้อและความเช่ือมั่น                      
ของแบบวดัทั้งฉบบั เม่ือไดข้อ้ความท่ีมี 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 ผูว้ิจยัไดก้ าหนดวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี         
 1.  ผู ้วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี  เพื่อขอความอนุเคราะห์                                    
จากสังกดัสพป.ตราดเพื่อขอความร่วมมือในการท าวิจยั 
 2.  ผูว้ิจยัน าส าเนาหนังสือขอความร่วมมือในการท าวิจัยติดต่อสพป.ตราด  เพื่อขอความ
ร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 
 3.  ก าหนดวนัในการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง 
 การวิเคราะห์ข้อมูล         
 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์
ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
 1. วิเคราะห์ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บ ริหารสถานศึกษา โดยหาค่าเฉล่ีย ( X )                            
และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) 
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 2. วิเคราะห์ขอ้มูลการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสพป.ตราด 
โดยการหาค่าเฉล่ีย (X )  และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) 
 3.  วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา                                 
กบัการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสพป.ตราด โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 

 4.  วิเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา สงักดัสพป.ตราด ดว้ยวิธีการวิเคราะห์ถดถอยอยา่งง่าย  (Simple Regression 
Analysis) 
 
สรุปผลการวจิัย 
 1.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสพป.ตราดโดยรวมอยู่ในระดบั
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก ทุกด้าน เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้โดย
เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ได้ดงัน้ี การก าหนดทิศทาง และนโยบาย การสร้างบรรยากาศและ
วฒันธรรมการเรียนรู้ การบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอน การพฒันาวิชาชีพครูและบุคลากร  
และการนิเทศ ติดตามและประเมินผลดา้นการสอน 
 2.  การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสพป.ตราดโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เป็นไปตามสมมติฐานโดย
เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ไดด้งัน้ี การจดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง การด าเนินการตาม
แผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษ การ
จดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของ สถานศึกษา การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาและการติดตามการด าเนินงานใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
 3.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาโดยรวม (rxy = .49) มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกอยู่ในปานกลาง อย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น โดยการเรียงล าดบัความสัมพนัธ์จาก
มากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี  
 ดา้นการสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมการเรียนรู้ (X2) มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง
กับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01                         
(rx2y = .45)                                    
 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน (X5) มีความสัมพันธ์กันปานกลางกับ                   
การด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (rx5y = .45)                                    
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   ดา้นการก าหนดทิศทางและนโยบาย (X1) มีความสัมพนัธ์กนัปานกลางกบัการด าเนินงาน
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (rx1y = .43)                                    
   ดา้นการก าหนดทิศทางและนโยบาย (X4) มีความสัมพนัธ์กนัปานกลางกบัการด าเนินงาน
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (rx4y = .35)                                    
   ดา้นการนิเทศ ติดตามและประเมินผลดา้นการสอน (X3) มีความสัมพนัธ์กนัปานกลางกบั
การด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (rx4y = .34)                                    
 4.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการด าเนินงานประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิ ติ ท่ี ระดับ  .01 สามารถ ร่วมกันพยากรณ์                     
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ไดร้้อยละ 24 และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากบั ±.24 สามารถ
สร้างสมการพยากรณ์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการด าเนินงาน
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกดัสพป.ตราด  ไดด้งัน้ี 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ   =  2.60** + .39**X  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  คือ y  =  .49*** Zx   
 จากสมการพยากรณ์แสดงให้เห็นว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
เปล่ียนไป 1 หน่วย ท าให้การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสพป.ตราด 
เปล่ียนไป  .39 หน่วย ผลการศึกษาคร้ังน้ียอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไวว้่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่งผลต่อการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกดัสพป.ตราด อย่างมี
นยัส าคญัท่ีระดบั .01 
 
 
 
                  
อภิปรายผล 
 ผลการวิจยัคร้ังน้ี มีประเด็นส าคญัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ส่งผลต่อการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกดัสพป.ตราดท่ีผูว้ิจยัน ามาอภิปราย
ผล ดงัต่อไปน้ี  
 1.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสพป.ตราดโดยรวมอยู่ในระดบั
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก ทุกด้าน เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้โดย
เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ได้ดงัน้ี การก าหนดทิศทาง และนโยบาย การสร้างบรรยากาศและ
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วฒันธรรมการเรียนรู้ การบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอน การพฒันาวิชาชีพครูและบุคลากร  
และการนิเทศ ติดตามและประเมินผลด้านการสอน ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู ้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสพป.ตราด มีลักษณะการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการใน
สถานศึกษาของผูบ้ริหารท่ีให้ความส าคญักบังานดา้นวิชาการ ซ่ึงเป็นงานหลกัของสถานศึกษาท่ีมี
อิทธิพลต่อการพฒันาการจดัการเรียนรู้                        ของผูเ้รียน โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ
ช้ีน า ส่งเสริม สนบัสนุน และโนม้นา้ว จูงใจให้บุคลากรในสถานศึกษาและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย
ร่วมมือในการส่งเสริม พฒันา ปรับปรุงและจดักิจกรรมทางวิชาการเพื่อน าไปสู่การจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนและพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับแนวคิดของเชลล์ (Chell.  2001 : 5) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา
เป็นผูท้  าหนา้ท่ีบริหารงานภายในสถานศึกษา                 และเป็นผูซ่ึ้งมีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอน
ของครู ตลอดจนมีอิทธิพลต่อความมีประสิทธิผล                   ของการปฏิบติังานภายในสถานศึกษา 
การศึกษาถึงภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นหนทางหน่ึงอนัจะน าไป สู่การ
สร้างความมีประสิทธิภาพเป็นเลิศของสถานศึกษาสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของพิพฒัน์พงษ ์ วิเศษ 
(2561 : 164) ท่ีได้ศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัสพป.สกลนคร เขต 3 ผลการวิจยัพบว่าระดับภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสพป.สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น                     ของ
ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ทั้ง 5 ดา้น 
พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ดังน้ี 1) ภาวะผูน้ าด้านการก าหนด
เป้าหมาย วิสั ยทัศน์  และพันธกิจการเรียน รู้ 2) ภาวะผู ้น าด้านการพัฒนาคุณภาพนักเรียน                                       
3) ภาวะผูน้ าด้านการพัฒนาคุณภาพครู 4) การบริหารหลักสูตร และการจัดกิจกรรมการเรียน                          
การสอน และ 5) ภาวะผู ้น าด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  และสอดคล้องกับงาน
ผลการวิจัยของปิยพร  บุญใบ (2563 : 201) ท่ี ศึกษาเร่ืองภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร                            
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสพป.สกลนคร เขต 1 
ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น อยู่ในระดบั
มาก 
 2.  การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสพป.ตราดโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เป็นไปตามสมมติฐานโดย
เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ไดด้งัน้ี การจดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง การด าเนินการตาม
แผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษ การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษ การ
จดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของ สถานศึกษา การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา
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ภายในสถานศึกษาและการติดตามการด าเนินงานใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีปฏิบติัหน้าท่ีในโรงเรียนสังกัดสพป.ตราด มีความ
เข้าใจ มีทักษะในการบริหารจัดการตามขั้นตอนของการประกันคุณภาพการศึกษา สามารถ
พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาโดยใช้มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมีความ
ครอบคลุม ชดัเจน สามารถสะทอ้นคุณภาพของการบริหารจดัการศึกษาและการจดัการศึกษาท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคัญเพื่อเป็นหลักประกันให้ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องและสาธารณชนเกิดความมั่นใจว่า
นกัเรียนจะไดรั้บการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของหลกัการและกระบวนการ
ส าคญัของการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของส านกัทดสอบการศึกษา (2563 : 4 - 5) ท่ีกล่าว
ว่า หลงัจากสถานศึกษาด าเนินการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดย
บุคลากรภายในสถานศึกษาท่ีมีหน้าท่ีก ากับดูแลสถานศึกษานั้นและน าผลการประเมินคุณภาพ
ภายในดงักล่าวมาใชเ้ป็นฐานในการวางแผนพฒันามาตรฐานหรือพฒันาเป้าหมาย และปรับเปล่ียน
แนวทางการด าเนินงานปกติของสถานศึกษา คือ กระบวนการบริหารและการจัดการและ
กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญ เพื่อยกระดับคุณภาพผู ้เรียนแล้ว
ด าเนินงานตามแผนท่ีวางไวค้วบคู่ไปกบัการติดตามตรวจสอบกระบวนการด าเนินงานระหว่างการ
ปฏิบติัและประเมินคุณภาพเปรียบเทียบกบัเป้าหมายท่ีก าหนดพร้อมกบัใช้ผลการประเมินเป็นฐาน
การยกระดับคุณภาพการศึกษา ในวงจรการพัฒนาให้คุณภาพสถานศึกษาสูงขึ้ นอย่างต่อเน่ือง
ตามล าดบั ทั้งน้ีทุกสถานศึกษาตอ้งพฒันาการด าเนินงานการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาให้
เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารจัดการศึกษาปกติของสถานศึกษา โดยค านึงถึงหลักการและ
กระบวนการส าคญั สอดคลอ้งกับผลการวิจยัของพินิจ  นันทเวช (2561 : 140) ท่ีศึกษาวิจยั เร่ือง 
สภาพการปฏิบติัและประสิทธิผลการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 23 ซ่ึงผลการวิจยั พบว่า สภาพการปฏิบติั และประสิทธิผลการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของสอดคล้องกับงาน
ผลการวิจยัของ            ปิยพร  บุญใบ (2563 : ) ท่ีศึกษาเร่ืองภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผล           การประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกดัสพป.สกลนคร เขต 1 
ผลการวิจยัพบว่า ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูรั้บผิดชอบงานประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 3.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาโดยรวม (rxy = .49) มีความสัมพนัธ์กนัในเชิงบวกอยู่ในปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 เป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งน้ีเน่ืองจาก เม่ือภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีค่า
เพิ่มขึ้น การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาก็จะมีค่าเพิ่มขึ้นตามไปด้วย ทั้ งน้ีอาจเป็น



 136 

เพราะว่า การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เกิดภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ซ่ึงประกอบไปดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ การสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมการเรียนรู้ การบริหาร
จดัการหลกัสูตรและการสอน การพฒันาวิชาชีพครูและบุคลากร  และการนิเทศ ติดตามและประเมินผล
ดา้นการสอน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การก าหนดทิศทาง และนโยบาย โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ
สร้างมโนทศัน์ท่ีชดัเจนในการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค ก าหนดกลยุทธ์ส าหรับเอาชนะอุปสรรค
และการวิเคราะห์การท างาน เพื่อน าไปสู่การปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรม ดว้ยวิธีการสร้างความเขา้ใจ ชกั
จูงใหบุ้คคลอ่ืนพิจารณาเก่ียวกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายร่วมกนั ประกอบกบัท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์และวิพากษ์ แยกแยะระหว่าง
ปัจจยัท่ีสร้างสรรค์บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้กบัปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาบรรยากาศ
ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้เพื่อปรับปรุง พฒันา เสริมสร้างบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มให้สอดคลอ้งกับ
วฒันธรรม บริบทและเป้าหมายของสถานศึกษา ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน ในการน า
หลกัสูตรไปใช้ในการจดักระบวนการเรียนรู้ การวดัประเมินผลการเรียนรู้ และการประเมินผล
หลักสูตร เพื่ อพัฒนาคุณภาพผู ้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานท่ีสถานศึกษาก าหนด                              
โดยผ่านการกระบวนการวางแผนพัฒนาครูและบุคลากรซ่ึงอาศัยความต้องการจ าเป็นของครู                  
เป็นฐานในการก าหนดเป้าหมายของการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้รับ                       
การพฒันาในดา้นวิชาการและวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้ครูมีความกา้วหนา้ในวิชาชีพ ตลอดจน
สามารถสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรในการวางแผน การนิเทศภายใน 
ช่วยเหลือครูในการให้ผลยอ้นกลับเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน รวมถึงให้การสนับสนุนครู                        
ดา้นการสอนให้ตรงตามจุดประสงค์ ท่ีน าไปสู่คุณภาพในการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั                   
โดยมีการบริหารและการจัดการจัดคุณภาพในการหนุนเสริมให้เกิดคุณภาพต่อผูเ้รียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับแนวคิดของเพอร์คี  และสมิช (Perkey and Smith.  1993 : 114)                      
ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการว่า มีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู และมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานในสถานศึกษา กล่าวคือ สถานศึกษาท่ีมีคุณภาพนั้น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีบทบาทในการเป็นผูน้ าทางวิชาการท่ีเข้มแข็ง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส าคัญอย่างยิ่งต่อคุณภาพการสอนของครู ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน                  
และระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ                     
พิพฒัน์  พงษ์วิเศษ (2561 : 164) ท่ีไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัสพป.สกลนคร เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน             เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
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โรงเรียนสังกดัสพป.สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อนอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .423 มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปาน
กลาง และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปิยพร บุญใบ (2563 : 201) ท่ีศึกษาเร่ืองภาวะผู ้น าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกดัสพป.
สกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมกับ
ประสิทธิผลการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาโดยรวม พบว่า มีความสัมพนัธ์ทางบวก อยู่
ในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 จากความสัมพนัธ์แลว้ขา้งตน้ส่งผลให้ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ส่งผลต่อการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกดัสพป.ตราดอย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติท่ีระดับ .01 สามารถร่วมกันพยากรณ์ภาวะผู ้น า                   ทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา                   ไดร้้อยละ 24 
และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.24 สามารถสร้าง                            สมการ
พยากรณ์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา สังกดัสพป.ตราด สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ   =  2.60** + .39**X  
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน                                       คือ y  =  .49**Zx  ซ่ึงจากสมการ
พยากรณ์แสดงให้เห็นว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เปล่ียนไป 1 หน่วย ท าให้
การด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา                      สังกดัสพป.ตราด เปล่ียนไป  .39 
หน่วย 
 
 
 ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษา ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อการด าเนินงาน
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกดัสพป.ตราด ผูว้ิจยั              มีขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 
 ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 1.  จากผลการวิจัยภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บ ริหารสถานศึกษา ท่ี ส่ งผลต่อ                            
การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสพป.ตราด การนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลดา้นการสอนมีค่าเฉล่ียอนัดบัสุดทา้ย จึงเสนอแนะให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดห้นุนเสริม
หรือสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรในการ              วางแผนการนิเทศภายใน 
ช่วยเหลือครูในการให้ผลยอ้นกลบัเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน รวมถึงให้การสนับสนุนครูดา้น
การสอนใหต้รงตามจุดประสงค ์อนัจะส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนต่อไป                     
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 2.  จากผลการวิจัยภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บ ริห ารสถานศึกษาท่ี ส่ งผลต่อ                           
การด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกดัสพป.ตราด การติดตามการด าเนินงานให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษามีค่าเฉล่ียอันดับสุดท้าย                  จึงเสนอแนะให้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจดัให้มีการด าเนินการตามขั้นตอนการคติดตามผล                         การด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิง
ประจกัษไ์ปใชป้รับปรุงหรือพฒันาการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา                  
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
 ผูว้ิจยัไดมี้ขอ้เสนอแนะของการวิจยัต่อไป และเพื่อต่อยอดองคค์วามรู้ให้ลึกซ้ึงมากยิ่งขึ้น
และเป็นประโยชน์ในการศึกษาคน้ควา้ จึงขอเสนอแนะวิธีการวิจยัต่อไปดงัน้ี 
 1.  ควรศึกษาการประยุกต์ใช้ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ                 
การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อน าผลมาเป็นแนวทางในการพัฒนา
สถานศึกษาต่อไป 
 2.  ควรท าวิจยัเชิงคุณภาพเก่ียวกบัรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางดา้นวิชาการเพื่อพฒันา
ผูบ้ริหารมีสมรรถนะท่ีจะน าไปขบัเคล่ือนการพ?ันาการจดัการศึกษาในสถานศึกษาต่อไป 
 




