
บทที่ 4 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาวิจัย เ ร่ือง ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บ ริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อ                           
การด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกดัสพป.ตราด  ผูว้ิจยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 2.  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 3.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 
สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 n แทน   จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 x̅       แทน   ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) ของกลุ่มตวัอยา่ง 
 S.D.   แทน   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 Sig   แทน  ค่าส าคญัทางสถิติทดสอบ 
 **      แทน   มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 
 X    แทน  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  X1   แทน      ดา้นการก าหนดทิศทางและนโยบาย 
           X2   แทน      ดา้นการสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมการเรียนรู้ 
           X3   แทน      ดา้นการนิเทศ ติดตามและประเมินผลดา้นการสอน 
           X4   แทน      ดา้นการพฒันาวิชาชีพครูและบุคลากร 
  X5   แทน      ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอน 
 Y      แทน  การด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
    Y1 แทน การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

    Y2 แทน การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
    Y3 แทน ด าเนินการตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา  
    Y4 แทน ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
    Y5 แทน ติดตามการด าเนินงานใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
   Y6  แทน จดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง 
 rxy แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
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 a แทน ค่าคงท่ีของสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 b แทน ค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 β  แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 
 Ŷ   แทน ค่าการพยากรณ์การด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาในรูป   
                                         คะแนนดิบ 
 Ẑy   แทน ค่าการพยากรณ์การด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาในรูป 
   คะแนนมาตรฐาน 
 Zx แทน ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 df   แทน  ระดบัความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 
 
การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดเ้สนอตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสพป.
ตราด โดยใชค้่าสถิติ (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์การด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกดัสพป.
ตราด โดยใชค้่าสถิติ (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะหภ์าวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินงาน
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกดัสพป.ตราด โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 
 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ถดถอยอยา่งง่าย (Simple Regression Analysis) เพื่อคน้หาอ านาจ
พยากรณ์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา สังกดัสพป.ตราด   
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 วิเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน                       
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยใชส้ถิติค่าเฉล่ีย (x̅) 
และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายดา้น ดงัตาราง 3 
ตาราง 3  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้น  
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ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
n = 297 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1.การก าหนดทิศทางและนโยบาย 4.42 .35 มาก 1 
2.การสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมการเรียนรู้ 4.39 .36 มาก 2 
3.การนิเทศ ติดตามและประเมินผลดา้นการสอน 4.30 .36 มาก 5 
4.การพฒันาวิชาชีพครูและบุคลากร 4.31 .32 มาก 4 
5.การบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอน 4.36 .41 มาก 3 

รวม 4.36 .36 มาก  
  
 จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน              
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราดโดยรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 4.36, S.D.= .36)  เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมาก ทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ไดด้งัน้ี การก าหนด
ทิศทางและนโยบาย (x̅ = 4.42, S.D.= .35) การสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมการเรียนรู้ (x̅ = 4.39, 
S.D.= .36) การบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอน  (x̅ = 4.36, S.D.= .41) การพฒันาวิชาชีพครู            
และบุคลากร (x̅ = 4.31, S.D.= .32) การนิเทศ ติดตามและประเมินผลดา้นการสอน (x̅ = 4.30, S.D.= .36)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 4  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ อันดับ ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกดัสพป.ตราด ดา้นการก าหนดทิศทางและนโยบายจ าแนกตามรายขอ้ 
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ตาราง 4  (ต่อ) 
 

การก าหนดทิศทางและนโยบาย 
n = 297 

ระดบั อนัดบั 
x̅       S.D. 

1. ผู ้ บ ริ ห า ร  ค รู  ผู ้ ป ก ค ร อ ง  แ ล ะ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ร่วมกันวิ เคราะห์ ปัญหาและความ
ตอ้งการของนักเรียนและชุมชนเพื่อใช้
เป็นข้อมูลพื้ นฐานในการก าหนด
วิสัยทศัน์ เป้าหมาย พนัธกิจ เอกลกัษณ์ 
และอตัลกัษณ์ของโรงเรียน 

4.45 .59 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารสร้างความรู้ความเขา้ใจให้กบั
ค รู  ผู ้ ป ก ค รอ ง  คณะก ร รม ก า ร
สถานศึกษาเขา้ใจเก่ียวกับการก าหนด
วิสัยทศัน์ เป้าหมายพนัธกิจ เอกลกัษณ์ 
และอตัลกัษณ์ของโรงเรียน 

4.36 .65 มาก 6 

3. ผู ้บริหารเชิญชวน ชักจูงให้กับครู  
ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษา 
ตระหนกัถึงความส าคญัและมีส่วนร่วม
ในการก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมายพนัธ
กิจ เอกลักษณ์  และอัตลักษณ์ของ
โรงเรียน 

4.35 .62 มาก 7 

4. ผู ้ บ ริ ห า ร  ค รู  ผู ้ ป ก ค ร อ ง  แ ล ะ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
พนัธกิจ เอกลกัษณ์ และอตัลกัษณ์ของ
โรงเรียนท่ีมุ่งพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

4.38 .65 มาก 5 
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  จากตาราง 4 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน                    
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด การก าหนดทิศทางและนโยบาย โดยรวมอยู่ในระดับมาก                      
(x̅ = 4.42, S.D.= .61) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบั
จากมากไปหาน้อย สามล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่ือสารและสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัวิสัยทศัน์ 
เป้าหมายพันธกิจ เอกลักษณ์ และอัตลักษณ์ของโรงเรียนเพื่อ  (x̅ = 4.49, S.D.= .59) ผูบ้ริหาร
ประเมินผลการด าเนินงานและน าผลการประเมินไปก าหนดแนวทางการพัฒนา  (x̅ = 4.48,                              
S.D.= .57) และผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรคหรือจุดท่ีควรพฒันาเพื่อปรับปรัง
การบริหารจดัการศึกษาต่อไป (x̅ = 4.46, S.D.= .58) ตามล าดบั  

การก าหนดทิศทางและนโยบาย 
n = 297 

ระดบั อนัดบั 
�̅� S.D. 

5. ผูบ้ริหารส่ือสารและสร้างความเข้าใจ
เก่ียวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายพันธกิจ 
เอกลกัษณ์ และอตัลกัษณ์ของโรงเรียน
เพื่อพฒันางานวิชาการให้กับทุกฝ่ายท่ี
เก่ียวขอ้ง 

4.49 .59 มาก 1 

6. ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการจดัท าแผนงาน
วิชาการท่ีสอดคล้องกับสภาพการ
เปล่ียนแปลงของสังคมโดยการมีส่วน
ร่วมของครู และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.38 .63 มาก 5 

7. ผู ้บริหารเป็นผู ้น าในการวิ เคราะห์
ปัญหา อุปสรรคหรือจุดท่ีควรพัฒนา
เพื่อปรับปรังการบริหารจัดการศึกษา
ต่อไป 

4.46 .58 มาก 3 

8. ผูบ้ริหารประเมินผลการด าเนินงานและ
น าผลการประเมินไปก าหนดแนว
ทางการพฒันา 

4.48 .57 มาก 2 

รวม 4.42 .61 มาก  
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ตาราง 5  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ อันดับ ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัสพป.ตราด ดา้นการสร้างบรรยากาศ                        และวฒันธรรมการ
เรียนรู้ จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นการสร้างบรรยากาศ 
และวฒันธรรมการเรียนรู้ 

n = 297 
ระดบั อนัดบั 

�̅� S.D. 
1. ผู ้บริหารสร้างการมี ส่วนร่วมในการ

วิ เคราะห์  วิ พากษ์  แยกแยะ ปั จจัย ท่ี
สร้างสรรคบ์รรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 4.28 .65 มาก 

 
 

2 
2. ผู ้บริหารสร้างการมี ส่วนร่วมในการ

วิเคราะห์ วิพากษ์ แยกแยะปัจจัยท่ีเป็น
อุปสรรคต่อการพฒันาบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ 4.34 .65 มาก 

 
 

2 
3. ผูบ้ริหารสร้างการมีส่วนร่วมในการน าผล

การวิเคราะห์ปัจจยัสร้างสรรคแ์ละปัจจยัท่ี
เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาบรรยากาศท่ี
เอ้ือต่อการเรียนรู้มาก าหนดจุดเน้นในการ
พฒันาต่อไป 4.45 .60 มาก 

 
 

2 
4. ผูบ้ริหารบริหารงานอย่างยืดหยุ่นภายใต้

ระเบียบข้อบังคบัตามความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ 4.39 .62 มาก 

 
 

2 
5. ผู ้บ ริหารส่ ง เส ริมสนับสนุนการจัด

กิจกรรมทางวิชาการท่ีพัฒนาความรู้
ความสามารถของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 4.47 .61 มาก 

 
 

2 
6. ผู ้บริหารร่วมกับครูก าหนดเกณฑ์การ

ท างานโดยมุ่งเนน้ไปท่ีการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิ
ของนกัเรียน 4.39 .63 มาก 

 
 

2 
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ตาราง 5  (ต่อ) 
 

ดา้นการสร้างบรรยากาศ 
และวฒันธรรมการเรียนรู้ 

n = 297 
ระดบั อนัดบั 

�̅� S.D. 
7. ผู ้บ ริหารส่ ง เส ริ ม  สนับสนุน ส่ื อ 

อุปกรณ์ และอ านวยความสะดวกให้ครู
ค้นคว้าหาความรู้ ใหม่  และสร้ าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้อย่ าง
ต่อเน่ือง 4.37 .64 มาก 

 
2 

8. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันา
ส่ิงแวดล้อมท่ีเป็นระเบียบ ปลอดภัย
และเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 

4.46 .61 
 

มาก 
 

2 

รวม 4.39 .63 มาก  
 
 จากตาราง 5 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสพป.ตราด ดา้น
การสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (x̅ = 4.39, S.D.=.63) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย สามล าดบัแรก 
ได้แก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมทางวิชาการท่ีพฒันาความรู้ความสามารถของ
นักเรียนอย่างสม ่าเสมอ (x̅ = 4.47, S.D.= .61) ผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนุนการพฒันาส่ิงแวดล้อมท่ี
เป็นระเบียบ ปลอดภยัและเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ (x̅ = 4.46, S.D.= .61) และผูบ้ริหารสร้างการมีส่วน
ร่วมในการน าผลการวิเคราะห์ปัจจยัสร้างสรรคแ์ละปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาบรรยากาศท่ี
เอ้ือต่อการเรียนรู้มาก าหนดจุดเนน้ในการพฒันาต่อไป (x̅ = 4.45, S.D.= .60) ตามล าดบั  
 
 
 
 
 
ตาราง 6  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั อนัดบั ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสพป.ตราด ดา้นการนิเทศ ติดตามและประเมินผลดา้นการสอน จ าแนกตามรายขอ้ 
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ดา้นการนิเทศ ติดตามและ 
ประเมินผลดา้นการสอน 

n = 297 
ระดบั อนัดบั 

�̅� S.D. 
1. ผูบ้ริหารสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมใน

การวางแผนการนิเทศภายในท่ีเขม้แขง็ 
4.36 .62 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารสร้างกระบวนการการมีส่วน
ร่วมในการสะทอ้นผลการจดัการเรียนรู้
เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

4.18 .65 มาก 8 

3. ผู ้บริหารสร้างกระบวนการน าผลการ
นิเทศภายในมาปรับปรุงการจดัการเรียน
การสอนต่อไป 

4.28 .67 มาก 6 

4. ผูบ้ริหารร่วมกับครูวางแผนการนิเทศ
ภายในเพื่อสร้างความเข้าใจ ในการ
พฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้ 

4.34 .70 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารนิเทศ ก ากบัติดตามเพื่อกระตุน้ 
ช่วยเหลือและส่งเสริมสนับสนุนให้ครู
พฒันาการจดัการเรียนรู้ 

4.39 .63 มาก 1 

6. ผูบ้ริหารนิเทศ ก ากบัติดตามเพื่อกระตุน้
ช่วยเหลือและส่งเสริมสนับสนุนให้ครู
พฒันาการวิจยัในชั้นเรียน 

4.30 .70 มาก 5 

7. ผูบ้ริหารร่วมสังเกตการจดัการเรียนรู้ของ
ครูทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

4.35 .68 มาก 3 

8. ผูบ้ริหารน าผลท่ีได้จากการสังเกตการ
จดัการเรียนรู้ของครูมาเป็นขอ้มูลในการ
พฒันาครู 

4.19 .69 มาก 7 

                       รวม 4.30 .67 มาก  
 
 จากตาราง 6 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น            
ของครู สังกดัสพป.ตราด ดา้นการนิเทศ ติดตามและประเมินผลดา้นการสอนโดยรวมอยู่ในระดบั
มาก (x̅ = 4.30, S.D.= .67) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกทุกขอ้ โดยเรียงล าดบั
จากมากไปหาน้อย สามล าดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารนิเทศ ก ากับติดตามเพื่อกระตุน้ ช่วยเหลือและ
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ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูพฒันาการจดัการเรียนรู้ (x̅ = 4.39, S.D.= .63) ผูบ้ริหารสร้างกระบวนการมี
ส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศภายในท่ีเขม้แข็ง (x̅ = 4.36, S.D.= .62) และ ผูบ้ริหารร่วมสังเกตการ
จดัการเรียนรู้ของครูทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ (x̅ = 4.35, S.D.= .68) ตามล าดบั  
 

ตาราง 7  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั อนัดบั ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สังกดัสพป.ตราด ดา้นการพฒันาวิชาชีพครูและบุคลากรจ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นการพฒันาวิชาชีพครูและบุคลากร 
n = 297 

ระดบั อนัดบั 
�̅� S.D. 

1. ผูบ้ริหารแสดงออกถึงกระบวนการพฒันา
วิชาชีพครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

4.21 .68 มาก 6 

2. ผู ้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาพฒันาตนเองตามแผนการ
พฒันาตนเอง (ID Plane) 

4.30 .70 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาและส่งเสริม
ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดพ้ฒันา
วิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง 

4.17 .59 มาก 7 

4. ผูบ้ริหารจัดประชุมถ่ายทอดความรู้ทาง
วิชาการใหแ้ก่ครูและบุคลากรอยู่เสมอ 

4.33 .66 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารจดัหาเอกสาร ส่ือและแหล่งเรียนรู้
ส าหรับครูในการพฒันาวิชาชีพครูดา้นการ
จดัการเรียนรู้ 

4.44 .62 มาก 1 

 
 
ตาราง 7  (ต่อ) 
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ดา้นการพฒันาวิชาชีพครูและบุคลากร 
n = 297 

ระดบั อนัดบั 
�̅� S.D. 

6. ผูบ้ริหารเชิญวิทยากรผูเ้ช่ียวชาญมาให้
ความรู้แก่ครูเพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ 

4.34 .67 มาก 3 

7. ผู ้บ ริหารสนับสนุนการให้ ค รู ไป
ฝึกอบรมเพื่อพฒันาสมรรถนะเก่ียวกบั
การจดัการเรียนรู้ 

4.34 .64 มาก 3 

8. ผู ้บริหารกระตุ้นและส่งเสริมให้ครู
คิดคน้วิธีการสอนหรือนวตักรรมใหม่ๆ
และน ามาประยกุตใ์นการจดัการเรียนรู้ 

4.36 .67 มาก 2 

รวม 4.31 .65 มาก  
 
  จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสพป.ตราด ดา้น
การพฒันาวิชาชีพครูและบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด          (x̅ = 4.31, S.D.= .65) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทกุขอ้ โดยเรียงล าดบัจากมาก                         ไปหานอ้ย สาม
ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารจดัหาเอกสาร ส่ือและแหล่งเรียนรู้ส าหรับครูในการพฒันาวิชาชีพครูด้าน
การจดัการเรียนรู้ (x̅ = 4.44, S.D.= .62) ผูบ้ริหารกระตุน้และส่งเสริมให้ครูคิดคน้วิธี  การสอนหรือ
นวตักรรมใหม่ๆและน ามาประยุกต์ในการจดัการเรียนรู้  (x̅ = 4.36, S.D.= .67) ผูบ้ริหารสนับสนุน
การใหค้รูไปฝึกอบรมเพื่อพฒันาสมรรถนะเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ (x̅ = 4.34,                             S.D.= 
.64) และ ผู ้บริหารเชิญวิทยากรผู ้เ ช่ียวชาญมาให้ความรู้แก่ครู เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้                                     
(x̅ = 4.34, S.D.= .67)  ตามล าดบั  
 
 
 
 
ตาราง 8  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั อนัดบั ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสพป.ตราด  ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
จ าแนกตามรายขอ้ 
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ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอน 
n = 297 

ระดบั อนัดบั 
�̅� S.D. 

1. ผูบ้ริหารมีความเขา้ใจเก่ียวกับการพฒันา
หลักสูตรการจัดการเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

4.44 .64 มาก 
 

1 

2. ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการพฒันาหลักสูตร
ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน 
สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา 

4.31 .65 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการจัดท าคู่มือการ
วัดและประเ มิ นผลท่ีสอดคล้องกับ
หลกัสูตรสถานศึกษา 

4.40 .61 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารมีความเขา้ใจเก่ียวกับการพฒันา
หลักสูตรการจัดการเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

4.40 .63 มาก 2 

5. ผูบ้ริหาร ส่งเสริม สนบัสนุน และเป็นผูน้ า
ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้
สอดคลอ้งกับการเปล่ียนแปลงและความ
ต้องการของท้องถ่ิน โดยการมีส่วนร่วม
จากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.28 .67 มาก 6 

6. ผู ้บริหารส่งเสริม สนับสนุน การน า
หลกัสูตรไปใชใ้นการจดัท าแผนการเรียนรู้
ตามมาตรฐานและตวับ่งช้ีของหลกัสูตร 

4.33 .66 มาก 4 

7. ผู ้บริหารนิเทศ ก ากับ ติดตาม การน า
หลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ตาม
มาตรฐานและตวับ่งช้ีของหลกัสูตร 

4.40 .65 มาก 2 

 
ตาราง 8  (ต่อ) 
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ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอน 
n = 297 

ระดบั อนัดบั 
�̅� S.D. 

8. ผูบ้ริหารน าผลการประเมิน ไปปรับปรุง
หลกัสูตรและพฒันาการจดัการเรียนรู้
ตามมาตรฐานและตวับ่งช้ีของหลกัสูตร 

4.34 .68 มาก 3 

                       รวม 4.36 .65 มาก  

 
  จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสพป.ตราด ดา้น
การบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอนโดยรวมอยู่ในระดบัมาก  (x̅ = 4.36, S.D.= .65) เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัจากมาก          ไปหานอ้ย สามล าดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารมีความเขา้ใจเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรการจดัการเรียนรู้ การวดัและประเมินผลการเรียนรู้
ในสถานศึกษา (x̅ = 4.44, S.D.= .64) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการจดัท าคู่มือการวดัและประเมินผลท่ี
สอดคลอ้งกับหลกัสูตรสถานศึกษา (x̅ = 4.40, S.D.= .61) ผูบ้ริหาร                             มีความเข้าใจ
เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรการจดัการเรียนรู้ การวดัและประเมินผลการเรียนรู้                              ใน
สถานศึกษา (x̅ = 4.40, S.D.= .63) และผูบ้ริหารนิเทศ ก ากับ ติดตาม การน าหลักสูตรไปใช้ใน                
การจดัการเรียนรู้ตามมาตรฐานและตวับ่งช้ีของหลกัสูตร (x̅ = 4.40, S.D.= .65) ตามล าดบั  
 
 ตอนท่ี 2 วิเคราะห์การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน                    

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 ผลการวิเคราะห์การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยใช้สถิติค่าเฉล่ีย 
(x̅) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายดา้น ดงัตาราง 9 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 9  การด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกดัสพป.ตราดโดยรวมและรายดา้น 
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การเป็นองคก์รแห่งความสุข 
ของสถานศึกษา 

n = 297 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
1. การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ  
   สถานศึกษา 

4.32 .37 มาก 3 

2. การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของ 
   สถานศึกษา 

4.29 .37 มาก 4 

3. การด าเนินการตามแผนพฒันาการจดั
การศึกษาของสถานศึกษา 

4.33 .46 มาก 2 

4. การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ 
   การศึกษาภายในสถานศึกษา 

4.27 .41 มาก 5 

5. การติดตามการด าเนินงานใหมี้คุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา 

4.26 .34 มาก 6 

6. การจดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง 4.34 .39 มาก 1 
รวม 4.30 .39 มาก  

  
 จากตาราง 9 พบว่า การด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกดัสพป.ตราด

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  (x̅ = 4.30, S.D.= .39) เม่ือพิจารณา                          เป็นรายดา้นพบว่า อยู่

ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ไดด้งัน้ี การจดัท ารายงานผลการประเมิน

ตนเอง (x̅ = 4.34, S.D.= .39) การด าเนินการตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา  (x̅ = 

4.33, S.D.= .46) การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (x̅ = 4.32, S.D.= .37) การจดัท า

แผนพฒันาการจดัการศึกษาของ สถานศึกษา (x̅ = 4.29, S.D.= .37)                                        การ

ประ เ มินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ( x̅ = 4.27, S.D.= .41)                                                       

และการติดตามการด าเนินงานใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา (x̅ = 4.26, S.D.= .34)     

 

 

ตาราง 10  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ อันดับ การด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาสังกดัสพป.ตราด ดา้นการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจ าแนกตาม
รายขอ้ 
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ดา้นการก าหนดมาตรฐานการศึกษา 
ของสถานศึกษา 

n = 297 
ระดบั อนัดบั 

�̅� S.D. 
1. สถานศึกษาก าหนดมาตรฐานสถานศึกษา

ได้สอดคล้องกับจุดเน้น บริบทความ
ตอ้งการ ทิศทางการจดัการศึกษา อตัลกัษณ์
และเอกลกัษณ์ของสถานศึกษา       

4.36 .69 มาก 1 

2. สถานศึกษาประกาศใชม้าตรฐานการศึกษา
ท่ีครอบคลุมทุกระดบัการศึกษา 

4.33 .66 
 

มาก 
3 

3. สถานศึกษาประกาศใชม้าตรฐานการศึกษา
ท่ีเหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา 

4.34 .66 มาก 2 

4. สถานศึกษาก าหนดค่ าเป้ าหมายการ
ด าเนินงานท่ีเป็นไปไดใ้นการปฏิบติัจริง                           

4.32 .67 มาก 4 

5. สถานศึกษาสร้างความรู้ ความเขา้ใจให้กบั
ครู บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา 
ตวัแทนผูป้กครอง ชุมชน และผูเ้ก่ียวข้อง
อ่ืน ๆ ด าเนินการวิ เคราะห์มาตรฐาน
การศึกษา 

4.32 .65 มาก 4 

6. สถานศึกษาสร้างความรู้ ความเข้าใจ
ให้กับค รู  บุคลากร  คณะกรรมการ
สถานศึกษา ตัวแทนผูป้กครอง ชุมชน 
และผูเ้ก่ียวข้องอ่ืน ๆ ในการก าหนดค่า
เป้าหมาย 

4.32 .69 มาก 4 

 
 
 
 
ตาราง 10  (ต่อ) 
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ดา้นการก าหนดมาตรฐานการศึกษา 
ของสถานศึกษา 

n = 297 
ระดบั อนัดบั 

�̅� S.D. 
7. สถานศึกษาสร้างความรู้ ความเขา้ใจ

เ ก่ี ย ว กั บ ใ ห้ กั บ ค รู  บุ ค ล า ก ร 
คณะกรรมการสถานศึกษา ตัวแทน
ผูป้กครอง ชุมชน และผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืน 
ๆ เก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.29 .68 มาก 5 

8. สถานศึกษาก าหนดจุดเน้นในแต่ละ
มาตรฐานสอดคล้องกับบริบทความ
ตอ้งการ ทิศทางการจดัการศึกษา อตั
ลกัษณ์และเอกลกัษณ์ของสถานศึกษา                                     

4.28 .66 มาก 6 

9. สถานศึกษาสร้างการมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดมาตรฐานการศึกษาท่ีสอดคลอ้ง
จุดเน้น บริบท ความต้องการ ทิศ
ทางการจัดการศึกษา อัตลักษณ์และ
เอกลกัษณ์ของสถานศึกษา 

4.33 .70 มาก 3 

10. สถานศึกษาประกาศใช้มาตรฐาน
การศึกษาโดยผ่านความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของสถานศึกษา 

4.27 .70 มาก 7 

รวม 4.32 .68 มาก  
 
  จากตาราง 10 พบว่า การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกดัสพป.ตราด 
ดา้นการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 4.32, S.D.= .68) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย สามล าดบัแรก 
ได้แก่ สถานศึกษาก าหนดมาตรฐานสถานศึกษาได้สอดคล้องกับจุดเน้น บริบทความต้องการ ทิศ
ทางการจดัการศึกษา อตัลกัษณ์และเอกลกัษณ์ของสถานศึกษา                            (x̅ = 4.36, S.D.= .69)  
สถานศึกษาประกาศใชม้าตรฐานการศึกษาท่ีเหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา (x̅ = 4.34, S.D.= .66) 
สถานศึกษาประกาศใชม้าตรฐานการศึกษาท่ีครอบคลุมทุกระดบัการศึกษา (x̅ = 4.33, S.D.= .66) และ
สถานศึกษาสร้างการมีส่วนร่วมในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาท่ีสอดคลอ้งจุดเน้น บริบทความ
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ตอ้งการ ทิศทางการจดัการศึกษา อตัลกัษณ์และเอกลกัษณ์                                 ของสถานศึกษา (x̅ = 
4.33, S.D.= .70) ตามล าดบั  
 
ตาราง 11  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ อันดับ การด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาสังกัดสพป.ตราด ด้านการจัดท าแผนพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษา 
ของสถานศึกษา 

n = 297 
ระดบั อนัดบั 

�̅� S.D. 
1. สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับ
สภาพปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นของ
สถานศึกษา 

4.32 .71 มาก 4 

2. สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบ เช่น มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ในการด าเนินงาน เป็นตน้ 

4.34 .71 มาก 2 

3. สถ าน ศึ กษ า จัดท า แผนป ฏิบั ติ ก า ร
ประจ าปี (Action Plan) ท่ีสอดคล้องกับ
แผนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 

4.36 .68 มาก 1 

4. สถานศึกษาสร้างการมีส่วนร่วมในการ
จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาและแผนปฏิบติัการประจ าปี 
(Action Plan) 

4.33 .69 มาก 3 

5. สถานศึกษาสร้างการมีส่วนร่วมในการ
จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี (Action 
Plan) 

4.26 .70 มาก 6 

ตาราง 11  (ต่อ) 
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ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษา 
ของสถานศึกษา 

n = 297 
ระดบั อนัดบั 

�̅� S.D. 
6. สถานศึกษาใช้ขอ้มูลพื้นฐานยอ้นหลงั

อย่างนอ้ย 3 ปีมาเป็นสารสนเทศในการ
จดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา 

4.27 .66 มาก 5 

7. สถานศึกษาน าสารสนเทศจากรายงาน
การประเมินตนเองของสถานศึกษา 
(SAR) ปี ก าร ศึ กษา ท่ี แล้ วมา เ ป็ น
สารสนเทศในการจดัท าแผนปฏิบติัการ
ประจ าปี (Action Plan) 

4.26 .70 มาก 6 

8. แผนปฏิบติัการประจ าปี (Action Plan) 
มีความชดัเจนและง่ายต่อการน าไปเป็น
แนวทางในการด าเนินงาน 

4.27 .67 มาก 5 

9. สถานศึกษาเสนอแผนพัฒนาการจัด
ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ต่ อ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ใหค้วามเห็นชอบก่อนน าไปใชจ้ริง 

4.27 .71 มาก 5 

10.  สถานศึกษาเสนอแผนปฏิบัติการ
ป ร ะ จ า ปี ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ต่ อ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ใหค้วามเห็นชอบก่อนน าไปใชจ้ริง 

4.23 .68 มาก 7 

รวม 4.29 .69 มาก  
 
  จากตาราง 11 พบว่า การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน                  
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 4.29, S.D.= .69) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกขอ้                                 
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย สามล าดับแรก ได้แก่ สถานศึกษาจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี 
(Action Plan) ท่ีสอดคลอ้งกบัแผนแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา (x̅ = 4.36, S.D.= .68) 
สถานศึกษาจัดท าแผนพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ เช่น มีการแต่งตั้ ง



119 
 

คณะกรรมการในการด าเนินงาน เป็นตน้ (x̅ = 4.34, S.D.= .71)  และสถานศึกษาสร้างการมีส่วนร่วม
ในการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาและแผนปฏิบติัการประจ าปี (Action Plan) 
(x̅ = 4.33, S.D.= .69) ตามล าดบั  
 
ตาราง 12  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ อันดับ การด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาสังกดัสพป.ตราด ดา้นการด าเนินการ                 ตามแผนพฒันาการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษา จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นการด าเนินการตามแผนพฒันาการ 
จดัการศึกษาของสถานศึกษา 

n = 297 
ระดบั อนัดบั 

�̅� S.D. 
1. สถานศึกษาด าเนินการตามแผนพฒันาการ

จดัการศึกษาของสถานศึกษา 
4.38 .69 มาก 2 

2. สถานศึกษาพฒันาคุณภาพการศึกษาด้วย
ระบบกลไกการบริหารและจัดการท่ี
เหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา 

4.31 .69 มาก 5 

3. สถานศึกษามีการก าหนดโครงการ 
กิ จกรรม ท่ี สอดคล้องและสามารถ
ขับเคล่ือนการพัฒนาในแต่ละมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 

4.35 .71 มาก 3 

4. สถานศึกษาด าเนินการตามแผนงาน 
โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุตาม
ตามมาตรฐานการศึกษาท่ีสถานศึกษา
ก าหนด 

4.31 .72 มาก 5 

5. สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการหรือ
ก าหนดผูรั้บผิดชอบแผนงาน โครงการ 
กิจกรรมต่าง ๆ อยา่งชดัเจน 

4.31 .73 มาก 5 

 
 
ตาราง 12  (ต่อ) 
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ดา้นการด าเนินการตามแผนพฒันาการ 
จดัการศึกษาของสถานศึกษา 

n = 297 
ระดบั อนัดบั 

�̅� S.D. 
6. สถานศึกษาแต่งตั้ งคณะกรรมการ

ก า กับ  ติ ด ต า ม  ต ร ว จสอบแล ะ
ประ เ มินผลการป ฏิบั ติ ง า น ต าม
แผนปฏิบติัการประจ าปี (Action Plan) 

4.34 .74 มาก 4 

7. สถานศึกษาแต่งตั้ งคณะกรรมการ
ก า กับ  ติ ด ต า ม  ต ร ว จสอบแล ะ
ประเมินผลคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 

4.24 .75 มาก 6 

8. สถานศึกษาด าเนินการตามแผนงาน 
โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ตามระยะเวลา
และบรรลุ เป้าหมายตามมาตรฐาน
การศึกษาท่ีสถานศึกษาก าหนด 

4.39 .67 มาก 1 

รวม 4.33 .71 มาก  
 
  จากตาราง 12 พบว่า การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกดัสพป.ตราด 
ดา้นการด าเนินการตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 
4.33, S.D.= .71) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัจากมากไปหา
นอ้ย สามล าดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษาด าเนินการตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ตามระยะเวลา
และบรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษาท่ีสถานศึกษาก าหนด  (x̅ = 4.39, S.D.= .67) สถานศึกษา
ด าเนินการตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา (x̅ = 4.38, S.D.= .69) และสถานศึกษามี
การก าหนดโครงการ กิจกรรมท่ีสอดคลอ้งและสามารถขบัเคล่ือนการพฒันา ในแต่ละมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา (x̅ = 4.35, S.D.= .71) ตามล าดบั  
 
 
ตาราง 13  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ อันดับ การด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาสังกัดสพป.ตราด ด้านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา จ าแนกตามรายขอ้ 
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ดา้นการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 

n = 297 
ระดบั อนัดบั 

�̅� S.D. 
1. สถานศึกษาแต่งตั้งบุคลากรในสถานศึกษา

หรือผู ้ท่ี เ ก่ี ยวข้องเป็นคณะกรรมการ
ประเ มินผลและตรวจสอบคุ ณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา                                

4.37 .71 มาก 1 

2. สถานศึกษาแต่งตั้งบุคลากรในสถานศึกษา
หรือผู ้ท่ี เ ก่ี ยวข้องเป็นคณะกรรมการ
ประเ มินผลและตรวจสอบคุ ณภาพ
การศึกษาแผนปฏิบั ติก า รประจ า ปี  
(Action Plan)                              

4.33 .67 มาก 2 

3. สถานศึกษาแต่งตั้งบุคลากรในสถานศึกษา
หรือผู ้ท่ี เ ก่ี ยวข้องเป็นคณะกรรมการ
ประเ มินผลและตรวจสอบคุ ณภาพ
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา                              

4.30 .72 มาก 3 

4. สถานศึกษาจัดท า เค ร่ื อง มื อในการ
ประเ มินผลและตรวจสอบคุ ณภาพ
ก า ร ศึ ก ษ า ภ า ย ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า                               
ท่ีครอบคลุมโครงการ กิจกรรมท่ีก าหนด
ในแผนปฏิบติัการประจ าปี (Action Plan) 

4.30 .70 มาก 3 

5. สถานศึกษาจัดท า เค ร่ื อง มื อในการ
ประเ มินผลและตรวจสอบคุ ณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาท่ีครอบคลุม
ตามมาตรฐานการศึกษาท่ีสถานศึกษา
ก าหนด                               

4.23 .73 มาก 5 

ตาราง 13  (ต่อ) 
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ดา้นการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 

n = 297 
ระดบั อนัดบั 

�̅� S.D. 
6. สถานศึกษาด าเนินการประเมินผลและ

ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาท่ี
สถานศึกษาก าหนด                               

4.22 .74 มาก 6 

7. สถานศึกษาก าหนดให้การด าเนินการ
ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาเป็นส่วน
หน่ึงของการบริหารจดัการ 

4.26 .71 มาก 4 

8. สถานศึกษาด าเนินการประเมินผลและ
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาอย่ าง เ ป็นระบบและ
ต่อเน่ือง 

4.15 .79 มาก 7 

                               รวม 4.27 .72 มาก  

 
  จากตาราง 13 พบว่า การด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครู สังกดัสพป.ตราด ดา้นการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (x̅ = 4.27, S.D.= .72) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุดโดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย สามล าดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษาแต่งตั้งบุคลากร
ในสถานศึกษาหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งเป็นคณะกรรมการประเมินผล                         และตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา (x̅ = 4.37, S.D.= .71) สถานศึกษาแต่งตั้งบุคลากรในสถานศึกษาหรือ
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งเป็นคณะกรรมการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาแผนปฏิบติัการประจ าปี 
(Action Plan) (x̅ = 4.33, S.D.= .67) และสถานศึกษาจัดท าเคร่ืองมือในการประเมินผลและ
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาท่ีครอบคลุมโครงการ กิจกรรมท่ีก าหนดใน
แผนปฏิบติัการประจ าปี (Action Plan) (x̅ = 4.30, S.D.= .70) ตามล าดบั  
 
ตาราง 14  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ อันดับ การด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาสังกดัสพป.ตราด ดา้นการติดตาม                             การด าเนินงานให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา จ าแนกตามรายขอ้ 
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ดา้นการติดตามการด าเนินงานใหมี้คุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา 

n = 297 
ระดบั อนัดบั 

�̅� S.D. 
1. สถานศึกษาแต่งตั้งบุคลากรในสถานศึกษา

หรือผูท่ี้เก่ียวข้องเป็นคณะกรรมติดตาม
การด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนพฒันา
การจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของสถานศึกษา 

4.13 .75 มาก 5 

2. สถานศึกษาแต่งตั้งบุคลากรในสถานศึกษา
หรือผูท่ี้เก่ียวข้องเป็นคณะกรรมติดตาม
การด าเนินงานให้เป็นไปตามคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

4.25 .75 มาก 3 

3. สถานศึกษาจดัท าเคร่ืองมือในการติดตาม
การด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนพฒันา
การจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของสถานศึกษา 

4.29 .71 มาก 2 

4. สถานศึกษาการไดข้อ้มูลเชิงประจกัษ์จาก
ก า ร ติ ด ต า ม ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง
สถานศึกษาไปใชป้รับปรุงการด าเนินงาน
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา                        

4.20 .78 มาก 4 

5. สถานศึกษาการได้ข้อมูลเชิงประจักษ์
จากการติดตามการด า เ นินงานของ
สถานศึกษาไปใช้พฒันาการด าเนินงาน
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา                        

4.35 .72 มาก 1 

 
 
 
ตาราง 14  (ต่อ) 
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ดา้นการติดตามการด าเนินงานใหมี้คุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา 

n = 297 
ระดบั อนัดบั 

�̅� S.D. 
6. สถานศึกษามีการสรุปผลการการ

ติดตามการด าเนินงานให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา 

4.35 .68 มาก 1 

รวม 4.26 .73 มาก  
 
  จากตาราง 14 พบว่า การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน                       
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านการติดตามการด าเนินงานให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา อยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.26, S.D.= .73) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้                                 
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย สามล าดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีการสรุปผลการการติดตาม                     
การด าเนินงานให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา (x̅ = 4.35, S.D.= .68) สถานศึกษาได้ข้อมูล                         
เชิงประจกัษ ์จากการติดตามการด าเนินงานของสถานศึกษาไปใชพ้ฒันาการด าเนินงานตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา (x̅ = 4.35, S.D.= .72) และสถานศึกษาจัดท าเคร่ืองมือในการติดตาม                        
การด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาและแผนปฏิบติัการประจ าปีของสถานศึกษา                            
(x̅ = 4.29, S.D.= .71)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 15  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ อันดับ การด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาสังกดัสพป.ตราด ดา้นการจดัท ารายงาน                     ผลการประเมินตนเอง จ าแนก

ตามรายขอ้ 
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ดา้นการจดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง 
n = 297 

ระดบั อนัดบั 
�̅� S.D. 

1. สถานศึกษารวบรวมข้อมูลสารสนเทศ 
ข้อมูลทั่วไปของสถานศึกษาเพื่อจัดท า
รายงานผลการประเมินตนเอง 

4.34 .68 มาก 4 

2. สถานศึกษาน าเสนอข้อมูลพื้นฐานของ
สถานศึกษาท่ีส าคัญให้เหมาะสมและ
เป็นไปตามสภาพจริง จ าเป็นและเป็น
ประโยชน์ต่อการบริหารจัดการของ
ส ถ า น ศึ ก ษ า ส ะ ท้ อ น ใ ห้ เ ห็ น ถึ ง
สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา  

4.33 .65 มาก 5 

3. สถานศึกษาน าเสนอผลการประเมินตนเอง
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
โดยมีการสรุปผลการประเมินตนเองของ
สถานศึกษาในภาพรวมและรายมาตรฐาน 

4.37 .65 มาก 1 

4. สถานศึกษามีการระบุหลกัฐานอ้างอิงผล
การประเมินตามประเด็นพิจารณาของแต่
ละมาตรฐานไดอ้ย่างคนบถว้น สมบูรณ์ 

4.36 .69 มาก 2 

5. สถานศึกษาน าผลการประเ มินตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละ
มาตรฐานท่ีสะทอ้นคุณภาพของผูเ้รียนและ
ผลส าเร็จของการบริหารจดัการศึกษา ไป
จดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง 

4.36 .67 มาก 2 

 
 
 
 

ตาราง 15  (ต่อ) 
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ดา้นการจดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง 
n = 297 

ระดบั อนัดบั 
�̅� S.D. 

6. สถานศึกษามีการระบุ แผนพัฒนา
คุณภาพของสถานศึกษาหรือจะมี
กระบวนการ พัฒนาคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้
ดีขึ้นกวา่เดิมอยา่งนอ้ย 1 ระดบั 

4.33 .67 มาก 6 

7. สถานศึกษาการจัดท ารายงานผล                            
การประเมินตนเองโดยใช้ภาษาท่ีอ่าน
เข้าใจง่าย กระชับ ชัดเจน น าเสนอ
ขอ้มูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

4.33 .70 มาก 6 

8. สถานศึกษาการน าเสนอรายงานผล                    
การประเมินตนเองต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้ นพื้ นฐานให้ ความ
เห็นชอบ 

4.31 .69 มาก 7 

9. สถานศึกษาจดัส่งรายงานการประเมิน
ตนเองต่อหน่วยงานต้นสังกัดและ
เผยแพร่ต่อสาธารณชนและหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้งเป็นประจ าทุกปี 

4.31 .72 มาก 7 

10. สถานศึกษา เผยแพร่รายงานการ
ประเมินตนเองต่อสาธารณชนและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเป็นประจ าทุกปี 

4.35 .70 มาก 3 

รวม 4.34 .68 มาก  
 
  จากตาราง 15 พบว่า การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน                     
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านการติดตามการด าเนินงานให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  (x̅ = 4.34, S.D.= .68) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุดทุกขอ้โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย สามล าดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษาน าเสนอผลการประเมิน
ตนเองตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยมีการสรุปผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา                
ในภาพรวมและรายมาตรฐาน (x̅ = 4.37, S.D.= .65) สถานศึกษามีการระบุหลักฐานอ้างอิง                                           
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ผลการประเมินตามประเด็นพิจารณาของแต่ละมาตรฐานได้อย่างคนบถ้วน สมบูรณ์  (x̅ = 4.36,                                
S.D.= .69) และสถานศึกษาน าผลการประเมินตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละมาตรฐาน
ท่ีสะท้อนคุณภาพของผู ้เรียนและผลส าเร็จของการบริหารจัดการศึกษา ไปจัดท ารายงานผล                                     
การประเมินตนเอง (x̅ = 4.36, S.D.= .67) ตามล าดบั 
 
 ตอนท่ี 3 วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา                            
กบัการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกดัสพป.ระยอง เขต 2  
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา                            
กับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์                                    
ของเพียร์สัน  (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) ดงัตาราง 16 
 
ตาราง 16  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา                            

กบัการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกดัสพป.ตราด 
 

ตวัแปร X1 X2 X3 X4 X5 X Y 
X1 1.000       
X2 .73** 1.000      
X3 .40** .59** 1.000     
X4 .72** .59** .55** 1.000    
X5 
X 

.79** 

.88** 
.82** 
.91** 

.40** 

.70** 
.45** 
.78** 

1.000 
.85** 

 
1.000 

 

Y .43** .45** .34** .35** .45** .49** 1.000 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
 

 จากตาราง 16 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินงาน
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยรวม (rxy = .49) มีความสัมพนัธ์กนัในเชิงบวกอยูใ่นปานกลาง 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น โดยการเรียงล าดบัความสัมพนัธ์                  
จากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี  
 ดา้นการสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมการเรียนรู้ (X2) มีความสัมพนัธ์กนัปานกลางกบั
การด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (rx2y = .45)                                    
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 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน (X5) มีความสัมพันธ์กันปานกลางกับ                   
การด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (rx5y = .45)                                    
 ดา้นการก าหนดทิศทางและนโยบาย (X1) มีความสัมพนัธ์กนัปานกลางกบัการด าเนินงาน
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (rx1y = .43)                                    
 ดา้นการก าหนดทิศทางและนโยบาย (X4) มีความสัมพนัธ์กนัปานกลางกบัการด าเนินงาน
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (rx4y = .35)                                    
 ดา้นการนิเทศ ติดตามและประเมินผลดา้นการสอน (X3) มีความสัมพนัธ์กนัปานกลางกับ
การด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (rx4y = .34)                                    
 
 ตอนท่ี 4  วิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression Analysis) เพื่อค้นหาอ านาจ
พยากรณ์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา สังกดัสพป.ตราด   
 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ                 
การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  โดยการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple 
Regression Analysis) ดงัตาราง 17 
 
ตาราง 17  ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา                                   

ท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกดัสพป.ตราด  
 

ตวัแปร ( n = 291) β df rxy a b 
x̅ S.D. 

X 4.36 .30 .49** 295 .49** 2.60** .39** 
Y 4.30 .24      

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
  R2 = .24  Adjusted R2 = .24 S.E.est = .04  F = 93.94 

 จากตาราง  17 พบว่า การพยากรณ์ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา                           
ส่งผลต่อการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ไดอ้ย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
สามารถร่วมกนัพยากรณ์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการด าเนินงาน
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ไดร้้อยละ 24 และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ์ 
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เท่ากับ ±.24 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา                                 
ท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกดัสพป.ตราด  ไดด้งัน้ี 
 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ  =  2.60** + .39**X  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  คือ Ẑy  =  .49*** Zx   
 
 จากสมการพยากรณ์แสดงให้เห็นว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
เปล่ียนไป 1 หน่วย ท าให้การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน                         
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด เปล่ียนไป  .39 หน่วย  ผลการศึกษาคร้ังน้ียอมรับสมมติฐาน
ท่ีตั้งไวว้า่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สังกดัสพป.ตราด อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




