
 
 

บทที่ 1 

บทน ำ 
 

ควำมเป็นมำ 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์หลักท่ีสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เพื่อวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัด

การศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  

พฒันาระบบการบริหารจดัการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พฒันาก าลงัคนใหมี้สมรรถนะในการท างานท่ี

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดงานและการพฒันาประเทศโดยเฉพาะอย่างยิง่ในยุทธศาสตร์ท่ี 

6 การพฒันาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเป้าหมายเพื่อให้ระบบการบริหาร                  

จดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐานการศึกษามีตวัช้ีวดั                

ท่ีส าคญั เช่น สถานศึกษาขนาดเล็ก/สถานศึกษาท่ีต้องการความช่วยเหลือและพฒันาเป็นพิเศษ            

อยา่งเร่งด่วน ท่ีไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมินคุณภาพภายนอกลดลง ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ

ตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษาเพิ่มขึ้น ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีความพึงพอใจต่อระบบ              

การประกนัคุณภาพการศึกษาเพิ่มขึ้น เป็นตน้ (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2560 : 133)  

 ในการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ผูท่ี้มีบทบาทส าคญัก็คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จึงเห็นผูน้ าท่ีมีบทบาทส าคญัในการบริหารกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสามารถสร้างความผกูพนั                  
ให้เกิดการยอมรับและการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่มและส่งผลต่อความส าเร็จขององค์กร                        
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งมีภาวะผูน้ าโดยเฉพาะดา้นผูน้ าทางวิชาการ ตอ้งมีความชดัเจน มีความรู้                        
ความเขา้ใจดา้นการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และให้ทุกคนมีส่วนร่วมในทุกกระบวนการ          
เช่น การก าหนดบทบาทของสถานศึกษา บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา บทบาทของครู และวิธีการ
ด าเนินการ เป็นตน้ และบุคคลท่ีเป็นตวัจกัรส าคญัท่ีจะท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงดังกล่าวไดน้ั้น                                      
ผู ้บ ริหารสถานศึกษา ต้องเป็นผู ้น า  (Leader) เ ป็นผู ้ประสานความร่วมมือจากทุก ๆ ด้าน                              
(กรมวิชาการ . 2546 : 1) ผู ้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องมีภาวะผู ้น าทางวิชาการ                       
โดยมีนักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว้  
หลายท่าน เช่น เชลล ์(Chell. 2001 : 5) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าทางวิชาการวา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นผูท้  าหนา้ท่ีบริหารงานภายในสถานศึกษาและเป็นผูซ่ึ้งมีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอน
ของครู ตลอดจนมีอิทธิพลต่อความมีประสิทธิผลของการปฏิบติังานภายในสถานศึกษา การศึกษา
ถึงภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นหนทางหน่ึงอนัจะน าไปสู่การสร้างความมี
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ประสิทธิภาพเป็นเลิศของสถานศึกษา สอดคลอ้งกบัเจษฎา ถงัเงิน (2560 : 20) ท่ีไดส้รุปความส าคญั
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัอย่างยิ่งใน
สถานศึกษาการท่ีผูบ้ริหารจะสามารถบริหารจดัการศึกษาให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพได้นั้น
จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางวิชาการจะสามารถน า               
คณะครูและบุคลากรในองค์การสู่การเป็นเลิศดา้นวิชาการซ่ึงจะส่งผลให้สถานศึกษาเขา้สู่คุณภาพ
และเป็นสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
 สพป.ตราดมีโรงเรียนในสังกดัจ านวน 104 โรงเรียน 1 สาขา ซ่ึงมีผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนทั้งส้ิน 80 คน  เป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัอยา่งยิง่ในการบริหารจดัการ
สถานศึกษา ให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีมีมาตรฐาน แต่พบว่า ผูอ้  านวยการ
โรงเรียน 21 คนมีวิทยฐานะผูอ้  านวยการโรงเรียนช านาญการ และเป็นผูอ้  านวยการโรงเรียนท่ีบรรจุ
แต่งตั้งในปี 2563 – 2564 จ านวน 23 คน (สพป.ตราด. 2564) ซ่ึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งพฒันาภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงเป็นส่วนส าคัญยิ่งในการพฒันาสถานศึกษาให้เกิด
ประสิทธิภาพประกอบกบัแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัต่าง ๆ ท่ีกล่าวมา ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็น
อย่างยิ่งท่ีจะตอ้งมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ ซ่ึงจะสามารถช่วยพฒันาให้ไปสู่ความส าเร็จตามวิสัยทศัน์
และเป้าหมายของสถานศึกษาในดา้นต่าง ๆ ดงันั้น การศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารท่ี
ส่งผลต่อการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สพป.ตราด สามารถน าผลการวิจยัไปใช้
เป็นขอ้มูลในการวางแผนยกระดับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อปรับปรุง
คุณภาพการศึกษาได้อย่างถูกต้อง สามารถบริหารสถานศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาต่อไป 
 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สพป.ตราด 
 2. เพื่อศึกษาการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สพป.ตราด 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา                                 
กบัการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สพป.ตราด 
 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ                     

การด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สพป.ตราด 
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ประโยชน์ของกำรวิจัย  

 การศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานประกนัคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา สพป.ตราด สามารถน าผลการวิจยัไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนยกระดบัภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษาไดอ้ย่างถูกตอ้ง บริหาร

สถานศึกษาไดอ้ย่างมีคุณภาพเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา และ

จดัให้มีการสนับสนุนส่งเสริมการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา

ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานต่อไป 

 

ขอบเขตของกำรวิจัย 

 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัย 

 1. ประชำกรท่ีใช้ในกำรวิจัย  

ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั ไดแ้ก่ ครู สพป.ตราด ปีการศึกษา 2564 จ านวน 1,255 คน (สพป.ตราด. 

2564 )  

 2. กลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัย  

กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครู สพป.ตราด ปีการศึกษา 2564 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดย

ใช้ตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 608 - 609) ไดก้ลุ่มตวัอย่าง จ านวน 

297 คน และใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้

ศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษาเป็นชั้นของการแบ่ง หลงัจากนั้นสุ่มกลุ่มตวัอย่างครูของแต่ละท่ีตั้งของ

สถานศึกษาดว้ยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) 

 

  ตัวแปรท่ีศึกษำ 

  1.  ตัวแปรพยำกรณ์ คือ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์
ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา จากหลักการ แนวคิด ทฤษฎีนักวิชาการ  
ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงัน้ี 
   1.1  การก าหนดทิศทางและนโยบาย 
   1.2  การสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมการเรียนรู้ 
   1.3  การนิเทศ ติดตามและประเมินผลดา้นการสอน 
   1.4  การพฒันาวิชาชีพครูและบุคลากร 
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   1.5  การบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอน 
  2.  ตัวแปรเกณฑ์ คือ การด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามกฎกระทรวง                     
การประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2561 : 17 - 21) 
ดงัน้ี 
    2.1 การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
    2.2 การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
    2.3 ด าเนินการตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
    2.4 ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
    2.5 ติดตามการด าเนินงานใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
    2.6 จดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
  การศึกษาคน้ควา้ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา สพป.ตราด มีความชดัเจนเก่ียวกบัความหมายของค าท่ีใช้ในการวิจยั 
ผูว้ิจยัจึงไดก้ าหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจเก่ียวกบัความหมายของค าไวด้งัน้ี 
  1.  ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหาร                       
เก่ียวกบัความสามารถในการช้ีน า ส่งเสริม สนับสนุน และโน้มน้าว จูงใจให้บุคลากรในสถานศึกษา 
ทุกฝ่ายและผูมี้ส่วนเก่ียวข้องร่วมมือในการส่งเสริม พฒันา ปรับปรุงและจัดกิจกรรมทางวิชาการ                 
เพื่อน าไปสู่การจดักิจกรรมการเรียนการสอนและพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย
ของสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย  
    1.1 ด้ำนกำรก ำหนดทิศทำงและนโยบำย หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง                   
การสร้างมโนทัศน์ท่ีชัดเจนในการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค ก าหนดกลยุทธ์ส าหรับเอาชนะ
อุปสรรคและการวิเคราะห์การท างาน เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรม ด้วยวิธีการสร้าง                
ความเขา้ใจ ชกัจูงใหบุ้คคลอ่ืนพิจารณาเก่ียวกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายร่วมกนั 
    1.2 ด้ำนกำรสร้ำงบรรยำกำศและวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา
แสดงออกถึงการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์และวิพากษ์ แยกแยะระหว่างปัจจัย                          
ท่ีสร้างสรรค์บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้กับปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาบรรยากาศ                          
ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ เพื่อปรับปรุง พฒันา เสริมสร้างบรรยากาศและส่ิงแวดล้อมให้สอดคล้องกับ
วฒันธรรมและเป้าหมายของสถานศึกษา 
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   1.3 ด้ำนกำรนิเทศ ติดตำมและประเมินผลด้ำนกำรสอน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา
แสดงออกถึงการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรในการวางแผนการนิเทศภายใน 
ช่วยเหลือครูในการให้ผลยอ้นกลับเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน รวมถึงให้การสนับสนุนครู                                         
ดา้นการสอนใหต้รงตามจุดประสงค ์                     
   1.4 กำรพัฒนำวิชำชีพครูและบุคลำกร หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง
กระบวนการวางแผนพัฒนาครูและบุคลากรโดยอาศัยความต้องการจ าเป็นของครูเป็นฐาน                                  
ในการก าหนดเป้าหมายของการพฒันา ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนา                                     
ในดา้นวิชาการและวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหค้รูมีความกา้วหนา้ในวิชาชีพ  
   1.5 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรและกำรสอน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา
แสดงออกถึงกระบวนการในการพฒันาหลกัสูตรท่ีตอบสนองความต้องการของผูเ้รียน ชุมชน 
สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา รวมถึงการน าหลกัสูตรไปใช้ในการจดักระบวนการเรียนรู้   
การวัดประเมินผล การเรียนรู้ และการประเมินผลหลักสูตร เพื่อพัฒนาคุณภาพผู ้เรียนให้มี
คุณลกัษณะตามมาตรฐานท่ีสถานศึกษาก าหนด 
  2.  กำรด ำเนินงำนประกนัคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ หมายถึง กระบวนการพฒันาการจดั
การศึกษาของสถานศึกษาโดยใช้มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมีความครอบคลุม ชดัเจน 
สามารถสะทอ้นคุณภาพของการบริหารจดัการศึกษาและการจดัการศึกษาท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั        
เพื่อเป็นหลกัประกนัให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งและสาธารณชนเกิดความมัน่ใจว่านกัเรียนจะไดรั้บการจดั
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ ประกอบดว้ย          
   2.1 กำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ หมายถึง สถานศึกษาประกาศใช้
มาตรฐานและเป้าหมายการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาให้ครอบคลุมทุกระดับการศึกษา                               
ท่ีสถานศึกษาจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา เป็นไปได้ในการปฏิบัติจริง                          
ดว้ยการสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กบัครู บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา ตวัแทนผูป้กครอง 
ชุมชน และผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ ด าเนินการวิเคราะห์มาตรฐานการศึกษา หลกัสูตรสถานศึกษา  จุดเน้น 
บริบท ความต้องการ ทิศทางการจัดการศึกษา อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา                         
น ามาก าหนดเป็นมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและประกาศใชม้าตรฐานการศึกษาโดยผ่าน
ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา  
   2.2 กำรจัดท ำแผนพฒันำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ หมายถึง สถานศึกษาจดัท า
แผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการจ าเป็น                   
ของสถานศึกษาและมีการจัดท าอย่างเป็นระบบ ซ่ึงสถานศึกษาต้องจัดท าแผน 2 ประเภท                                              
คือ 1) แผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา และ 2) แผนปฏิบติัการประจ าปี (Action Plan)                      
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โดยสถานศึกษาตอ้งน าแผนพฒันาการจดัการศึกษา และแผนปฏิบติัการประจ าปีของสถานศึกษา 
เสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหค้วามเห็นชอบก่อนน าไปใชจ้ริง 
   2.3 กำรด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ  หมายถึง 
สถานศึกษา พัฒนาด้วยระบบกลไกการบริหารและจัดการท่ีเหมาะสมกับบริบทของแต่ละ
สถานศึกษา โดยมีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของแผนงาน 
โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ให้เป็นไปตามระยะเวลาและบรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษา                  
ท่ีสถานศึกษาก าหนด 
   2.4 กำรประเมินผลและตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ หมายถึง                                
สถานศึกษาด าเนินการประเมินผล และตรวจสอบคุณภาพการศึกษาเพื่อใชเ้ป็นกลไกในการควบคุม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ซ่ึงด าเนินงาน               
อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ถือว่าเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารจัดการ กระท าโดยบุคลากร                            
ในหน่วยงานหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
   2.5 กำรติดตำมกำรด ำเนินงำนให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ  หมายถึง 
สถานศึกษาติดตามผลการด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาและแผนปฏิบติัการประจ าปี
ของสถานศึกษา เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์ไปใช้ปรับปรุงหรือพัฒนาการด าเนินงานตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
   2.6 กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเอง หมายถึง สถานศึกษารวบรวมข้อมูล
สารสนเทศข้อมูลทั่วไป และผลการประเมินตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละ
มาตรฐานท่ีสะทอ้นคุณภาพของผูเ้รียนและผลส าเร็จของการบริหารจดัการศึกษา ไปจดัท ารายงาน
ผลการประเมินตนเองตามรูปแบบรายงานท่ีสถานศึกษาก าหนด ตามบริบทของสถานศึกษา               
โดยใช้ภาษาท่ีอ่านเข้าใจง่าย กระชับ ชัดเจน น าเสนอข้อมูลทั้ งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ                          
แล้วน า เสนอรายงานผลการประเมินตนเองต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้                         
ความเห็นชอบ และจดัส่งรายงานดงักล่าวต่อหน่วยงานตน้สังกัดหรือหน่วยงานท่ีก ากบัดูแล เป็น
ประจ าทุกปี เผยแพร่รายงานต่อสาธารณชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  
  3.  สถำนศึกษำ สพป.ตรำด หมายถึง โรงเรียน          ท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน สพป.
ตราด ปีการศึกษา 2564 จ านวน 104 โรงเรียน 
 
กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
  การวิจยัคร้ังน้ีผูวิ้จยัไดส้ังเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารจากหลกัการ แนวคิด 
ทฤษฎีนักวิชาการ ดังน้ี กลิคแมน (Glickman. 2007 : 47), จาแซดและอัลกอซ์ซิน (Jazzar and 
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Algozzine. 2007 : 25), เมลคาเรค , จานาและฮอย (Mielcarek, Jana and Hoy. 2005 : 126 - 127),               
ฮอยและฮอย (Hoy & Hoy. 2003 : 112 - 135), แมคนีลย,์  คาวานาห์ และซีลคอคซ (McNeill, Cavanagh 
and Silcox. 2003 : 68), แมกนิฟ และไวทเ์ฮด (Mcniff and Whitehead. 2002 : 68), แลชเวย ์(Lashway. 
2002 : 2), กรุง (Krung. 1992 : 430 - 443), ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟ่ี (Hallinger and Murphy. 1985 : 
221 - 224), วิเชียร ทองคล่ี (2560 : 9 - 10), สกล คามบุศย ์(2559 : 6 - 9), ชวนะ ทวีอุทิศ (2558 : 13 - 15),                          
ด ารง มูลป้อม (2557 : 16 - 18) ประกอบด้วย 1) การก าหนดทิศทางและนโยบาย  2) การสร้าง
บรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้  3) การนิเทศ ติดตามและประเมินผลด้านการสอน                                
4) การพฒันาวิชาชีพครูและบุคลากร และ 5) การบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอน 
  ส่วนของการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ซ่ึงเป็นกระบวนการ                     
การพฒันา การจดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ีสามารถสะทอ้นคุณภาพของการบริหารจดัการศึกษา             
เพื่อเป็นหลกัประกนัให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งและสาธารณชนเกิดความมัน่ใจว่านกัเรียนจะไดรั้บการจดั
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย                   
1) การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา 3) ด าเนินการตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 4) ประเมินผลและ
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 5) ติดตามการด าเนินงานใหมี้คุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา และ 6) จดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง  
  จากนั้นน ามาวิเคราะห์และปรับประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการสร้างกรอบแนวคิด                                   
ในการด าเนินการวิจยั สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงัภาพประกอบ 1  
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ภำพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

สมมติฐำนในกำรวิจัย 

 1. ภาวะผูน้ าทางวิชาการผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัการด าเนินงานประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา สพป.ตราด 
 2. ภาวะผูน้ าทางวิชาการผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการด าเนินงานประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา สพป.ตราด 

ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำร 

สถำนศึกษำ ประกอบดว้ย 

1. การก าหนดทิศทางและนโยบาย 

2. การสร้างบรรยากาศและวฒันธรรม                     

การเรียนรู้ 

3.การนิเทศ ติดตามและประเมินผล      

ดา้นการสอน 

4. การพฒันาวิชาชีพครูและบุคลากร 

5. การบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอน 

 

 

กำรด ำเนินงำนประกนัคุณภำพภำยใน

สถำนศึกษำ ประกอบดว้ย 

1. การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา 

2. การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษา

ของสถานศึกษา 

3. ด าเนินการตามแผนพฒันาการจดั

การศึกษาของสถานศึกษา 

4. ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษาภายในสถานศึกษา 

5. ติดตามการด าเนินงานใหมี้คุณภาพ

ตามมาตรฐานการศึกษา 

6. จดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง 

ตัวแปรพยำกรณ์ 

 

ตัวแปรเกณฑ์  

 




