
บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเร่ือง แนวปฏิบัติท่ี ดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา จังหวดัจันทบุรี ผูว้ิจัยได้ดําเนินการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และให้
ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยัดงัน้ี 

1.  วตัถุประสงคข์องการวิจยั 
2.  วิธีดาํเนินการวิจยั 
3.  สรุปผลการวิจยั 
4.  อภิปรายผลการวิจยั 
5.  ขอ้เสนอแนะ 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู             
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี 
 2.  เพื่อหาแนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษา    
จงัหวดัจนัทบุรี 
 3.  เพื่อประเมินแนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย  
 การวิจัยเชิงปริมาณ 
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั 
 1.   ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย 
  1.1  สภาพปัจจุบนัของการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
จงัหวดัจันทบุรี ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จังหวดั
จนัทบุรี ปีการศึกษา 2562 จาํนวน 4 วิทยาลัย ได้แก่ วิทยาลัยเทคนิคจันทบุรี แยกเป็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จาํนวน 3 คน และครูผูส้อน จาํนวน 134 คน วิทยาลัยสารพัดช่างจันทบุรี แยกเป็น
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 4 คน และครูผูส้อน จาํนวน 24 คน วิทยาลัยการอาชีพนายายอาม     
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แยกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 1 คน และครูผูส้อน จาํนวน 28 คน และวิทยาลยัการอาชีพ
สอยดาว แยกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 3 คน และครูผูส้อน จาํนวน 22 คน รวมทั้ งส้ิน 
จาํนวน 219 คน (สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. ออนไลน์ : 2563) 
  1.2  การประเมินแนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี ไดแ้ก่ กลุ่มขอ้มูลผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 3 กลุ่มโดยการคดัเลือกแบบเจาะจง 
เป็นผูเ้ช่ียวชาญในการให้ขอ้มูลหลกั คือ กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ และผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นลูกเสือวิสามญั 
จาํนวน 4 คน กลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 3 คน และกลุ่มครู จาํนวน 5 คน รวมเป็น 12 คน 
 2.  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่  ผู ้บริหาร และครูผู ้สอนของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี ปีการศึกษา 2563 กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางเทียบหากลุ่ม
ตวัอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 907 -  610 ; อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด. 
2553 : 43) โดยทาํการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดย
ใชวิ้ทยาลยัเป็นชั้นในการสุ่ม หลงัจากนั้นคดัเลือกผูบ้ริหารและครูแต่ละวิทยาลยัดว้ยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย 
(Simple Random Sampling) จนไดจ้าํนวนกลุ่มตวัอย่างผูบ้ริหารสถานศึกษา 7 คน  และครู 133 คน 
รวม 140 คน 
 2.  การวิจัยเชิงคุณภาพ 
 การวิจัยในขั้นตอนน้ี กําหนดกลุ่มข้อมูลผู ้ให้ข้อมูลหลัก 3 กลุ่มโดยยึดหลักการ
ตรวจสอบสามเส้า (Triangulation) เป็นผูเ้ช่ียวชาญในการให้ข้อมูลหลกัในการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group)  คือ กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ และผูเ้ช่ียวชาญทางด้านลูกเสือวิสามญั จาํนวน 4 คน กลุ่มผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จาํนวน 3 คน และกลุ่มครู จาํนวน 5 คน รวมเป็น 12 คน โดยการคดัเลือกแบบเจาะจง 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ีมี 3 แบบ ดงัน้ี 
 1.  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ แบบสอบถามเก่ียวกับ
สภาพปัจจุบนัของการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี เป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Checklists) และแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น        
2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 เก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ตาํแหน่ง และสถานศึกษา        
ท่ีสังกดั มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklists) 
 ตอนท่ี 2 เก่ียวกบัสภาพปัจจุบันของการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี ตามระเบียบสํานกังานคณะกรรมการบริหารลูกเสือแห่งชาติ จาํนวน 47 ขอ้ 
แบ่งเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการจดัตั้งกลุ่มและกองลูกเสือ 10 ขอ้ ดา้นการบงัคบับญัชาลูกเสือ 10 ขอ้     
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ดา้นการจดัการเรียนการสอน 11 ขอ้ ด้านการเงิน 7 ขอ้ และดา้นการรายงานกิจกรรมลูกเสือ 9 ขอ้ 
โดยมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) เท่ากบั 0.80 - 1.00 มีค่าอาํนาจจาํแนก อยู่ระหว่าง 0.31 -  0.69 และ    
ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.95 
 2.  แบบการสนทนากลุ่ม มีลกัษณะของขอ้คาํถามปลายเปิดเพื่อให้ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัได้
สนทนา แลกเปล่ียนความคิดเห็น ประสบการณ์ และแนวคิด ตามประเด็นคาํถาม  
 3.  แบบประเมินแนวปฏิบติัที่ดีของการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี มีลกัษณะเป็นมาตราส่วน ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ประเมิน
ตามมาตรฐานการประเมิน 4 ด้าน คือ ความมีประโยชน์  ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และ
ความถูกตอ้ง 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1. การศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมจากแบบสอบถามโดยเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง 
 2. การสนทนากลุ่ม เก็บขอ้มูลโดยการประชุมสนทนากลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลักในวนัท่ี               
1 พฤศจิกายน 2563 เวลา 13.00 น. ถึง เวลา 16.00 น. ณ ห้องประชุมสอยดาว วิทยาลยัการอาชีพ 
สอยดาว ตาํบลทรายขาว อาํเภอสอยดาว จงัหวดัจนัทบุรี 
 3. การประเมินแนวปฏิบติัท่ีดีของการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมจากแบบสอบถามโดยเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง       
โดยไดรั้บแบบประเมินตอบกลบัจาํนวน 12 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.  วิเคราะห์สภาพปัจจุบันของการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญขอ งสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรีวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยใช้โปรแกรม
วิเคราะห์สถิติสาํเร็จรูป นาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในรูปตารางประกอบการบรรยาย 
 2.  วิเคราะห์เน้ือหาจากการประชุมสนทนากลุ่ม พร้อมทั้งสังเคราะห์ไปสู่แนวปฏิบติัท่ีดี
ของการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี 
 3.  วิเคราะห์การประเมินแนวปฏิบัติท่ีดีของการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวดัจันทบุรี วิเคราะห์โดยใช้ ค่าเฉล่ีย ของกลุ่มประชากร () และ         
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มประชากร () โดยใชโ้ปรแกรมวิเคราะห์สถิติสําเร็จรูป นาํเสนอผล
การวิเคราะห์ขอ้มูลในรูปตารางประกอบการบรรยาย 
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สรุปผลการวิจัย                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
 การวิจยัคร้ังน้ี สรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี 
 1.  สภาพปัจจุบนัของการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษา อาชีวศึกษา จงัหวดั
จนัทบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรียงลาํดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นการจดัตั้งกลุ่มและกองลูกเสือ ดา้นการการบงัคบับญัชาลูกเสือ ดา้นการจดั 
การเรียนการสอนลูกเสือ ด้านการเงินลูกเสือ และด้านการรายงานกิจกรรมลูกเสือ  ซ่ึงแต่ละด้าน              
มีรายละเอียดเป็นรายขอ้ ดงัน้ี 
 1.1  ดา้นการจดัตั้งกลุ่มและกองลูกเสือ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น 
รายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุด จาํนวน 2 ขอ้ คือ วิทยาลยัมีการรับสมคัรนักเรียนในระดบัชั้น
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นปีท่ี 1 เขา้มาเป็นลูกเสือ (ลส.3) วิทยาลยัมีการจดัตั้งกองลูกเสือวิสามัญ 
และในระดบัมาก จาํนวน 8 ขอ้ เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  3 ลาํดบัแรก คือ วิทยาลยัมีการแต่งตั้ง
ผูบ้งัคบับญัชาในสถานศึกษาโดยไดรั้บอนุญาตจากผูอ้าํนวยการลูกเสือจงัหวดั วิทยาลยัมีการจดัตั้ง
กลุ่มลูกเสือวิสามัญ เม่ือมีกองลูกเสือวิสามัญตั้ งแต่ 4 กองขึ้ นไป และวิทยาลัยมีผูก้าํกับลูกเสือ       
กองละ 1 คน และรองผูก้าํกบัท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีกาํหนดเป็นผูดู้แลลูกเสือ 
 1.2  ดา้นการบงัคบับญัชาลูกเสือ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรก คือ วิทยาลัย           
ไดแ้ต่งตั้งผูอ้าํนวยการลูกเสือและรองผูอ้าํนวยการลูกเสือของวิทยาลยั วิทยาลยัไดแ้ต่งตั้งผูก้าํกับ
กองลูกเสือ และรองผู ้กาํกับกองลูกเสือท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีกาํหนด มีคุณวุฒิหรือได้รับวุฒิบัตร      
ขั้นความรู้เบ้ืองตน้ประเภทวิสามญัเป็นอย่างน้อย และวิทยาลัยมีการสนับสนุนให้บุคลากรลูกเสือ    
ในวิทยาลยัใหพ้ฒันาตนเองในการใชห้ลกัสูตรกิจกรรมลูกเสือ 
 1.3  ดา้นการจดัเรียนการสอนลูกเสือโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า อยู่ในระดับมาก 9 ขอ้ เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลาํดับแรก คือ วิทยาลยัมีแผน  
การจดักิจกรรมลูกเสือวิสามญัท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ พุทธศกัราช 2562 
รองลงมา คือ วิทยาลัยมีการกําหนดแผนการจัดการเรียนรู้ตามวตัถุประสงค์หรือ เป้าหมาย            
ตามขอ้กาํหนดของ คณะลูกเสือแห่งชาติ และวิทยาลยัจดัใหมี้พิธีเขา้ประจาํกองลูกเสือวิสามญั  
 1.4  ดา้นการเงินลูกเสือ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้
อยู่ในระดบัมาก เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก คือ วิทยาลยัมีการเก็บเงินค่าบาํรุง
ลูกเสือวิสามญัประจาํปี เพื่อใช้ในการทาํกิจกรรมลูกเสือของวิทยาลัย วิทยาลยัจดัสรรงบประมาณ         
เงินอุดหนุนให้กิจกรรมลูกเสือวิสามัญท่ีได้ระบุในแผนปฏิบัติงาน ประจําปี  และวิทยาลัย                 
มีการรายงานเก่ียวกบัการเงินและทรัพยสิ์นของลูกเสือต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
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 1.5  ดา้นการรายงานกิจกรรมลูกเสือ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  3 ลาํดบั คือ วิทยาลยัมีการจดัทาํ
รายงานประจาํปี (ลส. 5) เพื่อรายงานขอ้มูลหรือกิจกรรมท่ีไดด้าํเนินงาน วิทยาลยัมีการบนัทึกปัญหา 
อุปสรรค แนวทางการแกไ้ข สรุปผลการดาํเนินงานลูกเสือ วิสามญัเสนอผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัขั้น
เพื่อใช้ประกอบในการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย และวิทยาลัยมีการรายงานข้อมูล
บุคลากรผูบ้ังคบับญัชาลูกเสือ ประกอบด้วย จาํนวนลูกเสือวิสามัญ จาํนวน ผูบ้ังคบับัญชาลูกเสือ
วิสามญัเสนอผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัขั้น กบัวิทยาลยัมีการรายงานดา้นบริหารจดัการ การดาํเนินการเรียน
การสอน กิจกรรมสาํคญัทางลูกเสือในช่วงปี เสนอผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัขั้น 
 2.  ผลการหาแนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
จังห วัดจัน ท บุ รี  โดยการจัดการส นท น าก ลุ่ม จากผู ้ให้ข้อมู ลห ลัก  3 กลุ่ ม  ป ระกอบ ด้วย                  
กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ และผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นลูกเสือวิสามญั และกลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถสรุป
แนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัทั้ง 5 ขั้นตอน และองค์ประกอบแต่ละขั้นตอน           
มีรายละเอียดดงัน้ี (1) วางแผน (Plan) ประกอบดว้ย (1.1) สภาพปัจจุบนัการบริหารกิจการลูกเสือ
วิสามัญ (1.2) กาํหนดแผนปฏิบัติการประจาํปีร่วมกัน (1.3) ผูบ้ริหารกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจ      
(2) ปฏิบัติตามแผน (Do) ประกอบด้วย (2.1) ส่งครูเข้ารับการอบรม พัฒนา (2.2) จดัการเรียนรู้         
ท่ีหลากหลาย (2.3) ส่งเสริมวสัดุ อุปกรณ์การสอน (2.4) องคค์วามรู้ (3) เสริมแรง (Reinforcement) 
ประกอบด้วย (3.1) นิเทศ ติดตาม สร้างขวญักาํลังใจ (3.2) การให้ข้อมูลเพื่อการเรียนรู้ต่อยอด    
(3.3) สร้างขวญักาํลงัใจ (4) สร้างเครือข่าย (Networking) ประกอบดว้ย (4.1) PLC (4.2) แลกเปล่ียน 
บุคลากร ทรัพยากร และ (4.3) ทํากิจกรรมร่วมกัน (5) สร้างความภาคภูมิใจ (Create pride) 
ประกอบดว้ย (5.1) เผยแพร่ผลงาน รายงานผล และ (5.2) ประเมินมาตรฐานงานลูกเสือวิสามญั 
 3.  ผลการประเมินแนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัทั้ง 4 ดา้น แนวปฏิบติัท่ีดี   
ท่ีไดจ้ากการประชุมสนทนากลุ่มของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี โดยผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 12 คน 
พบว่าอยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น เม่ือเรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย พบว่า ดา้นความถูกตอ้ง 
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นความเหมาะสม ดา้นความมีประโยชน์ และความเป็นไปได ้
ตามลาํดบั 
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อภิปรายผล 

 แนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จงัหวดั
จนัทบุรี มีประเด็นสาํคญัท่ีผูวิ้จยันาํมาอภิปรายผลดงัต่อไปน้ี 
 1.  สภาพปัจจุบันของการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษา อาชีวศึกษา 
จงัหวดัจนัทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกด้าน 
เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ (1) ด้านการจดัตั้งกลุ่มและกองลูกเสือ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
วิทยาลยัมีการรับสมคัรนกัเรียนในระดบัชั้นประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นปีท่ี 1 เขา้มาเป็นลูกเสือ (ลส.3) 
อยู่แลว้ จึงทาํให้การจดัตั้งกองลูกเสือวิสามญัง่ายขึ้น อีกทั้งวิทยาลยัมีการแต่งตั้งผูบ้งัคบับญัชาใน
สถานศึกษาโดยไดรั้บอนุญาตจากผูอ้าํนวยการลูกเสือจงัหวดั ซ่ึงในการจดัตั้งกลุ่มลูกเสือวิสามญั 
เม่ือมีกองลูกเสือวิสามญัตั้งแต่ 4 กองขึ้นไป และวิทยาลยัมีผูก้าํกบัลูกเสือกองละ 1 คน และรองผูก้าํกบั
ท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีกาํหนดเป็นผูดู้แลลูกเสือ วิทยาลยัสามารถจดัตั้งกองลูกเสือไดท้นัที ซ่ึงวิทยาลยั
มีการวางแผนกาํหนดวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจนในการจดักิจกรรมลูกเสือ ในเร่ืองการแบ่งกลุ่ม แบ่งกองลูกเสือ 
การกาํหนดบุคลากรครูท่ีจะเขา้ประจาํกลุ่มกองลูกเสือโดยผูบ้ริหารมีคาํสั่งแต่งตั้ งท่ีชัดเจน และ       
มีติดตามประเมินอย่างต่อเน่ือง สอดคลอ้งกับงานวิจยัของชัยวุฒิ สังข์ขาว (2557: 163 - 164) ได้
ศึกษาเร่ือง แนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาจงัหวดักาํแพงเพชร สังกดัสํานกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 พบว่า การดาํเนินการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา
ให้สําเร็จบรรลุตามวตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ มีแนวทางการบริหารในเน้ือหา 5 ด้าน คือ 
ดา้นการจดัตั้งกลุ่มหรือกอง ดา้นการบงัคบับญัชาลูกเสือ ดา้นการจดัการเรียนการสอนวิชาลูกเสือ 
ด้านการเงินลูกเสือ และด้านการรายงานกิจกรรมลูกเสือ ซ่ึงสถานศึกษาต้องให้ความสําคัญ           
ในกิจกรรมลูกเสือ มีการประชุมช้ีแจงในแนวนโยบายให้ผู ้รับผิดชอบให้ชัดเจน และจัดทํา
โครงสร้างการบริหารตามแผนผงั (2) ด้านการการบังคับบัญชาลูกเสือ ทั้ งน้ีวิทยาลัยได้แต่งตั้ ง
ผูอ้าํนวยการลูกเสือและรองผูอ้าํนวยการลูกเสือของวิทยาลยัตามระเบียบการจดัตั้งท่ีถูกตอ้ง ดงันั้น
วิทยาลยัจึงไดแ้ต่งตั้งผูก้าํกบักองลูกเสือ และรองผูก้าํกบักองลูกเสือท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีกาํหนด ซ่ึงมี
คุณวุฒิหรือได้รับวุฒิบัตรขั้นความรู้เบ้ืองต้นประเภทวิสามัญเป็นอย่างน้อย และวิทยาลัยมีการ
สนับสนุนให้บุคลากรลูกเสือในวิทยาลยัให้พฒันาตนเองในการใช้หลกัสูตรกิจกรรมลูกเสือ เพื่อ
นาํมาพฒันาผูเ้รียนให้ไดรั้บความรู้ และสามารถนาํวิชาลูกเสือไปใช้ในการดาํรงชีวิตประจาํวนัได ้
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของหทยัภทัร จีนสุทธ์ิ และคณะ (2563 : 51 - 52) เร่ือง รูปแบบการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมทกัษะชีวิตของนกัเรียน โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเขต 3 ในจังหวดันนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอนวิชาลูกเสือ         
มีแนวทางการบริหารคือ สถานศึกษามีการจดัทาํหลกัสูตรวิชาลูกเสือในกลุ่มกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
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การจัดกิจกรรมลูกเสือให้เป็นไปตามแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีได้วางแผนไว ้มีการนิเทศติดตาม     
การจดัการเรียนการสอนกิจกรรมลูกเสือของครูผูส้อนลูกเสือ กิจกรรมการเรียนการสอนลูกเสือ
ส่งเสริมการเป็นผูน้าํผูต้ามท่ีดีและกลา้แสดงออกท่ีเหมาะสม การจดักิจกรรมภาคปฏิบติัของลูกเสือ
มุ่งเน้นพฒันานิสัย ความมีระเบียบวินัย คุณธรรมและการบาํเพ็ญประโยชน์ และสอดคล้องกับ
งานวิจยัของสัญญา โยธาวุธ (2555 : 70 - 72)  เร่ือง การศึกษาความคิดเห็นของผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือ
ต่อสภาพการบริหารกิจกรรมลูกเสือในกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสในอาํเภอเชียงคาํ จงัหวดัพะเยา 
ผลการวิจยัพบว่า สภาพปัจจุบนัการบริหารกิจกรรมลูกเสือ ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายด้าน ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดเรียงลาํดับดังน้ี ด้านการวางแผน ด้านการจัดการเรียนการสอน 
รองลงมาเป็นดา้นการจดัการบุคลากร ดา้นการวดัและประเมินผล ส่วนดา้นการจดังบประมาณและ
วสัดุอุปกรณ์มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ปัญหาและขอ้เสนอแนะ พบว่า ส่วนมาก ให้ขอ้เสนอแนะว่าควรมี
การวางแผนการดาํเนินงานท่ีชดัเจน มีการนิเทศ กาํกบั ติดตามจากผูบ้ริหารอย่างต่อเน่ือง รองลงมา 
ควรมีการพฒันาผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือใหไ้ดรั้บวุฒิทางลูกเสือท่ีตรงกบัประเภทลูกเสือท่ีสอน ควรจดั
ให้มีการทบทวนเป็นประจํา เร่ืองสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรม การจัดซ้ืออุปกรณ์            
ให้เพียงพอต่อกองลูกเสือ เอกสารหลกัสูตรตอ้งปรับปรุงเน้ือหาวิชาให้เหมาะสมกบักลุ่มโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา และสุดท้ายควรมีการสร้างคู่ มือการวดัและประเมินผลเพื่อเป็นแนว
ทางการปฏิบติัสาํหรับผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือและสอดคลอ้งกบังานวิจยัซิงคว์ิน (Shinkwin. 1983 : 79 - 84) 
เร่ือง Two Boy Scout troops: The impact of the Troop Culture on What Boys Learn ผลการวิจัย
พบว่า บทบาทของผูก้ ํากับลูกเสือท่ี มีความเมตตากรุณาเห็นอกเห็นใจ เข้าใจในกิจการลูกเสือ        
เป็นอย่างดี อารมณ์ดี สนุกสนาน มีการวางแผนแบ่งกลุ่มการเรียนออกเป็นกลุ่ม ๆ มีการอภิปราย
และการละเล่นต่าง ๆ ส่ิงเหล่าน้ีจะช่วยให้นายหมู่ลูกเสือและสมาชิกอายุน้อย ยงัไม่มีความพร้อม   
ไม่อยากเขา้ร่วมกิจกรรม ผูป้กครองไม่สนบัสนุนไดรั้บการแกไ้ข ตรงขา้มกบัผูก้าํกบัลูกเสือท่ีไม่มี
หลกัจรรยาบรรณในจิตใจ ตรงขา้มกบัผูก้าํกบัลูกเสือท่ีไม่มีหลกัจรรยาบรรณในจิตใจ ไม่มีความ
มัน่ใจจดัตั้งกองลูกเสือ ประชุมเงียบ ๆ เคร่งขรึมเกินไป จะพฒันากองลูกเสือไดผ้ลนอ้ยกว่าผูก้าํกบั
ลูกเสือท่ีมีลักษณะดังกล่าวข้างต้น (3) ด้านการจัดเรียนการสอนลูกเสือ จะเห็นได้ว่าวิทยาลัย           
มีแผนการจดักิจกรรมลูกเสือวิสามญัท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ พุทธศกัราช 2562 
ซ่ึงวิทยาลยัมีการกาํหนดแผนการจดัการเรียนรู้ตามวตัถุประสงค์หรือ เป้าหมายตามขอ้กาํหนดของ
คณะลูกเสือแห่งชาติ  อีกทั้ งวิทยาลัยจัดให้มีพิธีเข้าประจาํกองลูกเสือวิสามัญ การจัดการเรียน       
การสอนวิชาลูกเสือในวิทยาลยัยงัคงยึดหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบัระบบการศึกษาแห่งชาติ เพื่อให้
ผูเ้รียนเกิดประโยชน์สูงสุดสอดคลอ้งกบัแนวคิดของสมมาต สังขพนัธ์ (2558 : ออนไลน์) ท่ีไดส้รุป
แนวคิดเก่ียวกบัการดาํเนินงานเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ของการลูกเสือไทยไวว้่า วตัถุประสงค์ของ
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คณะลูกเสือแห่งชาติ พระราชบญัญติัลูกเสือ พ.ศ. 2551 มาตรา 8 กาํหนดไวว้่า คณะลูกเสือแห่งชาติ
มีวตัถุประสงค์เพื่อพัฒนาลูกเสือทั้ งทางกาย สติปัญญา จิตใจและศีลธรรมให้เป็นพลเมืองดี                 
มีความรับผิดชอบและช่วยสร้างสรรคส์ังคมให้เกิดความสามคัคีและมีความเจริญกา้วหนา้ ทั้งน้ีเพื่อ
ความสงบสุขและความมัน่คงของประเทศชาติ  ตามแนวทางดังต่อไปน้ี ให้มีนิสัยในการสังเกต 
จดจาํ เช่ือฟัง และพึ่งตนเอง ให้ซ่ือสัตยสุ์จริต  มีระเบียบวินยัและเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น ให้รู้จกับาํเพ็ญ
ตนเพื่อสาธารณประโยชน์ ให้รู้จกัทาํการฝีมือ และฝึกฝนให้ทาํกิจการต่าง ๆ ตามความเหมาะสม  
ให้รู้จกัรักษาและส่งเสริมจารีตประเพณี วฒันธรรมและความมัน่คงของประเทศชาติ และมาตรา 9  
ให้กระทรวงศึกษาธิการมีหนา้ท่ีส่งเสริมและสนับสนุนงานของคณะลูกเสือแห่งชาติ เพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคข์องคณะลูกเสือแห่งชาติ รวมทั้งส่งเสริมและสนบัสนุนการดาํเนินการของสํานักงาน
ลูกเสือแห่งชาติ สาํนกังานลูกเสือจงัหวดั สาํนกังานลูกเสือเขตพื้นท่ีการศึกษาสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง
เพื่อให้การจดักิจกรรมลูกเสือเป็นไปอยา่งทัว่ถึงและมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัแคททีรอลล ์
(Catherall. 1967 : 79 - A) เร่ือง Varsity Scouting: An Evaluation of Its Potential as an Altermative 
for 14 and 15 Years – old Boys ผลการวิจยัพบว่า การประเมินผลความสามารถในการเลือกวิชา
ลูกเสือ การประเมินโปรแกรมการจดัวิชาลูกเสือของสหรัฐอเมริการะหว่างโครงการนําร่อง 2 ปี     
ในพื้นท่ี 2 แห่ง ของภาคตะวนัตก เพื่อเป็นการกาํหนดนโยบายหรือตดัสินว่าเด็กชาย 14 - 15 ปี ควรจะ
ไดรั้บการจูงใจเขา้สู่โปรแกรมการจดัวิชาลูกเสือ ซ่ึงใชว้ิธีท่ีทาํสืบกนัมา จากผลการศึกษาทั้ง 3 คร้ัง 
ในระหว่างโครงการนําร่อง ช้ีให้เห็นว่า วิชาการลูกเสือไม่ได้ขึ้นอยู่กับการรับสมาชิกใหม่หรือ     
การรักษาจาํนวนสมาชิกให้คงอยู่ แต่ขึ้นอยู่กับการฝึกอบรม การเร้าความสนใจต่อวิชาลูกเสือ
มากกวา่ (4) ดา้นการเงินลูกเสือ วิทยาลยัมีการเก็บเงินค่าบาํรุงลูกเสือวิสามญัประจาํปี เพื่อใชใ้นการทาํ
กิจกรรมลูกเสือของวิทยาลยั วิทยาลยัจดัสรรงบประมาณ เงินอุดหนุนให้กิจกรรมลูกเสือวิสามญั     
ท่ีไดร้ะบุในแผนปฏิบติังานประจาํปี และวิทยาลยัมีการรายงานเก่ียวกบัการเงินและทรัพยสิ์นของ
ลูกเสือต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง จะเห็นไดว้า่ในการบริหารจดัการดา้นการเงินของลูกเสือในวิทยาลยั 
มีการวางแผนและระบุแผนการปฏิบติังานไวอ้ย่างเป็นระเบียบ เพื่อรายงานผลการใช้เงินท่ีถูกตอ้ง
ตามระเบียบราชการ สอดคลอ้งกับงานวิจยัของชาญชยั ชุ่มเมืองเยน็ (2555 : 88 - 89) เร่ืองการบริหาร
กิจการลูกเสือในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ผลการวิจยัพบว่า 
ดา้นการเงินลูกเสือ ผูบ้ริหารควรสนับสนุนงบประมาณ และบริหารการเงินอย่างเป็นระบบ และ   
(5) ดา้นการรายงานกิจกรรมลูกเสือ วิทยาลยัมีการจดัทาํรายงานประจาํปี (ลส. 5) เพื่อรายงานขอ้มูล
หรือกิจกรรมท่ีได้ดาํเนินงาน วิทยาลัยมีการบันทึกปัญหา อุปสรรค แนวทางการแก้ไข สรุปผล    
การดาํเนินงานลูกเสือ วิสามญัเสนอผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดับขั้น เพื่อใช้ประกอบในการปรับปรุง
แผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย และวิทยาลัยมีการรายงานข้อมูลบุคลากรผูบ้ังคับบัญชาลูกเสือ 
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ประกอบด้วย จาํนวนลูกเสือวิสามัญ จาํนวนผูบ้ังคับบัญชาลูกเสือวิสามัญเสนอผูบ้ังคับบัญชา
ตามลาํดบัขั้น กบัวิทยาลยัมีการรายงานดา้นบริหารจดัการ การดาํเนินการเรียนการสอน กิจกรรม
สาํคญัทางลูกเสือในช่วงปี เสนอผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัขั้น สอดคลอ้งกบังานวิจยัของหทยัภทัร จีนสุทธ์ิ 
และคณะ (2563 : 51 - 52) เร่ือง รูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตของ
นักเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขต 3 ในจังหวัดนนทบุรี 
ผลการวิจยัพบว่า ดา้นการรายงานกิจกรรมลูกเสือ มีแนวทางการบริหาร คือ สถานศึกษามอบหมาย
หน้าท่ีการรายงานผลการดําเนินงานกิจกรรมลูกเสื อทุกส้ินปีการศึกษาให้ผู ้ท่ี เก่ียวข้องทราบ          
การแต่งตั้งคณะกรรมการรายงานกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา การรายงานการจดักิจกรรมลูกเสือ
ท่ีสําคญัต่อผูบ้งัคบับญัชา ผูก้าํกบัลูกเสือ บุคลากรภายในสถานศึกษา การนิเทศติดตามการรายงาน
กิจกรรมลูกเสือภายในสถานศึกษาและมีการรายงานการจดักิจกรรมลูกเสือท่ีสาํคญัต่อสํานกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประจาํปีการศึกษา 
 2. ผลการหาแนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
จงัหวดัจนัทบุรี จากการศึกษาสรุปได้ว่า แนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญทั้ ง         
5 ขั้นตอน ได้แก่ (1) วางแผน (Plan) ประกอบด้วย (1.1) สภาพปัจจุบนัการบริหารกิจการลูกเสือ
วิสามญั (1.2) กาํหนดแผนปฏิบัติการประจาํปีร่วมกัน  (1.3) ผูบ้ริหารกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจ 
สอดคล้องกับงานวิจยัของสัญญา โต๊ะหนู (2559 : 125 - 127) เร่ือง การศึกษาความสัมพันธ์ของ
กิจการลูกเสือกับการเป็นพลเมืองดีในโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา สังกัดเมืองพทัยา 
ผลการวิจยัพบว่า ระดบักิจกรรมลูกเสือ ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก จดักิจกรรมส่งเสริม และกระตุน้
ให้ผูบ้งัคบับญัชาเป็นแบบอย่างท่ีดี ด้านวินัยทางสังคม และด้านความซ่ือสัตยสุ์จริต จดักิจกรรม
ส่งเสริมการทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นตามวิถีประชาธิปไตย การช่วยเหลือโรงเรียนและชุมชนในการดูแล
รักษาความสะอาด และฝึกความรับผิดชอบต่อสังคม และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของธวชัชยั ตอ้งใจ 
(2555 : 92 - 95) เร่ือง กระบวนการบริหารการจดักิจกรรมลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 จงัหวดั 
เชียงใหม่ ผลการวิจยัพบวา่ กระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ทั้ง 4 ดา้น ดา้นลูกเสือ 
ด้านผูบ้ริหาร ด้านผูก้ ํากับลูกเสือ ด้านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือตามวงจรคุณภาพ PDCA ใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก แยกตามรายด้าน มีการวางแผนกระบวนการบริหาร (Plan) ดีมากทุกดา้น 
มีการปฏิบัติ (Do) ในระดับมากทุกด้านยกเวน้ ด้านการจัดมวลกิจกรรมอยู่ในระดับปานกลาง        
(2) ปฏิบติัตามแผน (Do) ประกอบดว้ย (2.1) ส่งครูเขา้รับการอบรม พฒันา (2.2) จดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
(2.3) ส่งเสริมวสัดุ อุปกรณ์การสอน (2.4) องค์ความรู้ สอดลอ้งกบังานวิจยัของหัสพระชยั ภูวงค ์
และสิทธิชยั ตนัศรีสกุล. (2563 : 193 - 195) เร่ือง การศึกษาแนวปฏิบติัท่ีดี (Best Practice) ของศูนย์
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พฒันาครอบครัวในชุมชนองคก์ารบริหารส่วนตาํบลท่าคอ้ อาํเภอเมือง จงัหวดันครพนม ผลการวิจยั
พบวา่ แนวปฏิบติัท่ีดีของศูนยพ์ฒันาครอบครัวในชุมชน โดยรวมพบวา่อยูใ่นระดบัปานกลาง ปัจจยั
ท่ีมีส่งผลต่อแนวปฏิบติัท่ีดี ของศูนยพ์ฒันาครอบครัวในชุมชนองค์การบริหารส่วนตาํบลท่าค้อ 
อาํเภอเมือง จงัหวดันครพนม ได้แก่ ด้านสถานท่ี ดา้นบุคลากร ดา้นโครงสร้าง ด้านอุปกรณ์และ
เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของศิริพงษ์ ศิริวารินทร์ (2557 : 99 - 101) เร่ือง แนวทาง  
การบริหารงานกองลูกเสือสามัญในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า งานหลกัสูตรและการเรียนการสอน โรงเรียน    
มีการจดัทาํหลกัสูตรกิจกรรมลูกเสือ มีการจดัทาํแผนการสอนเป็นรายสัปดาห์ โรงเรียนมีการเปิด
และปิดประชุมกองลูกเสือ สอดลอ้งกบังานวิจยัของเซาว ์และ แวนเคลฟ (Sesow and Vancleaf. 1988 : 29 - 32) 
เร่ือง Social Studies and Youth Organizations: Pertners in the Development of Civic Responsibility and 
Action ผลการวิจยัพบวา่ แผนการสอนสังคมศึกษาจะไดดี้ ตอ้งให้นกัเรียนปฏิบติัตนใหเ้ป็นพลเมืองดี 
มีพฤติกรรมค่านิยม มีการพฒันาบุคลิกภาพและความรู้ไดดี้ ทั้งเด็กในระบบและนอกระบบโรงเรียน 
โดยให้เขาได้มีส่วนร่วมในกิจกรรม มีปฏิสัมพันธ์ ซ่ึงทางสมาคม YMCA ได้จัดให้มีโครงการ
กิจกรรมลูกเสือเนตรนารี โดยการแบ่งผูเ้รียนออกเป็น 4 กลุ่ม ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในกิจกรรมทาง
ประชาธิปไตย  ครูในโรงเรียนและผูบ้ริหาร ตอ้งยอมรับว่า เด็กท่ีอยู่นอกระบบโรงเรียนนั้นจะตอ้ง
จดักิจกรรมสนองความตอ้งการของเขาด้วย เช่นเดียวกับการฝึกความเป็นผูน้ําของเด็กในระบบ
โรงเรียน เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้ซ่ึงการจดักิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี มีส่วนช่วยไดม้าก 
สอดล้องกับงานวิจัยของเมอร์ลิลอน (Moreillon. 1990 : 36 - 44) ได้นําเสนอผลงานเร่ือง Scouts 
Servng the Case of Literacy, Lassons. International Bereau of Education. เก่ียวกับการลูกเสือโลก
ได้ขยายออกไป ในขบวนการคนหนุ่มอย่างกว้างขวางทั่วโลก จุดหมายของการลูกเสือ คือ           
การช่วยเหลือในดา้นสุขภาพร่างกาย สติ ปัญญา สังคม และการพฒันาจิตใจของคนหนุ่ม การร่วมมือ
กันพฒันาเป็นส่วนหน่ึงของโปรแกรมการฝึกอบรมลูกเสือ จึงมิอาจหลีกเล่ียงการทา้ทายเก่ียวกับ   
การรณรงคก์ารรู้หนงัสือได ้หากไดมี้การฝึกอบรมและการจดัการท่ีดี ลูกเสือสามารถจดัโปรแกรม
การรู้หนังสืออย่างกวา้งขวาง ซ่ึงพวกเขาได้จดัให้มีการอบรมการเรียนรู้หนังสือ มีศูนยก์ารศึกษา 
การฝึกอบรมดา้นวิชาชีพและโปรแกรมอ่ืน ๆ อีกมากมาย พวกลูกเสือไดเ้ขา้รับการอบรมในขั้นสูงขึ้น 
และได้ใช้ทักษะในการเรียนรู้หนังสือ (3) เสริมแรง (Reinforcement) ประกอบด้วย (3.1) นิเทศ 
ติดตาม สร้างขวญักําลังใจ  (3.2) การให้ข้อมูลเพื่อการเรียนรู้ต่อยอด  (3.3) สร้างขวญักําลังใจ           
ซ่ึงขั้นตอนปฏิบติัตามแผน (Do) และขั้นตอนเสริมแรง (Reinforcement) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
วิริยา ทัพวฒันะ และคณะ (2559 : 225) เร่ือง แนวปฏิบัติท่ีดีในการดาํเนินงานพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจงัหวดัพิจิตร 
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ผลการวิจยัพบว่า การดาํเนินงานพฒันาคุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียน ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอนคือ 
1) การเตรียมการและการวางแผนพฒันาคุณธรรมจริยธรรม โดยมีการประชุมผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน 
มีการจดัอบรมเพื่อพฒันาคุณธรรมจริยธรรมแก่ครูและนักเรียน มีการวางแผนจดัสรร งบประมาณ
กิจกรรม เพื่อพฒันาคุณธรรม 2) การดาํเนินงานพฒันาคุณธรรมจริยธรรม จริยธรรม ประกอบดว้ย  
2 ส่วน ไดแ้ก่  ส่วนท่ี 1 การจดัการเรียนการสอนโรงเรียนสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม ในแผนการเรียนรู้ 
มีการบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในแผนการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่วนท่ี 2      
การดาํเนินโครงการกิจกรรมในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม มีการจดัตั้งหลายโครงการ และ
กิจกรรมหลายอย่างให้นักเรียนเขา้ร่วม 3) การประเมินติดตามผลพฒันาคุณธรรมจริยธรรม โดย   
การตรวจสอบความสําเร็จของการดาํเนินงานด้วยการประเมินผลเป็นระย ะ ๆ 4) การปรับปรุง
ดาํเนินงานพฒันาคุณธรรมจริยธรรมเป็นการกาํหนดแนวทางแกไ้ขและส่งเสริมให้การดาํเนินงาน
บรรลุเป้าหมาย ในการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ผูบ้ริหาร รองผูบ้ริหาร ตอ้งนิเทศกาํกับ
ติดตามแกไ้ขขอ้บกพร่อง พฒันาและสร้างความเขา้ใจกบัครู โดยให้ทุกคนไดต้ระหนกั และร่วมมือ
ร่วมใจกันคอยดูแลกาํกับ ติดตาม ในการทาํโครงการครูตอ้งมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานพฒันา
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของรวิ เต็มวนาวรรณ (2563 : 71 - 72) 
เร่ือง การบริหารงานลูกเสือกลุ่มโรงเรียนทบัใต ้สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า การบริหารงานลูกเสือ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุน บุคลากรลูกเสือ รวมทั้งนิเทศติดตาม ประเมินผล การจดักิจกรรมลูกเสือ
ในโรงเรียน และส่งเสริมใหลู้กเสือสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน ผูก้าํกบัลูกเสือตอ้งพฒันาตนเองอยู่
เสมอทั้งดา้นคุณวุฒิและการวางแผนกิจกรรม ปฏิบติัตามระเบียบและขอ้บังคบัการบริหารการเงิน
ของกลุ่มลูกเสือโรงเรียน ด้านการจัดมวลลูกเสือ  โรงเรียนควรมีการฝึกอบรม ให้ความรู้
ความสามารถในการทาํกิจกรรมบาํเพ็ญประโยชน์ ช่วยเหลือผูอ่ื้น กระทาํกิจกรรมเพื่อเส ริมสร้าง
ความรัก สามคัคี ความเป็นพี่น้องกบัลูกเสืออ่ืน รวมทั้งจดักิจกรรมโครงการให้บริการชุมชน และ   
มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวฒันธรรมและศาสนา (4) สร้างเครือข่าย (Networking) ประกอบด้วย 
(4.1) PLC (4.2) แลกเปล่ียน บุคลากร ทรัพยากร  (4.3) ทํากิจกรรมร่วมกัน และ (5) สร้างความ
ภาคภูมิใจ (Create pride) ประกอบด้วย (5.1) เผยแพร่ผลงาน รายงานผล (5.2) ประเมินมาตรฐาน
งานลูกเสือวิสามัญ ซ่ึงขั้นตอนสร้างเครือข่าย (Networking) และขั้นตอนสร้างความภาคภูมิใจ 
(Create pride) สอดคลอ้งกับงานวิจยัของชาญชัย ชุ่มเมืองเย็น (2555 : 88 - 89) เร่ือง การบริหาร
กิจการลูกเสือในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ผลการวิจยัพบว่า 
สถานศึกษามีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก ดา้นการรายงานกิจการลูกเสือ สถานศึกษาควรรายงานผล
การดําเนินงานกิจกรรมลูกเสือเป็นรูปเล่ม (SAR) นําเสนอต่อสํานักงานเขตพื้นท่ี ทุก ๆ ส้ินปี       
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ดา้นการบงัคบับญัชาลูกเสือ ผูบ้ริหารควรส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูผูรั้บผิดชอบงานลูกเสือไดรั้บการอบรม 
พฒันาทักษะการจดัการเรียนการสอนวิชาลูกเสือ  ในส่วนขั้นตอนประเมินมาตรฐานงานลูกเสือ
วิสามญัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของธวชัชยั ตอ้งใจ (2555 : 92 - 95) เร่ือง กระบวนการบริหารการจดักิจกรรม
ลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 จงัหวดั เชียงใหม่ ผลการวิจยัพบว่า กระบวนการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ทั้ ง 4 ด้าน ด้านลูกเสือ ด้านผูบ้ ริหาร ด้านผูก้าํกับลูกเสือ ด้านการจัดมวล
กิจกรรมลูกเสือตามวงจรคุณภาพ PDCA ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีการดาํเนินกิจกรรมการประเมิลผล 
(Check) การนาํผลประเมินมาปรับปรุงแกไ้ขหรือพฒันาในคร้ังต่อไป (Action) 
 3.  ผลการประเมินรูปแบบแนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือ วิสามัญทั้ ง             
5 ขั้นตอนและองคป์ระกอบการดาํเนินงานของแนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญั
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จังหวดัจันทบุรี พบว่า ผลการประเมินรูปแบบแนวปฏิบัติท่ีดีใน         
การบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จังหวดัจันทบุรี โดยผูเ้ช่ียวชาญ 
จาํนวน 12 คน พบวา่อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น เม่ือเรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย พบวา่ ดา้น
ความถูกตอ้ง มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นความเหมาะสม ดา้นความมีประโยชน์ และความ
เป็นไปได ้ตามลาํดบั สอดคลอ้งกบัแนวคิดของอุทุมพร จามรมาน (2541 : 23) ไดก้ล่าววา่ จุดมุ่งหมาย
สําคญัของการสร้างรูปแบบเพื่อทดสอบหรือตรวจสอบรูปแบบด้วยขอ้มูลเชิงประจกัษ์ โดยการ
ตรวจสอบรูปแบบนั้น อาจจะใช้การวิเคราะห์จากหลกัฐานเชิงคุณลกัษณะ (Qualitative) และเชิง
ปริมาณ (Quantitative) โดยท่ีการตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐาน เชิงคุณลักษณะ ซ่ึงอาจใช้
ผูเ้ช่ียวชาญเป็นผูต้รวจสอบส่วนการตรวจสอบโมเดลจากหลกัฐานเชิงปริมาณใช้เทคนิคทางสถิติ 
และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของสุวิมล ว่องวานิช  (2549 : 54 - 56) ไดก้ล่าวถึง การตรวจสอบรูปแบบ
ดว้ยการประเมินคุณภาพตามท่ีกาํหนด การประเมินท่ีพฒันาโดย The Joint Committee on Standards 
of Educational Evaluation ภายใต้การดาํเนินงานของ Stufflebeam และคณะได้นําเสนอหลกัการ
ประเมินเพื่อเป็นบรรทดัฐานของกิจกรรมการตรวจสอบรูปแบบแนวปฏิบติั ประกอบดว้ยมาตรฐาน
คุณ ภาพรูปแบบการบริหาร 4 ด้าน ดังน้ี  (1) ความถูกต้อง (Accuracy) (2) ความ เหมาะสม 
(Propriety) (3) ความเป็นไปได้ (Feasibility) (4) ความเป็นประโยชน์ (Utility) ซ่ึงการตรวจสอบ
รูปแบบแนวปฏิบัติเป็นการประเมินการสนองตอบต่อความต้องการของผูใ้ช้รูปแบบ สามารถ
นําไปใช้ในการบริหารให้ประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายและเผยแพร่ต่อไปได้  สอดคล้องกับ
งานวิจยัของหทยัภทัร จีนสุทธ์ิ และคณะ (2563 : 51 - 52) เร่ือง รูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
เพื่อส่งเสริมทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขต 3 
ในจงัหวดันนทบุรี ผลการวิจยัพบว่า ความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการนาํรูปแบบบริหาร
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กิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมทกัษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ในจงัหวดันนทบุรี อยูใ่นระดบัมาก 
  
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าไปใช้ 
 การวิจยัเร่ือง แนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
จงัหวดัจนัทบุรี เป็นการนาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาวิจยัไปใชใ้นการพฒันาเป็นคู่มือแนวปฏิบติัท่ีดี
และปรับปรุงคุณภาพการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัให้มีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัการดาํรงชีวิต
ในปัจจุบัน สามารถนําคู่มือไปเผยแพร่ให้สถานศึกษาของอาชีวศึกษาจงัหวดัจันทบุรีนําไปใช ้
เพื่อให้ผู ้บริหารสถานศึกษา ครู หรือผู ้ท่ี เก่ียวข้องกับกิจการลูกเสือวิสามัญ ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรีสร้างความเขา้ใจและใหค้วามสาํคญักบัการดาํเนินงานตามแนวปฏิบติัท่ีดี
ในการพฒันากิจการลูกเสือให้ทนัสมยั ทนัเหตุการณ์ปัจจุบนัมากยิง่ขึ้น 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรมีวิจัยการทดลองใช้แนวปฏิบัติท่ี ดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี เพื่อให้ทราบผลวิจยัจากการนําแนวปฏิบติัไปทดลองใช้    
กบัสถานศึกษา 
 2.  ควรมีการประเมินผลการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
จงัหวดัจนัทบุรีหลงัการนาํคู่มือแนวปฏิบติัท่ีดีไปใช ้เพื่อให้ไดข้อ้มูลสาํหรับการพฒันาแนวปฏิบติัท่ีดี      
ท่ีเหมาะสมกบัการนาํไปใชง้านจริง 
 




