
บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
  การวิจยัเร่ือง แนวปฏิบติัท่ีดีการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษา อาชีวศึกษา 
จงัหวดัจนัทบุรี เป็นการวิจยัเชิงผสมผสาน (Mixed Method) ประกอบดว้ยการวิจยัเชิงปริมาณ และ
การวิจยัเชิงคุณภาพ ผูว้ิจยัเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 
สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  
     แทน ค่าคะแนนเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง 
 S.D.      แทน      ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มตวัอยา่ง 
 n แทน     จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
  แทน      ค่าคะแนนเฉล่ียของกลุ่มประชากร 
  แทน ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มประชากร 
 N แทน     จ านวนคนในกลุ่มประชากร 
 
การเสนอผลวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับแนวปฏิบัติ ท่ี ดีการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของ
สถานศึกษา อาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี ผูวิ้จยัขอเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1   ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารกิจการลูก เสือวิสามัญ ของ
สถานศึกษา อาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี 
 ตอนท่ี 2   ผลการหาแนวปฏิบัติท่ีดีการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษา 
อาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี 
 ตอนท่ี  3   ผลการประเมินแนวปฏิบัติท่ี ดีในการบริหารกิจการลูก เสือวิสามัญของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ตอนท่ี 1  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษา

อาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี  
 การวิ เคราะห์ข้อมูลทั่วไป ด าเนินการโดยใช้ค่ าความ ถ่ี  (Frequency) และร้อยละ 
(Percentage) ผลปรากฏดงัตาราง 3 
 
ตาราง 3  จ านวนและร้อยละของผูบ้ริหาร และครูของสถานศึกษา อาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี จ าแนกตาม

ต าแหน่ง  และสถานศึกษาท่ีสังกดั 
 

รายการ 
จ านวน 

(n = 140) ร้อยละ 
1.  ต าแหน่ง   

ผูบ้ริหาร 7  5.00  
ครู 133  95.00  

รวม 140  100.00  
2.  สถานศึกษาท่ีสังกดั     
     วิทยาลยัเทคนิคจนัทบุรี 88  62.90  
     วิทยาลยัสารพดัช่างจนัทบุรี 
     วิทยาลยัการอาชีพนายายอาม 

17 
19 

 12.10 
13.60 

 

     วิทยาลยัการอาชีพสอยดาว 16  11.40  
รวม 140  100.00  
รวม 140  100.00  

 
 จากตาราง 3   แสดงว่า  ผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นครู จ านวน 133  คน คิดเป็นร้อยละ 95 
และผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 5 ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ ปฏิบติังาน
ในวิทยาลยัเทคนิคจนัทบุรี จ านวน 88  คน คิดเป็นร้อยละ 62.90 ปฏิบติังานในวิทยาลยัการอาชีพ    
นายายอาม จ านวน 19  คน คิดเป็นร้อยละ 13.60  วิทยาลยัสารพดัช่างจนัทบุรี จ านวน 17 คน คิดเป็น
ร้อยละ 12.10  และปฏิบติังานในวิทยาลยัการอาชีพสอยดาว จ านวน 16  คน คิดเป็นร้อยละ 11.40   
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 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษา 
อาชีวศึกษา จังหวดัจันทบุรี ด าเนินการโดยใช้ค่าเฉล่ีย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
โดยรวมและรายดา้น และรายขอ้ ผลปรากฏดงัตาราง 4 - 9 
 
ตาราง  4  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบนัของการด าเนินการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญั

ของสถานศึกษา อาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี โดยรวมและรายดา้น 
 

การด าเนินการบริหารกิจการลูกเสือ
วิสามญั 

n = 140 

  S.D. อนัดบัท่ี ระดบั 

ดา้นการจดัตั้งกลุ่มและกองลูกเสือ 4.17 .44 1 มาก 
ดา้นการบงัคบับญัชาลูกเสือ 4.14 .39 2 มาก 
ดา้นการจดัเรียนการสอนลูกเสือ 3.95 .46 3 มาก 
ดา้นการเงินลูกเสือ 
ดา้นการรายงานกิจกรรมลูกเสือ 

3.93 
3.86 

.54 

.47 
4 
5 

มาก 
มาก 

รวม 4.01 .35  มาก 
  
 

 จากตาราง 4  แสดงวา่ สภาพปัจจุบนัของการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษา 
อาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรีโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.01)  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่
ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ ด้านการจดัตั้งกลุ่มและกองลูกเสือ 
( = 4.17) ดา้นการการบงัคบับญัชาลูกเสือ ( = 4.14)  ดา้นการจดัเรียนการสอนลูกเสือ ( = 3.95)  
ดา้นการเงินลูกเสือ ( = 3.93) และดา้นการรายงานกิจกรรมลูกเสือ ( = 3.86)  ตามล าดบั 
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ตาราง  5   ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบนัของการด าเนินการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญั
ของสถานศึกษา อาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี ดา้นการจดัตั้งกลุ่มและกองลูกเสือ โดยรวมและจ าแนก
เป็นรายขอ้ 

 

ดา้นการจดัตั้งกลุ่มและกองลูกเสือ 
n = 140 

  S.D. อนัดบัท่ี ระดบั 

1.  วิทยาลยัมีการจดัตั้งกลุ่มลูกเสือวิสามญั เม่ือมีกอง
ลูกเสือวิสามญัตั้งแต่ 4 กองขึ้นไป 

4.40 .67 4 มาก 

2.  วิทยาลยัมีการจดัตั้งกองลูกเสือวิสามญั 4.56 .57 2 มากท่ีสุด 
3.  วิทยาลยัมีการแต่งตั้งผูบ้งัคบับญัชาในสถานศึกษาโดย

ไดรั้บอนุญาตจากผูอ้  านวยการลูกเสือจงัหวดั 
4.42 .60 3 มาก 

4.  วิทยาลยัมีการรับสมคัรนกัเรียนในระดบัชั้น
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นปีท่ี 1 เขา้มาเป็นลูกเสือ 
(ลส. 3) 

4.67 .50 1 มากท่ีสุด 

5.  วิทยาลยัมีผูก้  ากบัลูกเสือกองละ 1 คน และรองผูก้  ากบั  
ท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีก าหนดเป็นผูดู้แลลูกเสือ 

4.34 .60 5 มาก 

6.  วิทยาลยัมีการจดัหาพื้นท่ีเหมาะสมเป็นคูหาลูกเสือ
วิสามญั 

4.02 
 

.72 6 มาก 

7.  วิทยาลยัมีปัจจยัสนบัสนุนการบริหารงานกิจการลูกเสือ 3.98 .78 7 มาก 
8.  วิทยาลยัมีพื้นท่ีส าหรับปฏิบติังานของคณะกรรมการ

ประจ ากอง 
3.94 .78 8 มาก 

9.  วิทยาลยัมีจดัเก็บเอกสารส าคญั วสัดุ อุปกรณ์ ครุภณัฑ ์ 
ท่ีใชใ้นการฝึกอบรม 

3.82 
 

.79 10 มาก 

10. วิทยาลยัมีอุปกรณ์ส านกังานท่ีเหมาะสมภายในคูหา
ลูกเสือวิสามญั 

3.84 .80 9 มาก 

รวม 4.17 .44  มาก 
 
 จากตาราง 5  แสดงว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารกิจการลูก เสือวิส ามัญของ
สถานศึกษา อาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี ดา้นการจดัตั้งกลุ่มและกองลูกเสือ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก ( = 4.17) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 2 ข้อ คือ วิทยาลัย      
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มีการรับสมัครนักเรียนในระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีท่ี 1 เข้ามาเป็นลูกเสือ (ลส.3)       
( = 4.67) วิทยาลัยมีการจัดตั้ งกองลูกเสือวิสามัญ ( = 4.29) และในระดับมาก จ านวน 8 ข้อ   
เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  3 ล าดับแรก คือ วิทยาลัยมีการแต่งตั้ งผู ้บังคับบัญชา               
ในสถานศึกษาโดยได้รับอนุญาตจากผูอ้  านวยการลูกเสือจงัหวดั ( = 4.42) วิทยาลยัมีการจดัตั้ง
กลุ่มลูกเสือวิสามญั เม่ือมีกองลูกเสือวิสามญัตั้งแต่ 4 กองขึ้นไป ( = 4.40) และวิทยาลยัมีผูก้  ากับ
ลูกเสือกองละ 1 คน และรองผูก้  ากับท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีก าหนดเป็นผูดู้แลลูกเสือ ( = 4.34) 
ตามล าดบั 
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ตาราง  6   ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันของการด าเนินการบริหารกิจการลูกเสือ
วิสามญัของสถานศึกษา อาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี ดา้นการบงัคบับญัชาลูกเสือ โดยรวมและ
จ าแนกเป็นรายขอ้ 

 

ดา้นการบงัคบับญัชาลูกเสือ 
n = 140 

  S.D. อนัดบัท่ี ระดบั 

1.  วิทยาลยัไดแ้ต่งตั้งผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือตามโครงสร้างและ
ตามล าดบัการบงัคบับญัชา 

4.11 .61 7  มาก 

2.  วิทยาลยัไดแ้ต่งตั้งผูอ้  านวยการลูกเสือและรองผูอ้  านวยการ
ลูกเสือของวิทยาลยั 

4.39 .60 1 มาก 

3.  วิทยาลัยได้แต่งตั้งผูก้  ากับกลุ่มลูกเสือท่ีมีคุณสมบัติตามท่ี
ก าหนด มีคุณวุฒิหรือได้รับวุฒิบัตรขั้นความรู้เบ้ืองต้น
ประเภทวิสามญัเป็นอยา่งนอ้ย 

4.04 .72 9  มาก 

4.  วิทยาลยัได้แต่งตั้งผูก้  ากับกองลูกเสือ และรองผูก้  ากับกอง
ลูกเสือท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีก าหนด มีคุณวุฒิหรือได้รับ
วุฒิบตัรขั้นความรู้เบ้ืองตน้ประเภทวิสามญัเป็นอยา่งนอ้ย 

4.28 .63 2 มาก 

5.  วิทยาลยัไดแ้ต่งตั้งหวัหนา้นายหมู่ลูกเสือ เพื่อน าค าสั่งผูก้  ากบั
ลูกเสือไปปฏิบติั 

4.12 .66 6  มาก 

6.  วิทยาลัยได้แต่งตั้ งผู ้ช่วยหัวหน้านายหมู่หน่ึงถึงสองคน      
เพื่อช่วยเหลือหวัหนา้นายหมู่ลูกเสือด าเนินงานตามค าสั่ง 

3.92 .75 10  มาก 

7.  วิทยาลัยได้แ ต่งตั้ งคณะกรรมการประจ ากองลู ก เสื อ            
เพื่อขบัเคล่ือนการด าเนินงานของกองลูกเสือ 

4.21 .73  4 มาก 

8.  วิทยาลยัไดจ้ดัตั้งพี่เล้ียงลูกเสือ เป็นผูช่้วยในการด าเนินงาน
ของกองลูกเสือ 

4.13 .68  5 มาก 

9.  วิทยาลัยมีการสนับสนุนให้บุคลากรลูกเสือในวิทยาลัย       
ใหพ้ฒันาตนเองในการใชห้ลกัสูตรกิจกรรมลูกเสือ 

4.23 .58 3  มาก 

10.  วิทยาลยัใชกิ้จกรรมลูกเสือวิสามญัในการสร้างขวญั  ก าลงัใจ 
       และพิจารณาความดีความชอบ 

4.05 .79 8  มาก 

รวม 4.14 .39  มาก 
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 จากตาราง  6   แสดงว่า   สภาพ ปัจจุบันของการบ ริหารกิจการลูก เสื อวิส ามัญ                  
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี ดา้นการบงัคบับญัชาลูกเสือ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
( = 4.14) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 ล าดับแรก คือ วิทยาลยัได้แต่งตั้งผูอ้  านวยการลูกเสือและรองผูอ้  านวยการลูกเสือของวิทยาลัย 
( = 4.39) วิทยาลัยได้แต่งตั้ งผู ้ก  ากับกองลูกเสือ และรองผู ้ก  ากับกองลูกเสือท่ีมีคุณสมบัติ          
ตามท่ีก าหนด มีคุณวุฒิหรือได้รับวุฒิบัตร ขั้นความรู้เบ้ืองต้นประเภทวิสามัญเป็นอย่างน้อย       
( = 4.28) และวิทยาลยัมีการสนับสนุนให้บุคลากรลูกเสือในวิทยาลยัให้พฒันาตนเองในการใช้
หลกัสูตรกิจกรรมลูกเสือ ( = 4.23) ตามล าดบั 
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ตาราง  7   ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันของการด าเนินการบริหารกิจการลูกเสือ
วิสามญัของสถานศึกษา อาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี ดา้นการจดัเรียนการสอนลูกเสือโดยรวม
และจ าแนกเป็นรายขอ้ 

 

ดา้นการจดัเรียนการสอนลูกเสือ 
n = 140 

  S.D. อนัดบัท่ี ระดบั 

1.  วิทยาลัยมีการก าหนดแผนการจัดการเรียนรู้ตาม
วัตถุประสงค์หรือ  เป้าหมายตามข้อก าหนดของ        
คณะลูกเสือแห่งชาติ 

4.31 .67 2  มาก 

2.  วิทยาลัยมีแผนการจัด กิจกรรมลูก เสื อวิส ามัญ             
ท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
พุทธศกัราช 2562 

4.43 .58  1 มาก 

3.  วิทยาลัยมีการแบ่งหน้าท่ีการรับผิดชอบในการจัด
กิจกรรมลูกเสือวิสามญั 

4.14 .64  4 มาก 

4.  วิทยาลยัมีการจดักิจกรรมลูกเสือวิสามญัตามแผนงาน
โครงการท่ีได้ก าหนดไวใ้นแผนการจัดการเรียน รู้/
แผนการจดักิจกรรมลูกเสือวิสามญั 

4.13 .67  5 มาก 

5.  วิทยาลยัมีการนิเทศติดตามการจดัการเรียนการสอน
กิจกรรมลูกเสือวิสามญั 

4.01 .65 7  มาก 

6.  วิทยาลยัจดัให้มีการวดัผลประเมินผลกิจกรรมลูกเสือ
วิสามญั 

4.05 .68 6  มาก 

7.  วิทยาลยัจดัใหมี้การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน
กิจกรรมลูกเสือวิสามญั 

3.87 .69  9 มาก 

8.  วิทยาลยัจดัให้มีการขออนุมติัผลการสอบเคร่ืองหมาย
ลูกเสือโลก 

3.14 .97  11 ปานกลาง 

9.  วิทยาลยัมีการขออนุมติัผลการสอบเคร่ืองหมายวิชา
พิเศษใหก้บัลูกเสือวิสามญั   

3.16 .97  10 ปานกลาง 

10.  วิทยาลยัจดัให้มีการเดินทางไกลและอยู่ค่ายพกัแรม
ใหแ้ลว้เสร็จก่อนเปิดภาคเรียนท่ี 2 

3.96 .63 8  มาก 
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ตาราง  7  (ต่อ)     
     

ดา้นการจดัเรียนการสอนลูกเสือ 
n = 140 

  S.D. อนัดบัท่ี ระดบั 
11.  วิทยาลยัจดัใหมี้พิธีเขา้ประจ ากองลูกเสือวิสามญั 4.29 .57 3  มาก 

รวม 3.95 .46  มาก 

  
 จากตาราง 7   แสดงว่า  สภาพปัจจุบนัของการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษา 
อาชีวศึกษา จังหวัดจันทบุ รี ด้านการจัดเรียนการสอนลูกเสือโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก         
( = 3.95) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมาก 9 ขอ้ เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหา
น้อย 3 ล าดับแรก คือ วิทยาลัยมีแผนการจัดกิจกรรมลูกเสือวิสามัญท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 ( = 4.43)  รองลงมา คือ วิทยาลัยมีการก าหนดแผน   
การจัดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์หรือ เป้าหมายตามข้อก าหนดของคณะลูกเสือแห่งชาติ         
( = 4.31) และวิทยาลัยจัดให้มีพิ ธีเข้าประจ ากองลูกเสือวิสามัญ ตามล าดับ ( = 4.19) และ         
ในระดบัปานกลาง 2 ขอ้ 
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ตาราง  8   ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบนัของการด าเนินการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญั
ของสถานศึกษา อาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี ดา้นการเงินลูกเสือโดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้ 

 

ดา้นการเงินลูกเสือ 
n = 140 

  S.D. อนัดบัท่ี ระดบั 

1.  วิทยาลยัจดัสรรงบประมาณ เงินอุดหนุนใหกิ้จกรรมลูกเสือ
วิสามญั  ท่ีไดร้ะบุในแผนปฏิบติังานประจ าปี 

4.14 .59 2  มาก 

2.  วิทยาลยัมีการเก็บเงินค่าบ ารุงลูกเสือวิสามญัประจ าปี เพื่อใช้
ในการท ากิจกรรมลูกเสือของวิทยาลยั 

4.26 .81 1  มาก 

3.  วิทยาลยัมีการจดัสรรเงินผลประโยชน์ต่างๆ ระดมทุนจาก
ภายนอกรวมถึงทรัพย์สินซ่ึงมีผู ้อุทิศให้ เป็นเงินรายได ้    
เพื่อน ามาใช้จ่ายตามวตัถุประสงค์ในกิจการลูกเสือ และ
สนบัสนุนกิจกรรมลูกเสือของวิทยาลยั 

3.79 .74 7  มาก 

4.  วิทยาลยัมีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบจดัท าทะเบียน 
เพื่อดูแลรักษาทรัพยสิ์นของงานกิจกรรมลูกเสือวิทยาลยั 

3.81 .73 6  มาก 

5.  วิทยาลยัมีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบบญัชีรับจ่ายเงิน
และทรัพยสิ์น เพื่อควบคุมตรวจสอบการจ่ายเงินให้ถูกตอ้ง
ตามระเบียบ 

3.86 .77 4  มาก 

6.  วิทยาลยัมีการประกาศรายรับรายจ่ายให้ลูกเสือไดรั้บทราบ   
ถึงการบริหารจดัการเร่ืองเงินและทรัพยสิ์น 

3.85 .78 5  มาก 

7.  วิทยาลัยมีการรายงาน เก่ียวกับการเงินและทรัพย์สิน            
ของลูกเสือต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.88 .79  3 มาก 

รวม 3.93 .54  มาก 
  
 จากตาราง 8   แสดงว่า  สภาพปัจจุบนัของการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษา 
อาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี ดา้นการเงินลูกเสือ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 3.93) เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  3 ล าดบัแรก คือ วิทยาลยัมีการเก็บเงิน
ค่าบ ารุงลูกเสือวิสามัญประจ าปี เพื่อใช้ในการท ากิจกรรมลูกเสือของวิทยาลัย ( = 4.26) วิทยาลัยจัดสรร
งบประมาณ เงินอุดหนุนให้กิจกรรมลูกเสือวิสามัญท่ีได้ระบุในแผนปฏิบัติงานประจ าปี  ( = 4.14) และ
วิทยาลยัมีการรายงานเก่ียวกบัการเงินและทรัพยสิ์นของลูกเสือต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ( = 3.88) ตามล าดบั 
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ตาราง  9   ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันของการด าเนินการบริหารกิจการลูกเสือ
วิสามญัของสถานศึกษา อาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี ดา้นการรายงานกิจกรรมลูกเสือ โดยรวม
และจ าแนกเป็นรายขอ้ 

 

ดา้นการรายงานกิจกรรมลูกเสือ 
n = 140 

  S.D. อนัดบัท่ี ระดบั 

1.  วิทยาลยัมีการจดัท ารายงานประจ าปี (ลส. 5) เพื่อรายงาน
ขอ้มูลหรือกิจกรรมท่ีไดด้ าเนินงาน 

4.11 .75  1 มาก 

2.  วิทยาลยัมีการรายงาน ขอ้มูลบุคลากรผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือ 
ประกอบดว้ย จ านวนลูกเสือวิสามญั จ านวนผูบ้งัคบับญัชา
ลูกเสือวิสามญัเสนอผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัขั้น 

3.91 .67 3  มาก 

3.  วิทยาลยัมีการรายงานการเงินและสินทรัพย ์เสนอ
ผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัขั้น 

3.74 .75 6  มาก 

4.   วิทยาลยัมีการรายงานดา้นบริหารจดัการ การด าเนินการ
เรียนการสอน กิจกรรมส าคญัทางลูกเสือในช่วงปี เสนอ
ผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัขั้น 

3.91 .63 3  มาก 

5.  วิทยาลยัมีการรายงานเพื่อขออนุมติัเคร่ืองหมายลูกเสือโลก 3.72 .81 7 มาก 
6.  วิทยาลยัมีการรายงานเพื่อขออนุมติัเคร่ืองหมายลูกเสือวิชา

พิเศษลูกเสือวิสามญั 
3.64 .74 8 มาก 

7.  วิทยาลยัมีการบันทึกปัญหา อุปสรรค แนวทางการแก้ไข     
สรุปผลการด าเนินงานลูกเสือ วิสามญัเสนอผูบ้งัคบับญัชา
ตามล าดับขั้ น  เพื่ อใช้ประกอบในการปรับปรุงแผน
ยทุธศาสตร์ของวิทยาลยั 

4.07 .58 2 มาก 

8. วิทยาลัยมีการจัดให้มีการนิเทศติดตามการรายงาน และ
แนวทางการแก้ไขปัญหา เพื่อน ามาใช้ในการรายงาน
กิจกรรมลูกเสือวิสามญั 

3.86 .51  4 มาก 

9.  วิทยาลยัไดน้ าแนวทางการแกไ้ขปัญหา มาด าเนินการแกไ้ข 
ปรังปรุง และพฒันากิจการลูกเสือวิสามญัในวิทยาลยั 

3.84 .55 5  มาก 

รวม 3.86 .47  มาก 
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  จากตาราง 9   แสดงว่า  สภาพปัจจุบันของการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี  ด้านการรายงานกิจกรรมลูกเสือ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( = 4.28) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก เรียงตามค่าเฉล่ียจาก
มากไปหาน้อย  3 ล าดบั คือ วิทยาลยัมีการจดัท ารายงานประจ าปี (ลส. 5) เพื่อรายงานขอ้มูลหรือ
กิจกรรมท่ีได้ด าเนินงาน  ( = 4.11) วิทยาลัยมีการบันทึกปัญหา อุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
สรุปผลการด าเนินงานลูกเสือ วิสามญัเสนอผูบ้ังคับบัญชาตามล าดับขั้น เพื่อใช้ประกอบในการ
ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย  ( = 4.07) และวิทยาลัยมีการรายงาน ข้อมูลบุคลากร
ผูบ้งัคบับัญชาลูกเสือ ประกอบด้วย จ านวนลูกเสือวิสามญั จ านวนผูบ้ังคบับัญชาลูกเสือวิสามัญ
เสนอผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัขั้นกบัวิทยาลยัมีการรายงานดา้นบริหารจดัการ การด าเนินการเรียนการ
สอน กิจกรรมส าคญัทางลูกเสือในช่วงปี เสนอผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัขั้น ( = 3.91) ตามล าดบั 
                                      
ตอนท่ี 2  ผลการหาแนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

จงัหวดัจนัทบุรี 
 หาแนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญั ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จงัหวดั
จนัทบุรี ผูว้ิจยัได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยจัดการสนทนากลุ่ม จากผูใ้ห้ข้อมูลหลัก 3 กลุ่ม คัดเลือกแบบ
เจาะจง เป็นผูเ้ช่ียวชาญในการให้ขอ้มูลหลกัในการสนทนากลุ่ม คือ กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ และผูเ้ช่ียวชาญ
ทางดา้นลูกเสือวิสามญั จ านวน 4 คน กลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน และกลุ่มครู จ านวน 5 คน 
รวมทั้งส้ิน 12 คน เป็นผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัในการสนทนากลุ่ม สรุปเป็นผลการวิจยัคร้ังน้ี โดยมีรูปแบบ
น าเสนอท่ีไม่เนน้การเรียงล าดบั ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั แต่ผูว้ิจยัจะยดึใจความส าคญัในการน าเสนอเป็นหลกั 
ทั้งน้ีการน าเสนอในแต่ละประเด็นนั้นจะใชร้หสัขอ้มูลแทนช่ือจริงดงัน้ี  
 1.  ผูท้รงคุณวุฒิ และผูเ้ช่ียวชาญทางด้านลูกเสือวิสามัญ แทนค่า A1 -  A4 ได้แก่ ผูบ้ริหาร
หรือบุคคล ท่ีได้รับการแต่งตั้งให้ท าหน้าท่ีผูท้รงคุณวุฒิทางลูกเสือของคณะกรรมการพฒันากิจการ
ลูกเสือ เนตรนารีวิสามญัอาชีวศึกษา ภาคตะวนัออกและกรุงเทพมหานคร มีคุณวุฒิทางลูกเสือ L.T. และ
มีประสบการณ์ท างานเก่ียวกับลูกเสือวิสามญัไม่น้อยกว่า 20 ปี ขึ้นไป และ/หรือ ผูเ้ช่ียวชาญทางด้าน
ลูกเสือวิสามัญ ได้แก่ ครูหรือวิทยากรผูใ้ห้การฝึกอบรมบุคลากรทางการลูกเสือของคณะกรรมการ
พัฒนากิจการลูกเสือ เนตรนารีวิสามัญอาชีวศึกษา ภาคตะวนัออกและกรุงเทพมหานคร มีคุณวุฒิ       
ทางลูกเสือตั้ งแต่ L.T.C. ขึ้นไป มีประสบการณ์ท างานในสถานศึกษาอาชีวศึกษาท่ีเก่ียวกับลูกเสือ
วิสามญัไม่นอ้ยกวา่ 15 ปี ขึ้นไป   
 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา แทนค่า B1 - B3 ได้แก่ ผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบการบริหารกิจการ
ลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี มีคุณวุฒิทางลูกเสืออย่างนอ้ย W.B.  
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 3.  ครู แทนค่า C1 - C5 ไดแ้ก่ ครู หรือหัวหน้างานท่ีรับผิดชอบการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญ
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี มีคุณวุฒิทางลูกเสืออยา่งนอ้ย B.T.C. 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แนวค าถามแบบมีโครงสร้าง และแบบสรุปการสนทนากลุ่ม 
การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย (1) ศึกษาข้อมูลจากเอกสารต่าง ๆ งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องและสภาพ
ปัจจุบนัของการด าเนินงานการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี 
(2) น าแนวค าถามแบบมีโครงสร้างท่ีสร้างแล้วไปปรึกษาอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจ
คุณภาพ ความถูกต้องของการใช้ภาษา (3) ปรับปรุงแนวค าถามแบบมีโครงสร้าง (4) ด าเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูล (5) วิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม โดยการวิเคราะห์เน้ือหาข้อมูลเชิงคุณภาพ 
(Content Analysis) ท่ีได้จากกระบวนการสนทนากลุ่ม และสร้างแนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารกิจการ
ลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี โดยสรุปผลขอ้มูลจากการสนทนากลุ่มดงัน้ี 
 “...ผูท่ี้รับผิดชอบกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษาต้องสรุปรายงานผล การด าเนินงาน
ประจ าปี เพื่อมาสรุปปัญหา อุปสรรค แนวทางการด าเนินงานในปีการศึกษาถดัไป..” 

(B1.สนทนากลุ่ม.2563) 
 “...ผูบ้ริหารจึงเป็นบุคคลส าคัญท่ีจะก าหนดทิศทางของครูผูส้อน ถ้าผูบ้ริหารแต่ละ
สถานศึกษาผลกัดนั กระตุน้ สร้างแรงจูงใจใหค้รู..” 

(C2.สนทนากลุ่ม.2563) 
 “...ครูผูส้อนลูกเสือวิสามญัทุกคนตอ้งมีวุฒิทางลูกเสือก่อน อย่างน้อยขั้นความรู้เบ้ืองตน้ 
B.T.C. ถึงมาท าการสอนได.้.” 

(A2.สนทนากลุ่ม.2563) 
 “...ผูก้  ากับลูกเสือ ครูผูส้อน และผูบ้ริหารต้องมาคุยกันว่าแต่ละเทอมต้องท าอย่างไร 
ผูบ้ริหารก็มีหนา้ท่ีก ากบั ติดตาม สนบัสนุนงบประมาณ..” 

(B3.สนทนากลุ่ม.2563) 
 “...ครูผู ้สอนลูกเสือสามารถน าความรู้จากกิ จกรรมต่าง ๆ ระหว่างการฝึกอบรม               
มาปรับประยกุตใ์ชใ้นกองลูกเสือวิสามญั..” 

(C4.สนทนากลุ่ม.2563) 
 “...ผูบ้ริหารตอ้งจดัส่งครูผูส้อนเหล่านั้นเขา้รับการอบรมตามงบประมาณของสถานศึกษา..” 

(B1.สนทนากลุ่ม.2563) 
 “...การสอนของครูผู ้สอนต้องมีส่ือท่ีทันสมัย หรือแอพพลิเคชั่นต่าง ๆ ในช่องทาง
ออนไลน์ ผูบ้ริหารตอ้งสนบัสนุนงบประมาณในส่วนน้ี..” 

(C3.สนทนากลุ่ม.2563) 
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 “...การเรียนการสอนลูกเสือวิสามญัเราสามารถปรับเปล่ียนการเรียนการสอน หรือบูรณาการ
การสอนไดห้ลากหลายรูปแบบ..” 

(C5.สนทนากลุ่ม.2563) 
 “...ผูบ้ริหารเองก็เขา้มาก ากบัติดตาม แลว้ก็สนบัสนุนในส่ิงท่ีขาด ถือวา่เป็นก าลงัใจส าคญั
ส าหรับครูผูส้อน จะเขา้ใจปัญหาและหาแนวทางแกไ้ขไดต้รงจุด..” 

(B3.สนทนากลุ่ม.2563) 
 “...นอกจากการก ากับ ติดตามครูผูส้อนแล้วควรเติมเต็มส่ิงท่ีขาดให้ด้วย เช่น ไปนิเทศ      
การจดัการเรียนการสอนและทราบว่าการจดักิจกรรมในส่วนใดยงัไม่สมบูรณ์ ถา้มีวิธีการท่ีเหมาะสม 
สามารถน าไปพฒันาต่อยอดได ้ก็แนะน าใหค้รูไดป้รับปรุง..” 

(A3.สนทนากลุ่ม.2563) 
 “...ตอ้งปลุกจิตส านึกรักให้กบัครูผูส้อน วิธีท่ีดี คือ การยกย่อง ชมเชย มอบรางวลั หรือ 
จดังานมอบใบประกาศเม่ือกิจกรรมด าเนินงานส าเร็จลุล่วง..” 

(A2.สนทนากลุ่ม.2563) 
 “...อาจะจัดกิจกรรมแล้วขอความอนุเคราะห์วสัดุ อุปกรณ์ จากกองลูกเสือหรือเพื่อน    
ต่างวิทยาลยัมาช่วยเป็นวิทยากรใหก้็น่าจะดีกบัลูกเสือ..” 

(B2.สนทนากลุ่ม.2563) 
 “...แต่ละสถานศึกษาสามารถจัดกิจกรรมบางส่วนร่วมกันได้ เพื่ อเป็นการประหยัด
งบประมาณ เช่นโครงการอยูค่่ายพกัแรม จะท าใหค้รูแต่ละสถานศึกษามาท างานร่วมกนั..” 

(B3.สนทนากลุ่ม.2563) 
 “...ผูบ้ริหารจะตอ้งเรียกประชุมครู ผูก้  ากบั ก่อนท่ีจะด าเนินการ และหลงัการด าเนินการ
ไปแลว้กิจกรรมบางอยา่งอาจตอ้งมีการปรับเปล่ียน ครูก็ตอ้งประชุมอยูเ่ร่ือย ๆ..” 

(A4.สนทนากลุ่ม.2563) 
 “...ตอ้งมีรายงานของสถานศึกษาไปท่ีอาชีวศึกษาจงัหวดั และตอ้งมีรายงานไปท่ีระดบัภาค..” 

(B1.สนทนากลุ่ม.2563) 
 “...หลังจากกิจกรรมในแต่ละรอบปี จะมีการจัดงานชุมนุมทางลูกเสือ เพื่อให้เด็กลูกเสือ
วิสามญัไดไ้ปแสดงออก กิจกรรมลูกเสือวิสามญัเป็นหน่ึงกิจกรรมท่ีสามารถโชวไ์ด.้.” 

(A1.สนทนากลุ่ม.2563) 
 “...การประเมินมาตรฐานงานกองลูกเสือวิสามญั ถา้ปฏิบติัไดต้ามเกณฑท่ี์ก าหนด ถือวา่ 
ประสบความส าเร็จในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษา..” 

(A2.สนทนากลุ่ม.2563) 
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ตาราง 10   สรุปแนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัทั้ง 5 ขั้นตอน และองคป์ระกอบ 
การด าเนินงานแต่ละขั้นตอนของแนวปฏิบัติ ท่ี ดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี 

 
แนวปฏิบติัท่ีดีการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญั องคป์ระกอบการด าเนินงาน 

1. วางแผน (Plan) 1.1 สภาพปัจจุบันการบริหารกิจการลู กเสื อ
วิสามญั 
1.2 ก าหนดแผนปฏิบติัการประจ าปีร่วมกนั 
1.3 ผูบ้ริหารกระตุน้และสร้างแรงจูงใจ 

2. ปฏิบติัตามแผน (Do) 2.1 ส่งครูเขา้รับการอบรม พฒันา 
2.2 จดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
2.3 สนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์การสอน 
2.4 สร้างองคค์วามรู้  

3. เสริมแรง (Reinforcement) 3.1 นิเทศ ติดตาม  
3.2 การใหข้อ้มูลเพื่อการเรียนรู้ต่อยอด 
3.3 สร้างขวญัก าลงัใจ 

4. สร้างเครือข่าย (Networking) 4.1 PLC 
 4.2 แลกเปล่ียน บุคลากร ทรัพยากร 
 4.3 ท ากิจกรรมร่วมกนั 
5. สร้างความภาคภูมิใจ (Create pride) 5.1 เผยแพร่ผลงาน รายงานผล 
 5.2 ประเมินมาตรฐานงานลูกเสือวิสามญั 
 
 อน่ึงผูว้ิจยัน าเสนอเป็นความเรียงโดยยึดจากความส าคญัของแนวปฏิบติัท่ีดี การอธิบาย
องคป์ระกอบการด าเนินงาน การเช่ือมโยงส่งผลต่อเน่ืองกนัของแต่ละขั้นตอน พร้อมทั้งน าเสนอวิธี
ด าเนินงานท่ีแสดงเด่นชดัถึงองคป์ระกอบต่าง ๆ จากการวิเคราะห์เชิงอุปนยัน าเสนอเป็นรายละเอียด
แต่ละขั้นตอนโดยสรุปตามตาราง 10 ต่อไปน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 วางแผน (Plan) 
 ขั้นตอนแรกของแนวปฏิบติัท่ีดีเร่ิมจากการวางแผน ประกอบไปดว้ยองค์ประกอบการ
ด าเนินงานดงัน้ี 
 1.  สภาพปัจจุบนัการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญั สถานศึกษาแต่ละแห่งตอ้งด าเนินการ 
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ส ารวจสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญั ซ่ึงเป็นการน าขอ้มูลต่าง ๆ 
ตามบริบทของสถานศึกษา บทบาทของผูบ้ริหาร บทบาทของครู พื้นฐานความรู้ของแต่ละบุคคล    
มีคุณวุฒิทางลูกเสือในระดับใด ความตอ้งการของครู ความตอ้งการของผูเ้รียน ผลการประเมิน     
การจดักิจกรรมลูกเสือในแต่ละดา้น ดา้นการจดัตั้งกลุ่มและกองลูกเสือวิสามญั ดา้นการบงัคบับญัชา 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการเงิน และ  การรายงานกิจกรรมลูก เสือ ในปี ท่ีผ่านมา                     
มีข้อบกพร่อง ปัญหา อุปสรรค และมีข้อเสนอแนะท่ีต้องปรับปรุงแก้ไขส่วนใด ต้องส ารวจ           
ให้พร้อม เพื่อให้ทราบบทบาทของผูบ้งัคบับญัชาและครูผูก้  ากบัลูกเสือ ท่ีท าหน้าท่ีผูส้อน รวมถึง
ความพร้อมของทรัพยากร สถานท่ี และงบประมาณ ซ่ึงถือได้ว่า เป็นการเตรียมความพร้อม           
การวางแผนการด าเนินงานส าหรับการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษา และ               
ในภาพรวมของอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี 
  2.  ก าหนดแผนปฏิบติัการประจ าปีร่วมกนั เพื่อให้การด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกนั 
สถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี ทั้ง 4 แห่ง ตอ้งมีส่วนร่วมในการวางแผนการท างาน การจดัท า
โครงการ ปฏิทินปฏิบัติงานร่วมกันในนามของอาชีวศึกษาจังหวดั ในการท ากิจกรรมต่าง ๆ อาจจัด
ร่วมกนัในนามอาชีวศึกษาจงัหวดั หรือ จดักิจกรรมบางอย่างรวมกนั โดยส่งตวัแทนของแต่ละวิทยาลยั
มาร่วมกันจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานว่าในแต่ละช่วงเดือนจะท าโครงการใดท่ีสนับสนุนครูผูส้อน 
สนับสนุนลูกเสือ เช่น การส่งครูเขา้รับการฝึกอบรมหลกัสูตรผูก้  ากบัลูกเสือระดบั B.T.C. และ A.T.C. 
เพื่อรับทราบแบบเรียนและแนวทางในการปฏิบติักิจกรรม เทคนิควิธีการสอนแบบต่างๆ และน าไปใช้
กบัลูกเสือวิสามญัในการเรียนการสอนได้อย่างถูกตอ้ง ตรงตามหลกัสูตร จดัส่งตวัแทนลูกเสือเขา้รับ
การฝึกอบรมหลกัสูตรวิชาพิเศษ กิจกรรมการประดับแถบ 2 สี การจดักิจกรรมเดินทางไกล กิจกรรม    
การอยู่ค่ายพกัแรม กิจกรรมเขา้พิธีประจ ากองลูกเสือวิสามญัร่วมกนัในนามอาชีวศึกษาจงัหวดั ในส่วน
ของผูบ้ริหารตอ้งให้การสนบัสนุนตามโครงการท่ีจดัขึ้น 
 3.  ผูบ้ริหารกระตุน้และสร้างแรงจูงใจ ผูบ้ริหารมีส่วนส าคญัในการบริหารกิจการลูกเสือ
วิสามัญให้ประสบความส าเร็จ เป็นผูข้ ับเคล่ือนนโยบายต่าง ๆ ก าหนดแนวทางให้แก่ผูป้ฏิบัติงาน           
การก าหนดแผนงานโครงการท่ีสร้างแรงจูงใจให้ครูผูส้อนลูกเสือ มีส่วนส าคญัท่ีท าให้ครูผูส้อนมีใจรัก
ในกิจการลูกเสือวิสามัญ เช่น เม่ือส่งครูเข้ารับการฝึกอบรมผูก้  ากับลูกเสือส าหรับคนท่ีไม่มีวุฒิทาง
ลูกเสือ เม่ือฝึกอบรมเสร็จส้ิน ในระดับความรู้เบ้ืองต้น B.T.C. ควรแต่งตั้ งเป็นรองผู ้ก  ากับกอง              
จดัโครงการสนบัสนุนชุดลูกเสือ อุปกรณ์ประกอบการแต่งกาย เพื่อสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ครูท่ีผ่าน
การฝึกอบรม เม่ือเข้ารับการฝึกอบรมในระดับท่ีสูงขึ้น A.T.C.  ควรแต่งตั้งเป็นผูก้  ากับกอง เพื่อช่วย       
ในการบริหารงานกิจการลูกเสือวิสามญัในกองลูกเสือของวิทยาลยั จดัโครงการมอบเคร่ืองหมายประจ า
ต าแหน่ง และเม่ือผ่านการตรวจประเมินขั้นท่ี 5 ควรจดัโครงการมอบผา้ผูกคอกิลเวลล์และเคร่ืองหมาย
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วูดแบดจ์ 2 ท่อน โครงการต่าง ๆ จะช่วยกระตุน้และสร้างแรงจูงใจให้ครูผูส้อนมีใจรักในกิจการลูกเสือ
มากยิ่งขึ้น และครูได้น าความรู้ท่ีได้รับจากการฝึกอบรมมาจดัการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
และเป็นแนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัให้ประสบความส าเร็จต่อไป 
 ขั้นตอนท่ี 2 ปฏิบัติตามแผน (Do) 
 ขั้นตอนต่อมาจากการวางแผน ต้องน าไปสู่การปฏิบัติตามแผน ประกอบไปด้วย
องคป์ระกอบดงัน้ี 
 1.  ส่งครูเข้ารับการอบรม พัฒนา ในทุกช่วงปีการศึกษามีการจดัอบรมให้กับผูก้  ากับ
ลูกเสือในระดบั B.T.C. และ A.T.C. จดัขึ้นโดยคณะกรรมการพฒันากิจการลูกเสือเนตรนารีวิสามญั
อาชีวศึกษา ภาคตะวนัออกและกรุงเทพมหานคร เพื่อสร้างความเข้าใจในกิจการลูกเสือวิสามัญ
ใหแ้ก่ครูผูส้อนท่ีไม่มีวุฒิทางลูกเสือ การจดัอบรมโดยส ารวจความตอ้งการบุตลากรของสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่ละสถานศึกษา ต้องส่งเสริมสนับสนุนจัดส่งครูเข้ารับการฝึกอบรม           
เพื่อพฒันาครูให้ไดรั้บความรู้ เทคนิควิธีการสอน การบริหารจดัการสร้างเครือข่ายทางลูกเสือ และ
แนวทางต่าง ๆ ในการน าไปสอนลูกเสือวิสามญัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 2.  จดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เม่ือครูผูส้อนไดรั้บความรู้จากการฝึกอบรมลูกเสือวิสามญัแลว้ 
ครูผูส้อนก็ไดน้ าความรู้ท่ีไดรั้บ มาปรับประยุกต์ใชก้บักิจการลูกเสือวิสามญัของแต่ละสถานศึกษา 
โดยการบูรณาการกิจกรรมลูกเสือวิสามญั ให้เด็กไดท้ ากิจกรรมลูกเสือแบบสนุกสนาน ได้ความรู้  
ทั้ งทฤษฎีและปฏิบัติอย่างเข้าใจ มีความสุขกับการเรียนการสอน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้                   
ท่ีหลากหลาย สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมนันทนาการ การเรียนรู้แบบฐาน ครูใช้ส่ือ   
การเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยี ท่ีทันสมัย ประกอบการจัดกิจกรรมท าให้ลูกเสืออยากเข้าเรียนรู้                
ในทุกชัว่โมงการสอนลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษา  
 3.  สนับสนุนวสัดุ อุปกรณ์ จากการจดัการเรียนการสอนลูกเสือวิสามญั ของสถานศึกษา 
ครูได้เรียนรู้เทคนิคการจัดการเรียนการสอนแล้ว การน าส่ือ วสัดุ อุปกรณ์เข้ามาใช้ในการจัด        
การเรียนการสอนต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีส่วนส าคัญเป็นอย่างมากในการบูรณาการการเรียน        
การสอนให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยผูบ้ริหารแต่ละสถานศึกษาตอ้งให้การสนับสนุนโครงการ 
และจัดสรรงบประมาณในการหาส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ต่างๆ ท่ีเหมาะสมกับกิจกรรมนั้น ๆ พร้อม         
ใหค้  าแนะน า 
 4. สร้างองคค์วามรู้ เม่ือครูผูส้อนมีความรู้ความเขา้ใจในการจดัการเรียนการสอนลูกเสือ
วิสามญั และผูบ้ริหารสนับสนุนจดัหาส่ือ วสัดุ อุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีเหมาะสมแลว้ ก็ตอ้ง
จดัสร้างเป็นองคค์วามรู้ ในการท าส่ือการสอน สร้างเป็นผลงานหรือช้ินงาน หรือนวตักรรม ให้เป็น
ฐานข้อมูลของแต่ละสถานศึกษา โดยสถานศึกษาทั้ ง 4 แห่ง อาจแบ่งหน้าท่ีในการจัดท าส่ือ 
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นวตักรรมการสอนเร่ืองต่าง ๆ เช่น สถานศึกษาท่ีมีความถนัดเง่ือนเชือก ก็ท าส่ือการสอนในเร่ือง
ของเง่ือนเชือก สถานศึกษาท่ีมีความถนัดหรือมีความรู้ในเร่ืองการปฐมพยาบาล ก็จดัท าส่ือในเร่ือง
การปฐมพยาบาล และเผยแพร่ให้กบัสถานศึกษาอ่ืน ๆ สามารถน าองค์ความรู้นั้นไปใช้บูรณาการ
กิจการลูกเสือของสถานศึกษา ใช้จดัการเรียนการสอนได้ในเร่ืองท่ีไม่มีความถนัดได้ ในปัจจุบนั   
การเผยแพร่มีหลายช่องทาง และท าได้ง่าย ทั้ งน้ีสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวดัจันทบุรีอาจท า 
ช่องทางเผยแพร่ผา่นช่องทางออนไลน์ต่างๆ เช่น วีดีโอ ยทููป Tiktok เป็นตน้ 
 ขั้นตอนที่  3 การเสริมแรง (Reinforcement) 
 ระหว่างการปฏิบัติตามแผน เพื่อให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จอันน าไปสู่
ประสิทธิผลท่ีดี ผูบ้ริหารตอ้งเสริมแรงครูผูส้อนไปพร้อมกนั ประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบดงัน้ี 
 1.  นิเทศ ติดตาม เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ควรมีการนิเทศ 
ติดตามโดยผูบ้ริหารหลกัท่ีรับผิดชอบเขา้ไปดูแลอย่างใกลชิ้ด ได้แก่ รองผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันา
กิจการนักเรียน นักศึกษา รองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ ตอ้งลงไปติดตามการจัดการเรียนการสอน
ของครู มีการใชเ้ทคนิควิธีการจดักิจกรรมลูกเสือวิสามญัท่ีหลากหลาย การใช้ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ ครู
ปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ อย่างถูกตอ้งตามท่ีไดรั้บการฝึกอบรมผูก้  ากบัลูกเสือมา เพื่อให้ทราบปัญหา 
และหาแนวทางส่งเสริม พฒันาให้ด าเนินการได้อย่างถูกต้อง หรือแนะน าหัวหน้างานกิจกรรม
นกัเรียนนกัศึกษาใหด้ าเนินการแทนก็ได ้
 2.  การให้ขอ้มูลเพื่อการเรียนรู้ต่อยอด เม่ือไดท้ราบผลจากการนิเทศ ติดตาม และผลการ
ปฏิบติัการสอน ครูบางคนอาจจดักิจกรรมไดไ้ม่หลากหลาย ไม่สมบูรณ์ เช่น ครูไม่เก่งเง่ือนเชือก เขม็ทิศ 
กิจกรรมนันทนาการ สามารถต่อยอดไดโ้ดยผูบ้ริหารให้ขอ้มูล ให้ค  าแนะน า จดัให้มีการฝึกอบรม
เพิ่มเติมในเร่ืองนั้ น ๆ โดยใช้เครือข่ายของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวดัจันทบุรีท่ีมีความรู้
ความสามารถ เพื่อให้น าความรู้ท่ีไดรั้บเพิ่มเติม มาใชจ้ดัการเรียนการสอนไดดี้ยิ่งขึ้น หรือผูบ้ริหาร
อาจน าองคก์รภายนอก เช่น บุคลากรทางการแพทย ์อาสากูภ้ยั เขา้มาอบรมเพิ่มทกัษะ วิธีการต่าง ๆ 
ใหแ้ก่ครู หรือส่งไปอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะท่ีดีในการสอนใหม้ากขึ้นตามความถนดัของแต่ละบุคคล 
 3.  สร้างขวญัก าลังใจ จากการอบรมลูกเสือ ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา และน ามา
ปฏิบัติการเรียนการสอนลูกเสือวิสามัญได้ดี ต่อยอดการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเห็น
ประสิทธิผล ผูบ้ริหารอาจจะท าพิธีมอบใบประกาศให้ หรือมีจดัท าเข็มติดอกให้ เพื่อให้เกิดความ  
ภาคภูมิใจ สร้างขวญัก าลงัใจและปฏิบติังานท่ีดีต่อไปยิง่ขึ้น 
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 ขั้นตอนที่ 4 สร้างเครือข่าย (Networking) 
 การสร้างเครือข่ายเป็นอีกขั้นตอนท่ีสร้างความสัมพนัธ์ให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดั
จนัทบุรี ช่วยเหลือเกือกูลซ่ึงกนัและกนั ร่วมกนัแกไ้ขปัญหา พฒันาแนวทางการด าเนินงาน กิจกรรม 
ต่าง ๆ ร่วมกนั ประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบดงัน้ี 
 1.  PLC. เม่ือเสร็จส้ินการจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารควรจัดประชุมครูผูส้อนของ
วิทยาลัยเพื่อรับทราบผลท่ีเกิดขึ้นจากการเรียนการสอนลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษา เม่ือพบ
ปัญหา ควรจดัการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นในเร่ืองนั้น ๆ แต่ถ้าแก้ไขไม่ได้ ก็น าปัญหาไปประชุม
ร่วมกนัในระดบัท่ีสูงขึ้น คือ ระดบัอาชีวศึกษาจงัหวดั เพื่อให้สถานศึกษาเครือข่ายร่วมกนัแนะน า 
หาแนวทางวิธีแกไ้ขปัญหา ท าให้ไดวิ้ธีแกไ้ขปัญหาท่ีดี และน ามาจดัการกบัปัญหาท่ีเกิดขึ้นในแต่ละ
วิทยาลยัได้ หรืออาจจะเชิญผูท่ี้มีความรู้ในด้านนั้น ๆ ของสถานศึกษาเครือข่ายเขา้มาช่วยอบรม
ถ่ายทอดความรู้ แลกเปลี่ยนวิธีการจดัการเรียนการสอนใหก้บัลูกเสือของวิทยาลยัก็ได ้
 2.  แลกเปล่ียน บุคลากร ทรัพยากร สถานศึกษาด าเนินการประชุมจดัท าแผนปฏิบติัการ
โครงการร่วมกันในนามอาชีวศึกษาจังหวดั ก็สามารถจัดกิจกรรมร่วมกันตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดจันทบุ รี  โดยแลกเปล่ียน บุคลากร ท่ีมีความรู้
ความสามารถ แลกเปล่ียนทรัพยากร เช่น เชิญมาเป็นวิทยากร ช่วยสอนในเร่ืองท่ีไม่ถนัด ขอความอนุเคราะห์
วสัดุ อุปกรณ์มาใช้ในการจดัการเรียนการสอน การจดัค่ายจิตอาสา การจดักิจกรรมอยู่ค่ายพกัแรม 
ฯลฯ ซ่ึงเป็นการสร้างเครือข่ายร่วมกนั 
 3.  กิจกรรมร่วมกัน การจัดกิจกรรมร่วมกันตามแผนงานโครงการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจังหวัดจันทบุ รี  เช่น  กิจกรรมวันสถาปนาลูก เสื อ เดินสวนสนาม กิจกรรม                     
วนัพระมหาธีราชเจา้ กิจกรรมรับเตรียมลูกเสือวิสามญั การประดบัแถบ 2 สี กิจกรรมเดินทางไกล 
กิจกรรมการอยู่ค่ายพกัแรม กิจกรรมเขา้พิธีประจ ากองลูกเสือวิสามญัร่วมกันในนามอาชีวศึกษา
จงัหวดั ท าให้รู้จกัเพื่อนต่างวิทยาลยั ได้แลกเปล่ียนทศันคติ ความรู้ความเขา้ใจในกิจการลูกเสือ
วิสามญั มีความแปลกใหม่จากกิจกรรมของแต่ละสถานศึกษา ไดค้วามสนุกสนานได้ท ากิจกรรม
ร่วมกันทั้ งลูกเสือและครูผู ้สอน เป็นการท าความร่วมมือร่วมกัน ได้ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน          
แชร์ประสบการณ์ ช่วยให้ลูกเสือเกิดความรักในกิจการลูกเสือ เป็นมิตรภาพท่ีดีในการสร้าง
เครือข่าย 
 ขั้นตอนท่ี 5 สร้างความภาคภูมิใจ (Create pride) 
 เม่ือสถานศึกษาด าเนินงานจนประสบความส าเร็จแล้ว ควรมีการรายงานผลอย่าง         
เป็นระบบ เข้ารับการประเมินให้เป็นท่ียอมรับ จดังานยกย่องเชิดชูเกียรติ สร้างความภาคภูมิใจ      
แก่ผูป้ฏิบติังานและสภานศึกษา สรุปไดด้งัน้ี 
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 1.  เผยแพร่ผลงาน รายงานผล การด าเนินงานกิจการลูกเสือเม่ือครบปีการศึกษา แต่ละ
สถานศึกษาตอ้งรายงานผลการจดักิจกรรมลูกเสือประจ าปีส่งไปที่ส านักงานลูกเสือจงัหวดั ผ่าน
เขตพื้นที่การศึกษา แต่ไม่รายงานผลให้อาชีวศึกษาจงัหวดัทราบ ท าให้อาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุ รี  
ไม่มีขอ้มูลการด าเนินงานลูกเสือของแต่ละสถานศึกษา เพื่อให้เป็นภาพรวม และสามารถจดัเก็บเป็น
ฐานขอ้มูลการจดักิจกรรมลูกเสือของอาชีวศึกษาจงัหวัดจนัทบุรี วิทยาลยัทั้ง 4 วิทยาลยัตอ้งจดัส่ง
รายงานกิจกรรมลูกเสือประจ าปีไปยงัอาชีวศึกษาจงัหวดัจันทบุรี เพื่อให้ทราบการจัดกิจกรรม
ลูกเสือของทุกวิทยาลยั อาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรีมีหน้าท่ีจดัท าฐานขอ้มูลลูกเสือของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี รวมทั้ง น าผลงานไปเผยแพร่ ให้อาชีวศึกษาจงัหวดัอ่ืน ๆ ทราบ และ
รายงานผลการด าเนินงานดงักล่าวต่อไประดบัภาคดว้ย 
 2.  ประเมินมาตรฐานงานลูกเสือวิสามญั ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจดัการ
ประเมินมาตรฐานงานลูกเสือวิสามญัแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ มาตรฐานงานลูกเสือวิสามญั และ
ผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือในสถานศึกษาอาชีวศึกษา เพื่อมอบรางวลั ให้กบัผูป้ฏิบติังานในกิจการลูกเสือ
วิสามญั ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาทัว่ประเทศ โดยมีการประเมิน และรายงานผลอย่างเป็นระบบ 
ผูบ้ริหารต้องสนับสนุน ให้สถานศึกษาเข้ารับการประเมินตามเกณฑ์ท่ีก าหนด เม่ือผ่านเกณฑ์      
การประเมิน จะไดรั้บรางวลัเชิดชูเเกียรติจากส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เม่ือประกาศ
ว่าได้รับรางวลั นอกจากสถานศึกษามอบตัวแทนสถานศึกษาเข้ารับรางวลัจากส่วนกลางแล้ว 
อาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรีควรจดังานพิธีในส่วนของจงัหวดั มอบรางวลัเพื่อประกาศใหส้ถานศึกษา
ของอาชีวศึกษาจังหวดัจันทบุรี ได้ร่วมแสดงความยินดีกับผู ้บังคับบัญชา หรือผู ้ปฏิบัติงาน               
ท่ีเก่ียวขอ้งอีกคร้ัง เพื่อสร้างความภาคภูมิใจให้กบัครูและบุคลากรผูป้ฏิบติังานลูกเสือวิสามญั ของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี 
  
ตอนท่ี 3 ผลการประเมินแนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของอาชีวศึกษาจงัหวดั

จนัทบุรี 
 ผลการประเมินแนวปฏิบัติ ท่ี ดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรีทั้ง 5 ขั้นตอนและองค์ประกอบการด าเนินงานแต่ละขั้นตอนของแนวปฏิบติั
ท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวดัจันทบุรีโดยผูเ้ช่ียวชาญ
ประเมินในดา้นความมีประโยชน์ ดา้นความเป็นไปได ้ดา้นความเหมาะสม และด้านความถูกตอ้ง
ของแนวปฏิบติัท่ีดีในการบริหารกิจการลูกเสือวิสามญัของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวดัจนัทบุรี 
ผลปรากฏดงัตาราง 11 
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จากตาราง 11  แสดงว่าผลการประ เมินแนวปฏิบติัท่ีดีในการบ ริหารกิจการลูก เสือวิสามัญ
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 12 คน เม่ือเรียงล าด ับ จาก
ค่า เฉลี่ยมากไปน้อย  พบว่าอยู่ในระดับมากที่ สุ ดทุกด้าน  เม่ือเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไป
หานอ้ย พบว่า ดา้นความถูกตอ้ง มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( = 4.85) รองลงมาคือ ดา้นความเหมาะสม 
( = 4. 76) ดา้นความมีประโยชน ์( = 4.75) และความเป็นไปได ้( = 4.74) ตามล าดบั 




