
บทท ี5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจัยครังนีเป็นการศึกษาบทบาทการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหาร                

สถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  สรุปสาระสําคัญ     

ไดด้งันี ดงันี 

 1. วตัถุประสงคข์องการวิจยั 

 2. วธีิดาํเนินการวิจยั 

 3. สรุปผลการวิจยั 

 4. อภิปรายผล 

 5. ขอ้เสนอแนะ 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

 1. เพือศึกษาบทบาทการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 2. เพือเปรียบเทียบการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน     

และขนาดของสถานศึกษา  

 

วธีิดาํเนินการวจิัย 

การกาํหนดกลุ่มประชากรและการเลือกกลุ่มตวัอย่าง 

 1. การกาํหนดกลุ่มประชากร 

  ประชากรทีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกดัสํานกังาน          

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2562  จาํนวน 3,459 คน 

 2. การเลือกกลุ่มตวัอยา่ง 

  กลุ่มตวัอย่างทีใชใ้นการวิจยัในครังนี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกดั

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2562 กาํหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง  

โดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607 - 

610) และการสุ่มแบบแบ่งชันตามสัดส่วน (Proportional.Stratified.Random.Sampling) โดยใช้

ขนาดของสถานศึกษาเป็นชันในการสุ่มได้กลุ่มตัวอย่าง จาํนวน 346 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษา
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ขนาดเล็ก จาํนวน  คน ครูผูส้อน จาํนวน 72 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดกลาง จาํนวน 9 คน 

ครูผูส้อน จาํนวน  คน และผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ จาํนวน 7 คน ครูผูส้อน จาํนวน 

 คน                 
 

 เครืองมือทใีช้ในการวจิัย 

 เครืองมือทีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจยัครังนี เป็นแบบสอบถามแบ่งเป็น         

2 ตอน คือ  

 ตอนที.1.เป็นแบบสอบถามเกียวกบัขอ้มูลทวัไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย 

ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา  

 ตอนที 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นการศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา             

ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขันพืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 18  ค่าความเชือมนัทงัฉบบั เท่ากบั 0.93 

 การเกบ็รวบรวมข้อมลู 

 ผูวิ้จยัไดด้าํเนินการตามลาํดบั ดงันี 

 ผูวิ้จยัขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี ถึงผูอ้าํนวยการ

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  เพือขอความร่วมมือจากกลุ่มตวัอยา่งในการตอบ

แบบสอบถาม ซึงจาํนวนแบบสอบถามทีส่งไป จาํนวน  ฉบับ ได้รับคืนมา  ฉบบั คิดเป็น           

รอ้ยละ  

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลโปรแกรมสําเร็จรูป วิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงค์และสมมติฐาน

ของการวิจยั สถิติทีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล มีดงันี 

 . ศึกษาบทบาทการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  วิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชค่้าเฉลีย และส่วน

เบียงเบนมาตรฐาน  

 2. เปรียบเทียบบทบาทการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษา           

ขันพืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  จาํแนกตามประสบการณ์           

ในการปฏิบติังาน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โดยการทดสอบค่าที (t-test) และขนาดของสถานศึกษา 

วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) เมือพบความแตกต่าง   

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดบั .  จะตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีการตรวจสอบ

ความแตกต่างตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe') 
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สรุปผลการวจิัย 

 จากการศึกษาบทบาทการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษา             

ขนัพนืฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  สรุปผลการวจิยัไดด้งันี 

 1. ขอ้มูลเบืองตน้ของกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตามประสบการณ์ และขนาดของสถานศึกษา 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู ้สอนมีประสบการณ์น้อย จาํนวน  คน คิดเป็นร้อยละ .             

ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนมีประสบการณ์มาก จํานวน  คน คิดเป็นร้อยละ .                      

ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนอยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก จาํนวน  คน คิดเป็นร้อยละ .  

ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนอยู่ในสถานศึกษาขนาดกลาง จาํนวน  คน คิดเป็นร้อยละ 

.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนอยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่ จาํนวน  คน คิดเป็น     

รอ้ยละ .  

 2. บทบาทการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษาขันพืนฐาน         

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  โดยรวมและเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน     

อยู่ในระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลียจากมากไปนอ้ย 3 ลาํดบัแรกคือ หลกัความคุม้ค่า หลกันิติธรรม.และ

หลกัคุณธรรม  

 3. การเปรียบเทียบบทบาทการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา   

ขันพืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต   จําแนกประสบการณ์                   

ในการปฏิบติังาน โดยรวมและรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 4. การเปรียบเทียบบทบาทการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา    

ขนัพืนฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .  เมือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า                 

หลักความโปร่งใส และหลักการมีส่วนร่วม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .               

ส่วนหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ ้มค่า แตกต่างกัน                   

อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 

อภิปรายผล 

 การอภิปรายผลการวิจัยครังนี มีประเด็นสําคัญเกียวกับบทบาทการบริหารตามหลกั     

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต  ดงัต่อไปนี 

 1. บทบาทการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษาขันพืนฐาน         

สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทงันีอาจเป็นเพราะว่า
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สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  ไดส่้งเสริมใหส้ถานศึกษาเกิดการบริหารตามหลกั

ธรรมาภิบาลและปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ             

บา้นเมืองทีดี โดยดาํเนินการจดัประชุมปฏิบติัการจดัทาํสารสนเทศต่าง ๆ เพือสร้างความตระหนัก

และให้ความรู้แก่ผูบ้ริหารและครูผูส้อนเกียวกับหลักและแนวปฏิบัติประจําปีตามหลักเกณฑ ์              

และวิธีการบริหารจดัการบา้นเมืองทีดี กาํหนดให้สถานศึกษาจดัทาํแผนปฏิบติัการทีสอดคลอ้งกบั

เป้าหมายของหน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดวางระบบควบคุมภายใน จัดทําตัวชีวัด                   

ผลการปฏิบติัราชการทีชดัเจน เผยแพร่ใหป้ระชาชนไดท้ราบ มีประเมินผลเป็นระยะและรายงานผล 

อย่างต่อเนืองทุกปี อีกทงัยงัส่งเสริมให้สถานศึกษาบริหารจดัการการศึกษาโดยยึดหลกัคุณธรรม          

นาํความรู้ เปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ บริหารจดัการทรัพยากรทีมีอยูอ่ย่างจาํกดั

อยา่งประหยดั คุม้ค่า เกิดประโยชนสู์งสุด เปิดเผยขอ้มูลข่าวสารทีเป็นประโยชน์ใหบุ้คลากรในองค์กร

ของสถานศึกษา ไดมี้ส่วนร่วมในการตรวจสอบความถูกตอ้งในการดาํเนินงานโดยผูบ้ริหารทีเอาใจใส่

ต่องานวิชาการ ทุ่มเทให้กบังานพฒันาการเรียนการสอน มีคุณธรรม และมีภาวะผูน้าํเป็นปัจจยัสําคัญ    

ทีส่งผลต่อความสําเร็จของสถานศึกษา ทาํให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิทางการเรียนทีดี อีกทงับุคลากร         

ยงัได้รับการพฒันาและมีขวญักําลังใจในการทํางาน (สํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา             

เขต 18. 2562 : 34) จึงทาํให้บทบาทการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา     

ขันพืนฐานอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของชาญชัย พิงขุนทด (2555 : 154 - 169)                

ได้ศึกษาเรือง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษากับ          

ความพึงพอใจทีมีต่อการบริหารงานสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษานครราชสีมา 

เขต  -  ตามทศันะของครู พบว่า การบริหารงานการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษานครราชสีมา เขต  -  ตามทศันะของครู ทงัภาพรวมและรายดา้น 

พบว่าอยู่ในระดับมาก อีกทังย ังสอดคล้องกับงานวิจัยของรินทร์รดี พิทักษ์ (2555 : 53 - 65)              

ไดศึ้กษาเรือง พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในทศันะของครู

สังกัดสํานักงานคณ ะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสงขลา พบว่า  ครูสังกัดสํานักงาน              

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีความคิดเห็นว่าผูบ้ริหารมีพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา               

ตามหลกัธรรมาภิบาลในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของวนัเพ็ญ ร่ายเรือง 

(2557 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเรือง การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองคก์ารบริหาร

ส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรี พบว่า การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารองค์การ

บริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัเพชรบุรีโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 2. บทบาทการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษาขันพืนฐาน         

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  จาํแนกประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน            
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โดยรวมและรายดา้น พบว่า แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ ทงันีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา และครูทุกคนมีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมาภิบาลเป็นอย่างดีจึงปฏิบัติตาม         

ทางหลกัการบริหาร อีกทังยงัส่งเสริมหน้าทีการงานให้แก่บุคคลได้เรียนรู้ในอาชีพทีเหมาะสม      

ซึงจะนําไปสู่การเปลียนแปลงทางสังคม การทีสมาชิกในสังคมจะเป็นทรัพยากรทีมีคุณภาพ           

ต่อส่วนรวม ไดรั้บตาํแหน่งหนา้ทีการงานทีสูงขึน มีเกียรติและไดรั้บการยกย่องขึนอยูก่บัการเอาใจใส่

อย่างจริงจังของสถานศึกษา ซึงผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องรับผิดชอบควบคุม กํากับ ดูแล                     

การจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุจุดมุ่งหมายทีกําหนด         

ไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ (ปรัชญา เวสารัชช์. 2554 : 10) จึงทาํใหบ้ทบาทการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล   

ของผู ้บริหารสถานศึกษาขันพืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต           

จําแนกประสบการณ์ ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสํ าคัญทางสถิติ                

ซึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสมคิด มาวงศ ์(2554 : 60 - 61) ไดศึ้กษาเรืองการศึกษาการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูสังกัดโรงเรียนเทศบาล              

ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ผลการวิจยัพบวา่ การเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรร

มาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกดัโรงเรียนเทศบาลในจงัหวดัระยอง 

จนัทบุรี และตราด จาํแนกตามประสบการณ์ โดยรวมพบวา่ ทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนัยสาํคญั

ทางสถิติ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของอมัพร ศรีหิรัญพลัลภ  (2556 : บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาการบริหาร

ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอเขาสมิง สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาตราด จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติ

ทีระดบั .05 

 3. การเปรียบเทียบบทบาทการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา    

ขนัพืนฐาน สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 โดยสถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษา

ขนาดเล็ก แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีระดบั .05 โดยสถานศึกษาขนาดกลางมีบทบาท

การบริหารสูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก ทังนีอาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่และ                   

ขนาดกลาง มีจํานวนครูผูส้อน บุคลากร และนักเรียนเป็นจาํนวนมาก มีหลักในการปกครอง                    

การบริหารจดัการทีเป็นระบบ ส่งผลให้ผูบ้ริหารมีบทบาทมากกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก (ถวิล อรัญเวศ. 

2553 : 31) กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอนตอ้งโปร่งใส คือ เป็นการเปิดโอกาสให้

สาธารณชนได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารเกียวกับนโยบายและกระบวนวิธีปฏิบัติด้านต่าง ๆ โดยมี                    

ความเชือมันว่ารัฐบาลมีความตังใจจริงในการดาํเนินการตามนโยบายและกระบวนการปฏิบัติ                 

ทีประกาศไว ้ถ้ามองในภาคเอกชน คือ การเปิดเผยให้ทราบถึงนโยบาย กระบวนวิธีปฏิบัติ                      
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และผลการดาํเนินงานโดยการออกรายงานเผยแพร่ให้สาธารณชนทราบอย่างเปิดเผย  ตรงไปตรงมา  

และมีขอ้มูลข่าวสารทีมีรายละเอียดอย่างเพียงพอต่อการทาํความเขา้ใจถึงการดาํเนินงานทีเป็นจริง

ของกิจการทีผ่านกระบวนการตรวจสอบอย่างอิสระ (เจริญ เจษฎาวลัย.์ 2555 : 147) สถานศึกษาทีมี

ขนาดแตกต่างกัน ย่อมต้องมีการพัฒนา ทังนีขึนอยู่กับบริบทของสถานศึกษานัน ๆ การใช ้                    

งบประมาณในการบริหารโครงการ หรือแม้แต่การบริหารงานด้านอืน ๆ ย่อมแตกต่างกัน                     

ภาพความสําเร็จของสถานศึกษาทีมีความเขม้แข็งในการบริหารและการจดัการศึกษา มีความคล่องตวั

มากขึน ตามแนวทางการบริหารจดัการ โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนส่งเสริม 

จากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขันพืนฐาน และสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาทีต้อง             

กระจายอาํนาจ และมอบอาํนาจทีมีตามสายบงัคบับญัชาไปใหส้ถานศึกษาทีเป็นนิติบุคคลให้มากทีสุด 

รวมถึงการสนบัสนุนทรัพยากรใหเ้พียงพอตามเกณฑเ์พือใหส้ถานศึกษาสามารถนาํไปสู่ความสําเร็จ

ตามเป้าหมายตัวชีวดัของมาตรฐานการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ การทีผูบ้ริหารปฏิบัติงาน           

ในสถานศึกษาทีมีขนาดต่างกัน ไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่ สถานศึกษาขนาดกลาง              

และสถานศึกษาขนาดเลก็ ผูบ้ริหารคือผูที้จะพาองค์กรดา้นการศึกษากา้วไปสู่ความสาํเร็จในการพฒันา

ด้านการศึกษา ทังนีเป็นการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลเพือก่อให้ เกิ ดประสิทธิภาพ                     

และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานโดยไม่คํานึงถึงขนาดสถานศึกษา (สํานกังานคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน. 2552 : ) จึงทาํให้บทบาทการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  จาํแนกตามขนาด 

ของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีระดบั 05 ซึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของภาวิณี ชินคาํ (2553 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรืองการศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ จาํแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคัญ 

ทางสถิติทีระดบั .01 อีกนียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของทววีฒัน์ อินทรประเสริฐ (  : บทคดัย่อ) 

ไดศึ้กษา การปฏิบติังานตามหลกัธรรมภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืนที  

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกัน          

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดบั .05 และ จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะทัวไป 

 1. การบริหารสถานศึกษาจําเป็นต้องนําหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ ปรับใช้ให้มี             

ความเหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรควบคุม ดูแล ตกแต่งและซ่อมแซมอาคาร

สถานทีให้อยู่ในสภาพการใช้งานได้อย่างสมาํเสมอ มีการจดัสรรทรัพยากรอย่างคุ ้มค่าและเกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่บุคคลากรในการจดัการศึกษา และมีการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศไวอ้ย่าง              

เป็นระบบ เพือใหส้ามารถนาํไปใชอ้ย่างสะดวก รวดเร็ว 

 2. ควรมีการส่งเสริมใหบุ้คลากรทางการศึกษารวมถึงหน่วยงานอืนทีเกียวขอ้งไดม้ีความรู้ 

ความเข้าใจ และการปฏิบัติตามกรอบของหลักธรรมาภิบาลในทุก ๆ ด้าน ซึงจะเป็นประโยชน ์             

อย่างยิงต่อการบริหารสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงานอืนทีเกียวขอ้ง

กบัการศึกษา เพือใหเ้ป็นไปตามนโยบายของสาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ 

 ข้อเสนอแนะสําหรับการวจิัยครังต่อไป 

 1. ควรศึกษาปัจจยัทีมีผลต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ขนัพนืฐาน  

 2. ควรศึกษาการพฒันารูปแบบบูรณาการในการนาํหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหาร

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 




