
บทท ี4 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาบทบาทการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาขันพืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  ผู ้วิจัยเสนอ                   

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบั ดงันี 

 

สัญลกัษณ์ทีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 X   แทน ค่าคะแนนเฉลีย 

 S.D. แทน ค่าความเบียงเบนมาตรฐาน 

 n  แทน จาํนวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 

 t  แทน ค่าสถิติทีใชใ้นการทดสอบค่าที 

 F  แทน ค่าสถิติทีใชใ้นการทดสอบค่าเอฟ 

 p  แทน ความน่าจะเป็นของค่าสถิติ 

 SS  แทน ค่า Sum of Squares 

 MS แทน ค่า Mean of Squares 

 df  แทน ค่า Degree of Freedom 

 *   แทน ความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .  

 

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มูลครังนี ผูวิ้จยัขอเสนอเป็นตอน ๆ ดงันี 

 ตอนที 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทวัไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนที.2 ผลการวิเคราะห์ การศึกษาบทบาทการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ                       

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

 ตอนที 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล เปรียบเทียบการศึกษาบทบาทการบริหารตามหลัก              

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต  จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังานและขนาดของสถานศึกษา 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที 1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทวัไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

ตาราง 2  จาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน                 

และขนาดของสถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  

 

รายการ 
จาํนวน 

(n = 346) ร้อยละ 

1. ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน   

    ประสบการณ์นอ้ย  185          53.50 

    ประสบการณ์มาก 161          46.50 

รวม 346        100.00 

2. ขนาดของสถานศึกษา   

    ขนาดเล็ก    78          22.50 

    ขนาดกลาง  144          41.60 

    ขนาดใหญ่    124          35.80 

รวม 331 100.00 

 

 จากตาราง 2 แสดงว่า ผูต้อบแบบสอบถามจาํแนกตามประสบการณ์ และขนาดของ                 

สถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนมีประสบการณ์นอ้ย จาํนวน  คน คิดเป็นร้อยละ 

.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนมีประสบการณ์มาก จาํนวน  คน คิดเป็นร้อยละ .  

ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนอยู่ในสถานศึกษาขนาดเลก็ จาํนวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ .  

ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนอยู่ในสถานศึกษาขนาดกลาง จาํนวน  คน คิดเป็นร้อยละ 

.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนอยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่ จาํนวน  คน คิดเป็น     

รอ้ยละ .  
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 ตอนที  2.ผลการวิเคราะห์ ข้อมูลเกียวกับบทบาทการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล             

ของผู ้บริหารสถานศึกษาขันพืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต                    

ดงัตาราง  3 - 8 

 

ตาราง 3  ค่าเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และลาํดับทีบทบาทการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  

โดยรวมและรายดา้น  

 

การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

n = 346 

X  S.D. ระดบั ลาํดบัที 

1. หลกันิติธรรม 3.71 0.67 มาก 2 

2. หลกัคุณธรรม 3.64 0.73 มาก 3 

3. หลกัความโปร่งใส 3.55 0.77 มาก 5 

4. หลกัการมีส่วนร่วม 3.53 0.81 มาก 6 

5. หลกัความรับผิดชอบ 3.59 0.76 มาก 4 

6. หลกัความคุม้ค่า 4.29 0.38 มาก 1 

รวม 3.72 0.59 มาก  

 

 จากตาราง.3.แสดงว่า.การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษา            

ขันพืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  โดยรวมอยู่ในระดับมาก             

( X  =.3.72) เมือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลียจากมากไปนอ้ย 

 ลําดับแรกคือ หลักความคุ้มค่า ( X  =.4.29).หลักนิ ติธรรม ( X  =.3.71).และหลักคุณธรรม         

( X = 3.64) 
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ตาราง 4  ค่าเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และลาํดบัทีบทบาทการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  

หลกันิติธรรม โดยรวมและรายข้อ 

 

หลกันิติธรรม 
n = 346 

X  S.D. ระดบั ลาํดบัที 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดกฏระเบียบชดัเจน     

มีความถูกตอ้ง มีเหตุผล มีความทนัสมยั บุคลากร 

และผูมี้ส่วนเกียวขอ้ง 3.74 1.01 มาก 4 

2. การชีแจงแนะนาํแนวทางปฏิบติัตนทีถูกตอ้ง             

ตามกฏ ระเบียบ ขอ้บงัคบัใหบุ้คลากรมีความเขา้ใจ

ตรงกนั 3.81 1.03 มาก 2 

3. การพิจารณาเรืองใด ๆ โดยยึดกฎ ระเบียบ                   

ขอ้บงัคบั กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างเท่าเทียมกนั 3.52 0.95 มาก 6 

4. การพิจารณาสงัการมอบหมายงานโดยใชก้ฏหมาย

หรือขอ้บงัคบัดว้ยความเป็นธรรม 3.48 0.94 

ปาน

กลาง 7 

5. มีการใชอ้าํนาจหนา้ทีและกฎระเบียบขอ้บงัคบั 

ภายใตก้ฎหมาย 3.68 1.08 มาก 5 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัต่อครูอยา่งเสมอภาค 3.95 0.98 มาก 1 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูมีระเบียบ 

วินยัตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 3.78 0.85 มาก 3 

รวม 3.71 0.67 มาก  

 

 จากตาราง  แสดงว่า บทบาทการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ขันพืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต   หลักนิติธรรมโดยรวม                     

อยู่ในระดบัมาก ( X =.3.71) เมือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก เรียงตาม           

ค่าเฉลียจากมากไปนอ้ย  ลาํดบัแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัต่อครูอย่างเสมอภาค ( X =.3.95) .

มีการชีแจงแนะนําแนวทางปฏิบติัตนทีถูกตอ้งตามกฏ ระเบียบ ข้อบงัคบัให้บุคลากรมีความเขา้ใจ

ตรงกนั ( X =.3.81) และผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีระเบียบวินัยตามจรรยาบรรณวิชาชีพ                  

( X = 3.78) ตามลาํดบั 
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ตาราง 5  ค่าเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัและลาํดบัทีบทบาทการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  

หลกัคุณธรรม โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

 

หลกัคุณธรรม 
n = 346 

X  S.D. ระดบั ลาํดบัที 

1. การยดึหลกัความเป็นธรรม ความเสมอภาค                  

ในการปฏิบติังานละกลา้ยืนหยดัในความถูกตอ้ง 3.71 1.00 มาก 3 

2. มีความเป็นธรรมในการบริหารจดัการ เช่น          

การเลือนขนัเงินเดือน การมอบหมายงาน            

การประเมินผลการปฏิบติังาน ฯลฯ 3.86 1.05 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร และ 

ผูร่้วมงานดว้ยความเป็นธรรมและมีใจเป็นกลาง 3.55 1.11 มาก 6 

4. ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งทีดีงาม 3.57 1.13 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารปฏิบติังานตรงต่อเวลา ทาํงานดว้ย              

ความเสียสละ และอุทิศตนเพือใหบ้รรลุเป้าหมาย

ของหน่วยงานทีกาํหนดไว ้ 3.77 1.04 มาก 2 

6. ผูบ้ริหารมีความซือสตัยจ์ริงใจต่อผูที้ไดรั้บบญัชา 

ในการปฏิบติังานดว้ยความสุขภาพ ออ่นโยน                      

และมีมนุษยส์มัพนัธ์ทีดี 3.57 1.02 มาก 5 

7. ผูบ้ริหารส่งเสริมและยกยอ่งบุคลากรทีประพฤติ 

ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งของสังคม 3.41 1.12 มาก 7 

รวม 3.64 0.37 มาก  

 

 จากตาราง  แสดงว่า บทบาทการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ขันพืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  หลักคุณธรรม โดยรวม                      

อยู่ในระดบัมาก ( X =.3.64) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลีย

จากมากไปนอ้ย  ลาํดบัแรก คือ มีความเป็นธรรมในการบริหารจดัการ เช่น การเลือนขนัเงินเดือน              

การมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบติังาน ฯลฯ ( X =.3.86) ผูบ้ริหารปฏิบติังานตรงต่อเวลา 

ทาํงานดว้ยความเสียสละ และอุทิศตนเพือให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงานทีกาํหนดไว ้( X =.3.77)       
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และการยึดหลกัความเป็นธรรม ความเสมอภาคใน การปฏิบติังานและกลา้ยืนหยดัในความถูกตอ้ง    

( X =.3.71) ตามลาํดบั 

 

ตาราง 6  ค่าเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และลาํดบัทีบทบาทการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล

ของผูบ้ ริหารสถานศึกษาขันพืนฐาน สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา               

เขต  หลกัความโปร่งใส โดยรวมและเป็นรายข้อ 

 

หลกัความโปร่งใส 
n = 346 

X  S.D. ระดบั ลาํดบัที 

1. การจดัประชุมชีแจง วางแผน การจ่ายเงิน 

งบประมาณอยา่งเป็นระบบ 3.40 1.12 ปานกลาง 7 

2. การควบคุม กาํกบั ดูแล ตรวจสอบการทาํบญัชี

รายรับ-รายจ่าย และพสัดุใหถู้กตอ้งเป็นปัจจุบนั 3.57 1.06 มาก 4 

3. การรายงานผลการปฏิบติัตามงาน/โครงงาน       

ในการใชง้บประมาณทีไดรั้บ 3.53 1.02 มาก 5 

4. การใชจ่้ายเงินของสถานศึกษาเป็นไปตาม 

วตัถุประสงคข์องงาน/โครงการและเป็น 

ประโยชนต่์อการศึกษา 3.72 1.14 มาก 1 

5. การตรวจสอบการใชจ่้ายเงินของสถานศึกษา 

ตามวตัถุประสงคข์องงาน/โครงการเพือเกิด 

ประโยชน์ในการจดัการศึกษา 3.42 1.13 ปานกลาง 6 

6. การปรับปรุงกลไกการทาํงานขององคก์รทุกส่วน

ใหมี้ความโปร่งใส 3.63 1.07 มาก 2 

7. การเผยแพร่ ประชาสมัพนัธ์ สือสารและทาํ               

ความเขา้ใจในวิสัยทศัน ์พนัธกิจ และเป้าหมาย 

หน่วยงานชุมชนและหน่วยงานทีเกียวขอ้ง 3.61 1.16 มาก 3 

รวม 3.55 0.77 มาก  
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 จากตาราง  แสดงว่า บทบาทการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ขันพืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  หลกัความโปร่งใส โดยรวม                   

อยู่ในระดับมาก ( X =.3.55) เมือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก เรียงตาม                

ค่าเฉลียจากมากไปน้อย  ลาํดับแรก.คือ.การใช้จ่ายเงินของสถานศึกษาเป็นไปตามวตัถุประสงค ์   

ของงาน/โครงการและเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา ( X =.3.72) การปรับปรุงกลไกการทํางาน                

ขององคก์รทุกส่วนให้มีความโปร่งใส ( X =.3.63) และการเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ สือสารและทาํ

ความเข้าใจในวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายหน่วยงานชุมชน และหน่วยงานทีเกียวข้อง                

( X = 3.61) ตามลาํดบั 

 
 

ตาราง 7  ค่าเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และลาํดับทีบทบาทการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  

หลกัการมีส่วนร่วม โดยรวมและเป็นรายข้อ 

 

หลกัการมีส่วนร่วม 
n = 346 

X  S.D. ระดบั ลาํดบัที 

1. ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูจดัทาํแผนงานโครงการ

ต่าง ๆ 3.45 1.17 ปานกลาง 6 

2. รับฟังความคิดเห็นของบุคลากร 3.43 1.22 ปานกลาง 7 

3. ส่งเสริมใหค้รูไดมี้โอกาสร่วมตดัสินใจ                  

ในการดาํเนินงานโครงการต่าง ๆ 3.45 1.24 ปานกลาง 5 

4. ตระหนกัและเห็นความสาํคญัของการมีส่วน

ร่วมของบุคลากรชุมชน 3.82 1.08 มาก 1 

5. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรและชุมชนมีส่วนร่วม              

ในการกาํหนดนโยบายและการวางแผน                

ดาํเนินงานของสถานศึกษา 3.53 1.18 มาก 3 

6. มีการแบ่งภารกิจของงานโดยกระจาย                       

ตามความเหมาะสมของบุคลากรในสถานศึกษา 3.51 1.08 มาก 4 

7. ส่งเสริมการปกครองแบบประชาธิปไตย 3.55 1.28 มาก 2 

รวม 3.53 0.81 มาก  
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 จากตาราง 7 แสดงว่า บทบาทการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ขนัพืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  หลกัการมีส่วนร่วม โดยรวม            

อยู่ในระดับมาก ( X =.3.55) เมือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก เรียงตาม                  

ค่าเฉลียจากมากไปน้อย  ลาํดับแรก.คือ.ตระหนักและเห็นความสําคัญของการมีส่วนร่วมของ

บุคลากรชุมชน ( X =.3.82) ส่งเสริมการปกครองแบบประชาธิปไตย ( X =.3.55) และเปิดโอกาสให้

บุคลากรและชุมชนมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายและการวางแผนดาํเนินงานของสถานศึกษา 

( X = 3.53) ตามลาํดบั 

 
 

ตาราง 8  ค่าเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐาน ระดับและลาํดบัทีบทบาทการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต   

หลกัความรับผิดชอบ โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

 

หลกัความรับผิดชอบ 
n = 346 

X  S.D. ระดบั ลาํดบัที 

1. การประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรและ 

ดาํเนินงานของโรงเรียน อยา่งสมาํเสมอต่อเนือง 3.51 1.15 มาก 4 

2. มีการกาํหนดปฏิทินการปฏิบติังานของ                   

สถานศึกษา เพือใหบุ้คลากรปฏิบติังาน              

อยา่งเป็นระบบ 3.66 1.13 มาก 2 

3. แสดงความรับผิดชอบเหตุการณ์ทีเกิดขึนกบั            

โรงเรียน 3.27 1.12 ปานกลาง 6 

4. มีการคาํนึงถึงผลประโยชนข์องผูเ้รียน 4.29 0.77 มาก 1 

5. การดาํเนินการพฒันาปรับปรุงการบริหารงาน            

ใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งต่อเนือง 3.52 1.22 มาก 3 

6. พร้อมทีจะรับการตรวจสอบจากบุคคลหรือ             

หน่วยงานภายนอก 3.49 1.30 ปานกลาง 5 

7. สถานศึกษา มีการจดัองคก์รและโครงสรา้ง              

ทางการบริหารทีชดัเจนและมีคาํสงัมอบหมายงาน

และผูรั้บผิดชอบอย่างชดัเจน 3.39 1.35 ปานกลาง 7 

รวม 0.59 0.76 มาก  
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 จากตาราง 8 แสดงว่า บทบาทการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ขนัพืนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  หลกัความรับผิดชอบโดยรวมอยู่

ในระดบัมาก ( X = 3.59) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากเรียงตามค่าเฉลีย

จากมากไปน้อย  ลาํดบัแรก คือ มีการคาํนึงถึงผลประโยชน์ของผูเ้รียน ( X = 4.29) มีการกาํหนด

ปฏิทินการปฏิบัติงานของสถานศึกษา เพือให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ( X = 3.66)        

และการดําเนินการพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนือง ( X = 3.52)             

ตามลาํดบั 

 

ตาราง 9  ค่าเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัและลาํดบัทีบทบาทการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  

หลกัความคุม้ค่า โดยรวมและเป็นรายขอ้ 

 

หลกัความคุม้ค่า 
n = 346 

X  S.D. ระดบั ลาํดบัที 

1. การจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศไวอ้ยา่งเป็นระบบ 

สามารถนาํไปใชอ้ยา่งสะดวก รวดเร็ว 4.26 0.73 มาก 5 

2. การจดัสรรทรัพยากรอยา่งคุม้ค่าและเกิด 

ประโยชน์สูงสุดแก่บุคลากรในการจดัการศึกษา 4.23 0.67 มาก 6 

3. การส่งเสริมใหบุ้คลากรใชว้สัดุอุปกรณ์                         

ในทอ้งถินมาจดัทาํสือประกอบการเรียนการสอน 4.38 0.72 มาก 2 

4. การควบคุม ดูแล ตกแต่งและซ่อมแซมอาคาร 

สถานทีใหอ้ยูใ่นสภาพการใชง้านไดอ้ย่าง 

สมาํเสมอ 4.15 0.74 มาก 7 

5. การวางแผนและสาํรวจความถูกตอ้งในการใช้

วสัดุและอุปกรณ์ของบุคลากร เพือให้สามารถ 

นาํไปใชไ้ดอ้ยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชนสู์งสุด 4.32 0.56 มาก 3 

6. การลดขนัตอนการปฏิบติังาน มุง่เนน้คุณภาพ 

และผลงานเป็นสาํคญั 4.43 0.77 มาก 1 
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ตาราง   (ต่อ) 

 

หลกัความคุม้ค่า 
n = 346 

X  S.D. ระดบั ลาํดบัที 

7. การส่งเสริมสนบัสนุนการจดับรรยากาศ 

หอ้งเรียนอาคารเรียนและบริเวณโรงเรียน          

ใหส้ามารถใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งเต็มที 4.28 0.72 มาก 4 

รวม    4.29 0.83 มาก  

 

 จากตาราง 9 แสดงว่า บทบาทการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ขันพืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  หลักความคุ้มค่า โดยรวม                

อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.29) เมือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมาก เรียงตาม             

ค่าเฉลียจากมากไปนอ้ย  ลาํดบัแรก คือ การลดขนัตอนการปฏิบติังาน มุ่งเนน้คุณภาพและผลงาน

เป็นสําคัญ ( X = 4.43) การส่งเสริมให้บุคลากรใช้วสัดุอุปกรณ์ในท้องถินมาจัดทาํสือประกอบ          

การเรียนการสอน ( X = 4.38) และการวางแผนและสํารวจความถูกตอ้งในการใช้วสัดุและอุปกรณ์

ของบุคลากร เพือใหส้ามารถนาํไปใชไ้ดอ้ยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด ( X = 4.43) ตามลาํดบั 
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 ตอนที 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล เปรียบเทียบบทบาทการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล

ของผู ้บริหารสถานศึกษาขันพืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต                

จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา ดงัตาราง  10 - 14 

 

ตาราง 10  ผลการเปรียบเทียบบทบาทการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ขันพืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  โดยรวมและรายด้าน   

จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

 

การบริหารตามธรรมาภิบาล      

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

t p 
ประสบการณ์นอ้ย 

(n = 185) 

ประสบการณ์มาก  

(n = 161) 

X  S.D. X  S.D. 

1. หลกันิติธรรม 3.71 0.66 3.70 0.68 0.09 0.92 

2. หลกัคุณธรรม 3.64 0.73 3.63 0.74 0.17 0.87 

3. หลกัความโปร่งใส 3.55 0.78 3.55 0.77 0.03 0.98 

4. หลกัการมีส่วนร่วม 3.52 0.82 3.54 0.81 -0.25 0.80 

5. หลกัความรับผิดชอบ 3.59 0.77 3.59 0.76 0.08 0.94 

6. หลกัความคุม้ค่า 4.30 0.37 4.29 0.38 012 0.91 

รวม 3.72 0.59 3.72 0.59 0.03 0.97 

 

*p  .05 

 

 จากตาราง .แสดงวา่ บทบาทการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ขันพืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  จําแนกประสบการณ์                

ในการปฏิบติังาน โดยรวมและรายดา้น พบว่า แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตาราง   ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนบทบาทการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  จาํแนกตาม

ขนาดของสถานศึกษา 

 

การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
SS df MS F Sig 

1. หลกันิติธรรม      

 ระหวา่งกลุ่ม 1.72 2 0.86 1.96 .14 

 ภายในกลุ่ม 150.94 343 0.44   

รวม 152.66 345    

2. หลกัคุณธรรม      

 ระหวา่งกลุ่ม 2.46 2 1.23 2.31 .10 

 ภายในกลุ่ม 183.04 343 0.53   

รวม 185.51 345    

3. หลกัความโปร่งใส      

 ระหวา่งกลุ่ม 3.60 2 1.80 3.07 .04* 

 ภายในกลุ่ม 201.19 343 0.59   

รวม 204.78 345    

4. หลกัการมีร่วมร่วม      

 ระหวา่งกลุ่ม 3.74 2 1.87 2.85 .05* 

 ภายในกลุ่ม 225.16 343 0.66   

รวม 228.90 345    

5. ดา้นหลกัความรับผิดชอบ      

 ระหวา่งกลุ่ม 2.79 2 1.39 2.40 .09 

 ภายในกลุ่ม 198.87 343 0.58   

รวม 201.66 345    

.    ดา้นหลกัความคุม้ค่า      

 ระหวา่งกลุ่ม 0.58 2 0.29 2.06 .13 

 ภายในกลุ่ม 48.12 343 0.14   

รวม 48.69 345    
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ตาราง 11  (ต่อ) 
 

 

*p  .05 

 

 จากตาราง .แสดงวา่ บทบาทการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ขนัพืนฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .0  เมือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า              

หลักความโปร่งใส และหลักการมีส่วนร่วม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .                  

ส่วนหลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความรับผิดชอบ และหลกัความคุม้ค่า แตกต่างกนัอย่างไม่มี

นยัสาํคญัทางสถิติ 
 

ตาราง   ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลียรายคู่ บทบาทการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต              

ในภาพรวมระหวา่งขนาดของสถานศึกษา โดยทาํการวิเคราะห์ดว้ยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe’) 
 

 

*p  .05 

การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
SS df MS F p 

       ภาพรวม      

       ระหวา่งกลุ่ม 2.24 2 1.12 3.31 .03* 

       ภายในกลุ่ม 116.19 343 0.34   

รวม 118.43 345 118.43   

การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

ภาพรวม  3.62 3.82 3.75 

ขนาดเลก็ 3.62 - 0.20* 0.13 

ขนาดกลาง 3.82  - 0.07 

ขนาดใหญ่ 3.75   - 

X  
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 จากตาราง  แสดงวา่ บทบาทการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ขนัพืนฐาน สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  ในภาพรวม พบว่า สถานศึกษา

ขน าดกล างกับ ส ถ านศึ กษ าข น าดเล็ก  แตก ต่างกัน อย่างมีนัยสํ าคัญ ท างส ถิ ติ ที ระดับ .0                        

โดยสถานศึกษาขนาดกลางมีบทบาทการบริหารสูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก 

 

ตาราง   ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลียรายคู่ บทบาทการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  

หลกัความโปร่งใส โดยทาํการวิเคราะห์ดว้ยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe’) 
 

 

*p  .05 

 

 จากตาราง  แสดงวา่ บทบาทการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ขันพืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  หลักความโปร่งใส พบว่า                 

สถานศึกษาขนาดใหญ่กบัสถานศึกษาขนาดกลาง แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีระดบั .05                       

โดยสถานศึกษาขนาดใหญ่มีบทบาทการบริหารสูงกว่าสถานศึกษาขนาดกลาง 

 

 

 

 

 

 

การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

หลกัความโปร่งใส  3.72 3.46 3.56 

ขนาดเลก็ 3.72 - 0.26 0.16 

ขนาดกลาง 3.45  - 0.11* 

ขนาดใหญ่ 3.56   - 

X  
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ตาราง   ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลียรายคู่ บทบาทการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  

หลกัการมีส่วนร่วม โดยทาํการวิเคราะห์ดว้ยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe’) 
 

 

*p  .05 

 

 จากตาราง 14 แสดงว่า บทบาทการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ขันพืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต18 หลักการมีส่วนร่วม พบว่า    

สถานศึกษาขนาดใหญ่กับสถานศึกษาขนาดเล็ก แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีระดบั .05 

โดยสถานศึกษาขนาดใหญ่มีบทบาทการบริหารสูงกว่าสถานศึกษาขนาดเลก็ 

 

 

 

 

 

 

 

การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

หลกัการมีส่วนร่วม  3.66 3.41 3.59 

ขนาดเลก็ 3.66 - 0.25 0.07* 

ขนาดกลาง 3.41  - 0.18 

ขนาดใหญ่ 3.58   - 

X  




