
 

 

บทท ี1 

บทนํา 

 

ความเป็นมา 

 ในยุคปัจจุบนัการเชือมต่อระหว่างสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจและการสือสารโทรคมนาคม

ทีอาศัยเทคโนโลยี อิเล็กทรอนิกส์ชันสูงเข้ามารวมกันทาํให้มีลกัษณะโลกไร้พรมแดนส่งผลให้

สังคมและวฒันธรรมเปลียนแปลงไป ท่ามกลางกระแสการเปลียนแปลงของโลก และความเจริญ

ทางเทคโนโลยีทีรุดหน้าอย่างไม่หยุดยงั มีผลให้เกิดการเปลียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและ           

การเมืองของประเทศต่าง ๆ ทวัโลกมากกว่าอดีตทีผ่านมา ประเทศใดทีมีการเตรียมความพร้อม   

ย่อมสามารถเผชิญและแก้ปัญหาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและทันท่วงที ดงันนัจึงพบว่าในเวลานี   

และในอนาคตขา้งหนา้ประเทศต่าง ๆ กาํลงัใหค้วามสาํคญัต่อการสร้างระบบการบริหารจดัการทีดี 

เนืองจากการศึกษามีความสําคญัต่อการพฒันาประเทศในฐานะทีเป็นกระบวนการหนึงทีมีบทบาท

โดยตรงต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพเหมาะสม และมีคุณสมบัติสอดคล้องกับ           

ความต้องการในการใช้กาํลงัของประเทศ เพราะการศึกษาในทีนี หมายถึง ความเจริญงอกงาม           

เป็นกระบวนการพฒันาบุคคลให้มีความเจริญงอกงามทุกดา้น คือ สติปัญญา อารมณ์ และสังคม                

ถา้ประเทศใดประชากรมีการศึกษาสูง ประเทศนนัก็จะมีกาํลงัคนทีมีประสิทธิภาพ สามารถพฒันา

ประเทศ และไม่ตกเป็นเบียล่างของผูอื้น อีกทังผูที้มีการศึกษาย่อมสามารถทีจะนาํเอาความรู้ทีมี     

ไปพฒันาตนเอง และสังคมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ทาํให้กลายเป็นบุคคลทีมีความคิดสร้างสรรค์

อยา่งมีเหตุมีผล มีระเบียบวินัย กลา้คิด กลา้ตดัสินใจ ซึงเป็นกาํลงัสําคญัในการพฒันาประเทศชาติ

ให้เจริญกา้วหน้าได ้เพือสร้างความแข็งแกร่งให้กบัประเทศชาติของตนในอนัทีจะสามารถรองรับ

กระแสการเปลียนแปลงต่าง ๆ ของโลกไดท้นัสถานการณ์ (วิภาส ทองสุทธิ. 2551 : 1) 

 สถานศึกษาเป็นสถาบนัทางสังคมทีจดัตงัขึนเพือถ่ายทอดความรู้ วฒันธรรม และทกัษะ   

ทีจาํเป็นต่อการดาํรงชีพของสมาชิกในสังคมให้สามารถติดต่อสัมพนัธ์กบับุคคลอืนและปฏิบติัตน

ให้มีคุณค่าแก่สังคม ช่วยอบรมสังสอนให้สมาชิกในสังคมได้พฒันาบุคลิกภาพ มีกิริยามารยาท               

จริยธรรมคุณธรรม เคารพในสิทธิของผูอื้น รู้จกัปฏิบัติตามหน้าทีของตนเอง อีกทังยงัส่งเสริม              

หน้าทีการงานให้แก่บุคคลไดเ้รียนรู้ในอาชีพทีเหมาะสมซึงจะนาํไปสู่การเปลียนแปลงทางสังคม 

การทีสมาชิกในสังคมจะเป็นทรัพยากรทีมีคุณภาพต่อส่วนรวม ไดร้ับตาํแหน่งหนา้ทีการงานทีสูงขึน 

มีเกียรติและไดรั้บการยกย่องขึนอยูก่บัการเอาใจใส่อย่างจริงจงัของสถานศึกษา ซึงผูบ้ริหารสถานศึกษา

จะตอ้งรับผิดชอบควบคุม กาํกบั ดูแลการจดัการศึกษาภายในสถานศึกษาใหเ้ป็นไปดว้ยความเรียบร้อย 

บรรลุจุดมุ่งหมายทีกาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนต้องปฏิบัติงานใกลชิ้ดกับครูผูส้อน  
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และนักเรียนมากทีสุด คุณภาพของนักเรียนและผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียนขึนอยู่กับ                    

พฤติกรรมและความสามารถในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นสําคญั (ปรัชญา เวสารัชช์. 

2554 : 10) 

 ธรรมาภิบาล  เป็นแนวคิดสําคัญในการบริหารงานและการปกครอง เดิมคิดกันว่า                   

ภาครัฐเท่านนัทีเป็นผูดู้แลกิจการบา้นเมือง แต่ปัจจุบนัแนวคิดของภาครัฐได้ปรับเปลียนบทบาท  

จากการเป็ นผู ้นํ ามาให้ภาคอืน ๆ เข้ามามี ส่วนร่วมในการดูแลกิจการบ้านเมืองที ดี  เพือให ้                        

กระบวนการสร้างระบบบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมทีดีเกิดผลอย่างจริงจงั จึงไดอ้อกระเบียบ

สํานักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วย การสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมทีดี พ.ศ.         

ใชเ้ป็นแนวทางในการจดัระเบียบให้สังคมทงัภาครัฐ ภาคธุรกิจ เอกชนและภาคประชาชนอยู่ร่วมกนั

อย่างสงบสุข มีความรักสามคัคี และร่วมกันเป็นพลงัก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยงัยืนบนพืนฐาน            

ของหลักสําคัญอย่างน้อย  ประการ คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส                     

หลกัความมีส่วนร่วม หลกัความรับผิดชอบและหลกัความคุ้มค่า การนําหลกัธรรมาภิบาลมาใช ้           

ในการบริหารจดัการศึกษากาํหนดให้มีการกระจายอาํนาจการบริหาร ซึงสถานศึกษาจะมีฐานะ         

เป็นนิติบุคคล การเป็นนิติบุคคลนันสถานศึกษาจะต้องมีความรับผิดชอบสูงขึนกว่าเดิมการนํา            

หลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหารจดัการยิงตอ้งมีความจาํเป็นสูง (ธีระ รุญเจริญ. 2558 : 94) 

 สํานกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต   มีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล

อย่างเป็นรูปแบบ เป็นระบบ มีการบริหารจดัการทีดี เพือจะพฒันาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ

มากยิงขึน หลกัธรรมาภิบาลจึงเป็นปัจจยัสาํคญัทีจะนาํไปใชใ้ห้ประสบผลสําเร็จตามวตัถุประสงค ์      

ซึงจะมากน้อยเพียงใดย่อมขึนอยู่กับความสามารถขององค์กรในการนําหลกัการบริหารงาน                  

ตามหลกัธรรมาภิบาลเป็นแนวทางสาํคญัในการดาํเนินงานภายในสถานศึกษาทีครอบคลุมไปถึงฝ่าย

วิชาการ ฝ่ายปฏิบติัการ ฝ่ายราชการ และฝ่ายธุรกิจการ เป็นการบริหารงานยุคใหม่ทีเนน้ความโปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได ้ความรับผิดชอบ ความประพฤติชอบ การมีส่วนร่วม และกระบวนการยุติธรรม 

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ทังนีได้ส่งเสริมให้สถานศึกษาเกิดการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

ปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบา้นเมืองทีดี โดยดาํเนินการจดัประชุมปฏิบติัการ 

จดัทาํสารสนเทศต่าง ๆ เพือสร้างความตระหนักและให้ความรู้แก่ผูบ้ริหารและครูผูส้อนเกียวกบั

หลกัและแนวปฏิบัติประจาํปีตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองทีดี กําหนดให ้

สถานศึกษาจดัทาํแผนปฏิบติัการทีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของหน่วยงานตน้สังกดัและสถานศึกษา

จดัวางระบบควบคุมภายใน จัดทําตวัชีวดัผลการปฏิบัติราชการทีชัดเจน เผยแพร่ให้ประชาชน      

ได้ทราบ มีการประเมินผลเป็นระยะ และรายงานผลอย่างต่อเนืองทุกปี อีกทังยงัส่งเสริมให ้            

สถานศึกษาบริหารจดัการการศึกษาโดยยึดหลกัคุณธรรมนาํความรู้ เปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วม
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ในการตดัสินใจ บริหารจดัการทรัพยากรทีมีอยู่อย่างจาํกดัอยา่งประหยดั คุม้ค่า เกิดประโยชน์สูงสุด 

เปิดเผยข้อ มูลข่าวสารทีเป็นประโยชน์ให้บุคลากรในองค์กรของสถานศึกษาได้มีส่วนร่วม                   

ในการตรวจสอบความถูกตอ้งในการดาํเนินงาน โดยผูบ้ริหารทีเอาใจใส่ต่องานวชิาการ ทุ่มเทใหก้บั

งานพฒันาการเรียนการสอน มีคุณธรรม และมีภาวะผูน้าํเป็นปัจจยัสําคัญทีส่งผลต่อความสําเร็จ 

ของสถานศึกษา ทําให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิทางการเรียนทีดี อีกทังบุคลากรยงัได้รับการพัฒนา           

และมีขวญักาํลงัใจในการทาํงาน (สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18. 2562 : 34) 

 จากความสําคัญดังกล่าวจะเห็นได้ว่าผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นผู ้ทีมีความสําคัญต่อ                

การดําเนินการจัดการศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ดังนันผู ้บริหารทีดีต้องบริหารงาน                       

ดว้ยความซือสัตย ์เป็นธรรม โปร่งใส เป็นแบบอย่างทีดีในดา้นการแสวงหาความรู้ และคุณธรรม 

จริยธรรม ซึงสอดคล้องกับหลักการบริหารแบบธรรมาภิบาล และสอดคล้องกับการบริหาร                   

สถานศึกษาขนัพืนฐาน ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาบทบาทการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต   สําหรับนาํไปใช ้

เป็นขอ้มูลในการพฒันาการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

 การวิจยัครังนี  มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปนี 

 1. เพือศึกษาบทบาทการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษา               

ขนัพนืฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  

 2. เพือเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขันพืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน     

และขนาดของสถานศึกษา 

 

ประโยชน์ของการวิจัย 

 ขอ้มูลทีไดจ้ากการวิจยัทาํให้ทราบบทบาทการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล ซึงสามารถ

ใช้เป็นแนวทางในการวางแผนปรับปรุง พัฒนาบทบาทการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ                 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน และหน่วยงานทีเกียวขอ้งสามารถนาํผลการวิจยัไปใช้เป็นขอ้มูล

ประกอบแนวทางในการวางแผนพฒันาบทบาทการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐานใหมี้

ประสิทธิภาพต่อไป 
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ขอบเขตของการวจิัย 

 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 1. ประชากรทีใช้ในการวิจยัครังนี ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2562 จาํนวน 3,459 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่างทีใช้ในการวิจัยครังนี ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 

สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2562 กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง

โดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตวัอย่างของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan..1970 : 607 - 610) 

และการสุ่มแบบแบ่งชนัตามสัดส่วน (Proportional.Stratified.Random Sampling) โดยใชข้นาดของ

สถานศึกษาเป็นชนัในการแบ่งไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 346 คน 

 ตัวแปรทศึีกษา 

 1. ตวัแปรตน้ แบ่งเป็นดงันี 

  1.1 ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน จาํแนกเป็น 

   . .  ประสบการณ์นอ้ย 

   . .  ประสบการณ์มาก 

  1.2 ขนาดของสถานศึกษา จาํแนกเป็น 

   . .  ขนาดเลก็ 

   . .  ขนาดกลาง 

   . .  ขนาดใหญ่ 

 2. ตัวแปรตาม.ได้แก่ บทบาทการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา            

ขนัพนืฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  ประกอบดว้ย 

  2.1 หลกันิติธรรม 

  2.2 หลกัคุณธรรม 

  2.3 หลกัความโปร่งใส 

  2.4 หลกัการมีส่วนร่วม 

  2.5 หลกัความรับผิดชอบ 

  2.6 หลกัความคุม้ค่า 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวจิยัครังนี ไดก้าํหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะทีเกียวขอ้งกบังานวิจยั ดงันี 

     การบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา หมายถึง การปฏิบติังานของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ทีปฏิบติังานบริหาร

สถานศึกษา เพอืพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียน ประกอบดว้ย 

 1. หลกันิติธรรม หมายถึง กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัและกติกาต่าง ๆ  ทีใชใ้นองคก์ร เป็นขอ้ตกลง

ร่วมกัน เป็นทียอมรับของสมาชิกและสังคม ข้อบังคับเหล่านีจะต้องนํามาซึงความเสมอภาค                  

ของสมาชิกในองคก์รและผูที้มารับบริการดว้ยการกาํหนดและการปฏิบติัตามกฏอยา่งเคร่งครดั 

 2. หลกัคุณธรรม หมายถึง การปฏิบติัในการทาํในสิงทีถูกตอ้งดว้ยความซือสัตย์จริงใจ    

ยึดมนัในความถูกตอ้งดีงาม บนพืนฐานของศีลธรรม จริยธรรม โดยอยู่ภายใต้กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั

ของสถานศึกษา พร้อมกันนันสถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรยึดถือคุณธรรมเป็นหลัก                         

ในการปฏิบติัหนา้ทีใหเ้ป็นตวัอยา่งแก่สังคม 

 3. หลักความโปร่งใส หมายถึง การปฏิบัติงานหรือการบริหารจัดการทีผู ้บริหารสร้าง               

ความไว้วางใจซึงกันและกันกับผู ้ที เกียวข้อง มีการเปิดเผยข้อมูลข่ าวสารที เป็นประโยชน ์                      

อย่างตรงไปตรงมา และมีกระบวนการตรวจสอบความถูกต้องทีชัดเจนและเชือถือได ้ผูบ้ริหารตอ้งมี             

การสือสารกับเจา้หน้าที บุคลากรให้มีความเขา้ใจนโยบาย เป้าหมาย การปฏิบัติงานในแต่ละส่วน

เพอืใหเ้กิดความเชือมนั ศรัทธาทุกคนจะตอ้งอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข 

 4. หลกัการมีส่วนร่วม หมายถึง การปฏิบติังานหรือการบริหารจดัการทีผูบ้ริหารเปิดโอกาส

ให้ข้าราชการครู คณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน ประชาชน มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ         

ในการดาํเนินงานตามนโยบายของสถานศึกษา ไดรั้บรู้ขอ้มูลข่าวสาร ร่วมแสดงความคิดเห็นร่วมกนั

ตรวจสอบการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีวางไว ้ 

 5. หลกัความรับผิดชอบ หมายถึง ความมุ่งมนั ความตงัใจปฏิบติังานอย่างเต็มความสามารถ

ให้บรรลุตามเป้าหมาย และสอดคลอ้งกับกฎระเบียบ และหลกัเกณฑ์ของสถานศึกษา ตระหนักถึง     

สิทธิ ความรับผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจในปัญหา พร้อมทีจะรับผิดชอบและแก้ไขปัญหา                        

ตลอดจนเคารพในความคิดเห็นของสมาชิกในสถานศึกษา 

 6. หลกัความคุ ้มค่า หมายถึง การบริหารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล     

ใช้ทรัพยากรทีมีอยู่ให้คุ ้มค่ าและมีความเหมาะสม เพือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม             

ต่อการพฒันาการศึกษา โดยยึดถือประโยชน์สูงสุดของสังคมและประเทศชาติ   

 ผู้บริหารสถานศึกษา.หมายถึง.บุคลากรวิชาชีพทางการศึกษาปฏิบติัหนา้ทีในการบริหาร

สถานศึกษา.โดยดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสถานศึกษาขนัพืนฐาน.รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา  
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ขนัพืนฐาน.หรือผูรั้กษาราชการแทนผูอ้าํนวยการสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2562 

 ครู หมายถึง ข้าราชการทีปฏิบัติงานด้านการสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน          

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  

 สํานั กงานเขต พืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เข ต 18 หมายถึง ห น่วยงานทีบริหาร              

จดัการศึกษาขนัพืนฐานในระดบัชันมธัยมศึกษาปีที 1 ถึงชันมธัยมศึกษาปีที 6 ในจงัหวดัชลบุรี   

และจงัหวดัระยอง 

 สถานศึกษา.หมายถึง.โรงเรียนทีจัดการศึกษาในระดับขันพืนฐาน สังกัดสํานักงาน        

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ชันมธัยมศึกษาปีที 1 ถึงชนัมธัยมศึกษาปีที 6 แบ่งออกเป็น    

2 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัชลบุรี และจงัหวดัระยอง 

 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน.หมายถึง.ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของผู ้บริหาร               

สถานศึกษาและครูผูส้อน เริมปฏิบติัราชการ โดยนบัเวลาตงัแต่วนับรรจุแต่งตงัจนถึงปัจจุบนั ไดแ้ก่ 

 1. ประสบการณ์น้อย หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา   

และครูผู ้สอนน้อยกว่าค่าเฉลีย ซึงได้จากการหาค่าเฉลียของประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน        

ของกลุ่มตวัอยา่ง 

 2. ประสบการณ์มาก หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของผู ้บริหารสถานศึกษา     

และค รูผู ้สอนทีมากก ว่าหรือเท่ ากับค่ าเฉลีย ซึ งได้จากการหาค่าเฉลียของประสบการณ์                  

ในการปฏิบติังานของกลุ่มตวัอยา่ง 

 ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง การกาํหนดขนาดตามจาํนวนนกัเรียน ซึงแบ่งตามเกณฑ์

ของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน เป็น 3 ขนาด คือ 

 1. ขนาดเลก็ หมายถึง สถานศึกษาทีมีจาํนวนนกัเรียนตงัแต่ 1 - 499 คน  

  2. ขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษาทีมีจาํนวนนกัเรียนตงัแต่ 500 - 1,499 คน  

  3. ขนาดใหญ่ หมายถึง สถานศึกษาทีมีจาํนวนนกัเรียนตงัแต่ 1,500 คนขึนไป 
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กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 การศึกษาบทบาทการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต   ได้กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย         

ตามนโยบายของสาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (2552 : )  ดงัภาพประกอบ  

 

                                                                          ตวัแปรตาม 

  ตวัแปรต้น 

 

 

 

 

            

 

 

 

  

 

ภาพประกอบ   กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

สมมุตฐิานในการวจิัย 

 1. บทบาทการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดั

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน              

แตกต่างกนั 

 2. บทบาทการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกัด

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกนั 

 บทบาทการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต   

 . หลกันิติธรรม 

 . หลกัคุณธรรม 

 . หลกัความโปร่งใส 

 . หลกัการมีส่วนร่วม 

  หลกัความรับผิดชอบ 

 6. หลกัความคุม้ค่า 

 

1.  ประสบการณใ์นการปฏิบติังาน 

     1.1  ประสบการณ์นอ้ย 

     1.2  ประสบการณ์มาก 

2.  ขนาดของสถานศึกษา 

     2.1  ขนาดเลก็ 

     2.2  ขนาดกลาง 

     2.3  ขนาดใหญ ่

 




