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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การศึกษาค้นคว้าคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4            

2) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง  
การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21                 
4) ศึกษาการประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาท 4 ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 และ 5) เสนอแนวทางการการประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาท 4 เพื่อการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยใชร้ะเบียบ
วิธีการแบบผสานวิธี (Mixed Method) ประกอบดว้ย วิจยัเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ กลุ่มตวัอยา่งท่ี
ใชใ้นการวิจยั คร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยองเขต 1  ปีการศึกษา 2564 จ านวน 338 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางเทียบหา
กลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ีมอร์แกน (Krejcie and Morgan.  1970 : 607 - 610) และใช้การ สุ่ม                                
แบบแบ่งชั้ นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling)  โดยใช้สถานท่ีตั้ งของ
สถานศึกษา เ ป็นชั้ นของการ สุ่ม  หลังจากนั้ นคัด เ ลื อกค รูและบุคลากรทางการ ศึกษา                                        
โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั เป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  จ านวน 45 ข้อ ค่าความเช่ือมั่นทั้ งฉบับ 0.71 แบบบันทึก                    
การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In - depth Interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion )      
จ านวน 8 ขอ้ ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยการเลือกแบบเจาะจง ประกอบดว้ย ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 จ านวน 5 คน  และ                          
จ านวน 9 คน โดยการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบดว้ย ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 สถิติท่ีใช้                             
ในการวิเคราะห์ขอ้มูลและน าเสนอขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product - moment correlation coefficient) 
ค่าวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย  (Simple Regression Analysis) และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเน้ือหา 
(Content analysis) น าเสนอแนวทางในการปรับประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1                    
ซ่ึงสรุปผลไดด้งัน้ี 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 

1. เพื่อศึกษาการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
2. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 กับการบริหาร                   

งานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 
4. เพื่อศึกษาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 
5. เพื่อเสนอแนวทางการการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 เพื่อการบริหารงานวิชาการ         

ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การศึกษาคร้ังน้ี เป็นการวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed Method) โดยใช้วิจัยเชิงปริมาณ

(Quantitative Research) และวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ดงัน้ี 
ส่วนท่ี 1 การศึกษาเชิงปริมาณ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั  ไดแ้ก่  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต  1  ปีการศึกษา 2564 จ านวน 2,621 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1.  ออนไลน์.  2564) 

2. กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 338 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง                  
โดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ีมอร์แกน (Krejcie and Morgan.  1970 : 607 - 610) 
และใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้สถาน
ท่ีตั้ งของสถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม หลังจากนั้นคัดเลือกครูและบุคลากรทางการศึกษา                    
โดยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) 
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ส่วนท่ี 2 การศึกษาเชิงคุณภาพ 
การศึกษาเชิงคุณภาพ 
การเลือกกลุ่มตัวอย่าง  
ผูใ้ห้ขอ้มูลในการวิจยั โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In - depth Interview) และการสนทนากลุ่ม 

(Focus Group Discussion) โดยใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ดงัน้ี  
1. การสัมภาษณ์เชิงลึก ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นผูมี้ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา อย่างน้อย 2 ปี และเป็นผู ้ท่ี
ปฏิบติังานในสถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษา อยา่งนอ้ย 2 ปี  จ ำนวน 5 คน  

2. การสนทนากลุ่ม ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นผูมี้ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา อย่างน้อย 2 ปี และเป็นผู ้ท่ี
ปฏิบติังานในสถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษา อย่างน้อย 2 ปี จ ำนวน 9 คน โดยไม่ซ ้ ากบักลุ่ม
สัมภาษณ์เชิงลึก 

 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่  
เคร่ืองมือเชิงปริมาณ 
1. แบบสอบถามการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 และแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา                                   
ในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยน าแบบสอบถาม       
1) และ 2) มารวมกันเป็น 1 ฉบับ โดยมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ                
(Rating Scale) ตามทฤษฎีการวดัเจตคติของลิเคิร์ท (Likert Scale) (บุญชม ศรีสะอาด.  2556 : 121) 
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามการประยกุตใ์ชห้ลกัการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 20 ขอ้ แบ่งเป็น 4 ดา้นประกอบดว้ย 

1.1  ฉนัทะ ความพอใจในงาน     จ านวน 5 ขอ้ 
1.2  วิริยะ ความไม่ยอ่ทอ้ในงาน     จ านวน 5 ขอ้ 
1.3  จิตตะ ความจอจ่อในงาน     จ านวน 5 ขอ้ 
1.4  วิมงัสา ความพินิจพิจารณาในงาน    จ านวน 5 ขอ้ 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 25 ขอ้ แบ่งเป็น 5 ดา้นประกอบดว้ย 
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1.1  การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา    จ านวน 5 ขอ้ 
1.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้    จ านวน 5 ขอ้ 
1.3  การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน จ านวน 6 ขอ้ 
1.4  การแนะแนว      จ านวน 4 ขอ้ 
1.5  การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา   จ านวน 5 ขอ้ 
เคร่ืองมือเชิงคุณภาพ 
ผูวิ้จยัไดใ้ชแ้นวค ำถำมเป็นเคร่ืองมือหลกัในกำรศึกษำ และไดด้ ำเนินกำร ดงัน้ี  
ส่วนท่ี 1 การศึกษาสภาพแวดลอ้ม แนวทางการพฒันา และการวิเคราะห์สภาพบริบท     

ในระยะน้ีผูวิ้จยัด าเนินการวิจยั ประกอบด้วย 1) ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกับการศึกษาในพื้นท่ี 
(Documentary Study) ไดแ้ก่ รายงานการประชุม รายงานประจ าปีของส านกังานศึกษาธิการจงัหวดั 
2) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึกแนวทางการการประยุกต์ใช้
หลกัอิทธิบาท 4 กบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง   เขต 1 โดยผู ้ให้ข้อมูล  คือ   ครูและบุคลากรทางการศึกษา                   
เ ป็นการ เ ลือกแบบเจาะจง  จ านวน 5 คน 3) การสนทนากลุ่ ม  (Focus Group Discussion)                      
เป็นการสนทนากลุ่ม โดยผูใ้ห้ขอ้มูล คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นการเลือกแบบเจาะจง 
จ านวน 9 คน โดยไม่ซ ้ ากับกลุ่มสัมภาษณ์เชิงลึก และผูวิ้จยัได้ก าหนดคุณภาพทั้งการสัมภาษณ์             
เชิงลึกและการสนทนากลุ่มไว้ คือ (1) เป็นผู ้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา อย่างน้อย 2 ปี                        
(2) เป็นผูท่ี้ปฏิบติังานในสถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษา อย่างนอ้ย 2 ปี  (3) เป็นผูมี้ความยินดี
และใหค้วามร่วมมือใหข้อ้มูลเม่ือเกิดขอ้สงสัยหรือขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์เพิ่มเติมได ้

ส่วนท่ี 2 กำรวิเครำะห์เน้ือหำ ผูวิ้จัยได้น ำผลกำรวิเครำะห์บริบท (context analysis)         
กำรวิเครำะห์ข้อมูลและตรวจสอบข้อมูลของกำรศึกษำคร้ังน้ี ผูวิ้จัยวิเครำะห์ข้อมูลเชิงเน้ือหำ 
(content analysis) 

 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งโดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
การศึกษาเชิงปริมาณ 
 1.  ผู ้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี เพื่อขอ                 

ความอนุเคราะห์จากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ 
ในการตอบเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล 
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2. ผู ้วิ จัย ส่ ง เ ค ร่ื อ ง มื อรวบรวมข้อมู ล ไปยังสถ าน ศึกษา ท่ี เ ป็ นกลุ่ ม ตัว อ ย่ า ง                            
จ านวน 338 ฉบบั พร้อมทั้งขอความอนุเคราะห์ให้โรงเรียนส่งเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูลกลบัคืน
ดว้ยระบบออนไลน์ ช่องทาง Google Form 

3. ผูว้ิจยัก าหนดวนัในการรับเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูลและด าเนินการเก็บเคร่ืองมือ
รวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง ผา่นระบบออนไลน์ ช่องทาง Line 

4.  ผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามคืนและมีความสมบูรณ์ครบ 338 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
การศึกษาเชิงคุณภาพ 
การสัมภาษณ์เชิงลึก (In - depth Interview)  
1. ผูว้ิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณีถึงผูท้รงคุณวุฒิ คือ ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นผูมี้ส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษา อย่างน้อย 2 ปี หรือเป็นผูท่ี้ปฏิบติังานในสถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษา  
อย่างน้อย 2 ปี กลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง จ านวน 5 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์            
เชิงลึก (In-depth Interview) 

2. ผูว้ิจยัสัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิ คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผูเ้ป็นผูมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา อยา่งนอ้ย 2 ปี หรือ
เป็นผู ้ท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษา อย่างน้อย 2 ปี  จ านวน  5 คน                     
โดยสัมภาษณ์ผา่นระบบออนไลน์ (Google Meet) จ านวน 5 คน โดยน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม
มาสรุปประเด็นข้อค าถามประกอบการสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 5 ข้อ เพื่อน าเสนอแนวทาง                   
การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1  

3. น าเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 กับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 โดยใช้             
แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 

การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
1. ผูว้ิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณีถึงผูท้รงคุณวุฒิ คือ ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นผูมี้ส่วนร่วม          
ในการจดัการศึกษา อย่างนอ้ย 2 ปี หรือเป็นผูท่ี้ปฏิบติังานในสถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษา 
อย่างนอ้ย 2 ปี  กลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง จ านวน 5 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ ในการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) 
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2. ผูว้ิจยัจดัสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นผูมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา อย่างนอ้ย 2 ปี หรือ
เป็นผูท่ี้ปฏิบติังานในสถานศึกษาหรือหน่วยงานการศึกษา อย่างน้อย 2 ปี จ านวน 9 คน โดยจัด
สนทนากลุ่มผ่านระบบออนไลน์ (Google Meet) จ านวน 9 คน โดยน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม
มาสรุปประเด็นข้อค าถามสนทนากลุ่ม จ านวน 5 ข้อ เพื่อน าเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้                     
หลกัอิทธิบาท 4 กบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1  

3. น าเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 กับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยใช้                   
แบบบนัทึกสนทนากลุ่ม 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผูวิ้จยัวิเคราะห์ขอ้มูลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
การศึกษาเชิงปริมาณ 
1.  วิเคราะห์การประยุกต์ใชห้ลกัอิทธิบาท 4 โดยใช้สถิติค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนน 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด.        
2556 : 121) ดงัน้ี 

 4.51 - 5.00 หมายถึง มีการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.51 - 4.50 หมายถึง มีการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 อยูใ่นระดบัมาก 
 2.51 - 3.50 หมายถึง มีการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51 - 2.50 หมายถึง มีการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00 - 1.50 หมายถึง มีการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
2.  วิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยใชส้ถิติค่าเฉล่ีย 

(x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนน 5 ระดับ     
(บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121) ดงัน้ี 
 4.51 - 5.00 หมายถึง มีการการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.51 - 4.50 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21              
อยูใ่นระดบัมาก 
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 2.51 - 3.50 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21             
อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51 - 2.50 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21          
อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00 - 1.50 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21             
อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

3 .  วิ เคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท  4 ท่ี ส่งผลต่อ                         
การบ ริหารงานวิช าการของสถานศึกษาในศตวรรษ ท่ี  21 สั งกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ี                                     
การศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 โดยวิ ธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน                                            
(Pearson Product -  moment correlation coefficient) โ ด ย มี เ กณฑ์ ในก า รแปลคว ามหมาย                               
(บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121) ดงัน้ี 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าเท่ากบั 1.00          หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัอย่างสมบูรณ์
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.80 - 0.99  หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัสูงมาก 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.60 - 0.79  หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัสูง 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.40 - 0.59  หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.20 - 0.39  หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัต ่า 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.01 - 0.19  หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัต ่ามาก 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าเท่ากบั  0.00          หมายถึง ไม่มีความสัมพนัธ์กนั 

4.  วิเคราะห์การประยุกตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 และการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยองเขต 1 โดยวิธีการวิเคราะห์ถดถอย            
อยา่งง่าย (Simple Regression Analysis) 
              Y = a + bX 
    เม่ือ      Y แทน   ค่าเบ่ียงเบนจากมชัฌิมเลขคณิตของตวัแปรตาม  
มีค่าเท่ากบั  Y - Y̅ 
      a แทน   ค่าคงท่ีของสมการถอดถอยอยา่งง่าย 
      b      แทน   สัมประสิทธ์ิการถดถอยหรือสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ 

     X แทน     ค่าเบ่ียงเบนจากมชัฌิมเลขคณิตของตวัแปรอิสระหรือ           
ตวัแปรตน้มีค่าเท่ากบั  X - x̅ 
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 การศึกษาเชิงคุณภาพ 
 ผูวิ้จยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการลงพื้นท่ีสัมภาษณ์มาเรียบเรียง วิเคราะห์ จดัแยกเป็นหมวดหมู่
ตามประเด็นต่าง ๆ โดยพิจารณาว่าขอ้มูลท่ีไดม้าในแต่ละคร้ังนั้นมีความสมบูรณ์เพียงพอท่ีจะตอบ
ค าถามได้หรือไม่ และหาข้อมูลเพิ่มเติมต่อไปเพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีสมบูรณ์ท่ีสุด จากนั้นน าผล                    
กำรวิเครำะห์บริบท (context analysis) กำรวิเครำะห์ขอ้มูลและกำรตรวจสอบขอ้มูลของกำรศึกษำ
คร้ังน้ีผูวิ้จัยวิเครำะห์ข้อมูลเชิงเน้ือหำ (content analysis) ทั้ งจำกกำรรวบรวมข้อมูลภำคสนำม                  
กำรก ำหนดควำมหมำย กำรแยกแยะองค์ประกอบ กำรเช่ือมโยงหำควำมสัมพนัธ์ น ำเสนอใน
รูปแบบพรรณนำวิเครำะห์ (descriptive analysis) เพื่อให้ได้ข้อสรุปออกมาและน าข้อสรุปนั้น                        

มาขอค าแนะน าจากอาจารย์ท่ีปรึกษาวิจัย เพื่อให้งานวิจัยมีการด า เนินงานท่ีถูกต้องก่อนจดัท า                    

เป็นรายงานฉบบัสมบูรณ์ 

 
สรุปผลการวิจัย  

1. ผูต้อบแบบสอบถำมทั้งหมด 338 คน จ ำแนกตำมสถำนภำพ เพศ ส่วนใหญ่เป็นชำย 
จ ำนวน 173 คน คิดเป็นร้อยละ 51.20 และเป็นเพศหญิง จ ำนวน 165 คน คิดเป็น ร้อยละ 48.80              
ส่วนใหญ่มีอำยุ 20 - 30 ปี จ ำนวน 186 คน คิดเป็นร้อยละ 55.00 อำยุ 31 - 40 ปี  จ ำนวน 89 คน                  
คิดเป็นร้อยละ 26.30 อำยุ 41 - 50 ปี จ ำนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 11.20 และอำยุ 51 - 60 ปี                            
จ ำนวน 25 คน  คิดเป็นร้อยละ 7.40 ส่วนใหญ่มีประสบกำรณ์ท ำงำน ต ่ำกว่ำ 5 ปี จ ำนวน 140 คน                
คิดเป็นร้อยละ 41.40 ประสบกำรณ์ 5 - 10 ปี จ ำนวน 110 คน คิดเป็นร้อยละ 32.50 ประสบกำรณ์                   
11- 20 ปี จ ำนวน 57 คิดเป็นร้อยละ 16.90  และประสบกำรณ์ 20 ปีขึ้นไป จ ำนวน 31 คิดเป็นร้อยละ 9.20   

2. กำรประยุกต์ใช้หลักอิทธิบำท 4 ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยอง              
เขต 1 มีค่ำเฉล่ียโดยรวมและรำยดำ้นอยู่ในระดบัมำก  เรียงล ำดบัค่ำเฉล่ียจำกมำกไปหำน้อย ไดแ้ก่ 
ฉันทะ ความพอใจในงาน (x̅ = 4.36) วิริยะ ความไม่ย่อทอ้ในงาน (x̅ = 4.35) จิตตะ ความจดจ่อ              
ในงาน (x̅ = 4.34) และวิมงัสา ความพินิจพิจารณาในงาน (x̅ = 4.31)  ตำมล ำดบั 

2.1 ด้ำนฉันทะ ความพอใจในงาน มีค่ำเฉล่ียโดยรวมและรำยด้ำนอยู่ในระดับมำก 
เรียงล ำดับค่ำเฉล่ียจำกมำกไปหำน้อย  ได้แก่ ท่านมีความพอใจในการปฏิบัติงานหรือให้บริการ         
ต่อผูรั้บบริการ (x̅= 4.38) ท่านมีความพอใจในการปฏิบัติงานหรือให้บริการต่อผูบ้ ังคับบัญชา              
(x̅ = 4.38) ท่านมีความพอใจในการปฏิบัติงานหรือให้บริการต่อเพื่อนร่วมงาน  (x̅ = 4.38)                  
ท่านมีความพอใจในงานท่ีได้รับมอบหมาย  (x̅ = 4.36)  และท่านสามารถร่วมงานกับบุคคล                       
ท่ีท่านไม่ชอบไดโ้ดยไม่มีอคติ (x̅ = 4.30)  ตำมล ำดบั 
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2.2  ด้ำนวิริยะ ความไม่ย่อทอ้ในงาน มีค่ำเฉล่ียโดยรวมและรำยด้ำนอยู่ในระดับมำก
ท่ีสุด เรียงล ำดบัค่ำเฉล่ียจำกมำกไปหำน้อย ไดแ้ก่ เม่ือท างานท่ีไม่ถนดัหรือไม่ตรงกบัสายงานท่าน
สามารถเรียนรู้และปฏิบติัได ้(x̅ = 4.38) ท่านไม่ย่อทอ้ต่องานท่ีไดรั้บมอบหมายและมีความมุ่งมัน่
ในการปฏิบติังานให้ประสบผลส าเร็จ (x̄ = 4.36) เม่ือไดรั้บงานเสริมท่ีนอกเหนือจากงานประจ า
ท่านสามารถปฏิบติัไดด้ว้ยความมุ่งมัน่ (x̅ = 4.36) ท่านสามารถท างานล่วงเวลาได้ เพื่อให้งานท่ีท า
ส าเร็จผล (x̅ = 4.34)  และท่านมีความอดทนต่อความยากล าบากในการปฏิบัติงานจนกว่าจะ       
ประสบผลส าเร็จ (x̅ = 4.30)  ตำมล ำดบั 

2.3 ดำ้นจิตตะ ความจดจ่อในงาน มีค่ำเฉล่ียโดยรวมและรำยดำ้นอยู่ในระดบัมำกท่ีสุด 
เรียงล ำดบัค่ำเฉล่ียจำกมำกไปหำน้อย ไดแ้ก่ ทุกคร้ังท่ีไดรั้บมอบหมายงานท่านให้ความส าคญักบั
งานส่วนรวมเป็นอนัดบัแรกเสมอ (x̅ = 4.36) ท่านสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี           
(x̅ = 4.35) ท่านใช้ความรอบคอบในการปฏิบติังาน (x̅ = 4.34) ท่านมีใจจดจ่อและมุ่งมัน่ต่องาน             
ท่ีรับผิดชอบ  (x̅ = 4.33)  และท่านสามารถท าภารกิจด้วยความคิดไม่ปล่อยจิตใจให้ฟุ้งซ่าน                  
เล่ือนลอย (x̅ = 4.30)  ตำมล ำดบั 

2.4  ดำ้นวิมงัสา ความพินิจพิจารณาในงาน  มีค่ำเฉล่ียโดยรวมและรำยดำ้นอยู่ในระดบั
มำกท่ีสุด เรียงล ำดบัค่ำเฉล่ียจำกมำกไปหำน้อย ไดแ้ก่ ท่านมีการสรุป สังเคราะห์ งานเพื่อให้เห็น            
ถึงความส าเร็จและปัญหาในการปรับปรุงงานเสมอ ๆ  (x̅ = 4.34) ท่านมีการวางแผนปฏิบติังาน 
ตรวจสอบ และน าขอ้ผิดพลาดมาปรับปรุง แกไ้ขงานเสมอ  (x̅ = 4.34) ท่านมีการสรุป สังเคราะห์ 
งานเพื่อใหเ้ห็นถึงความส าเร็จและปัญหาในการปรับปรุงงานเสมอ ๆ (x̅ = 4.33) ท่านมีการสรุปและ
ทบทวนในส่ิงท่ีได้คิดได้ท าเสมอ ๆ (x̅= 4.32)  และในการปฏิบัติงานท่านจะใช้วิจารณญาณ                        
อยา่งรอบรู้และรอบคอบ (x̅ = 4.24)  ตำมล ำดบั 

3. กำรบริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำระยอง เขต 1 มีค่ำเฉล่ียโดยรวมและรำยดำ้นอยู่ในระดบัมำกท่ีสุด เรียงล ำดบัค่ำเฉล่ีย
จำกมำกไปหำน้อย ไดแ้ก่ กำรแนะแนว (x̅ = 4.57) กำรพฒันำหลกัสูตรในสถำนศึกษำ (x̅ = 4.56)  
กำรพฒันำกระบวนกำรเรียน  (x̅ = 4.56)  กำรวดัผล ประเมินผล และด ำเนินกำรเทียบโอนผล        
กำรเรียน (x̅ = 4.56)  และกำรพฒันำและใชส่ื้อเทคโนโลยทีำงกำรศึกษำ  (x̅ = 4.56)  ตำมล ำดบั 

3.1 ดำ้นกำรพฒันำหลกัสูตรในสถำนศึกษำ  มีค่ำเฉล่ียโดยรวมและรำยดำ้นอยู่ในระดบั
มำกท่ีสุด เรียงล ำดับค่ำเฉล่ียจำกมำกไปหำน้อย  ได้แก่ หลักสูตรเป็นเคร่ืองมือส าคัญท่ีครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใช้ก าหนดแนวทางจดัการศึกษาเพื่อท่ีจะพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะพื้นฐาน          
ในการด ารงชีวิต (x̅ = 4.60) สถานศึกษาส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาน าหลกัสูตรไปใช้
และพัฒนาอย่างต่อเน่ือง   (x̅ = 4.57)  หลักสูตรจ าเป็นต้องปรับปรุง และพัฒนาให้ทันต่อ                        
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การเปล่ียนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ และสังคมอยู่เสมอ (x̅ = 4.56)  ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องในงาน               
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษาจะตอ้งมีทกัษะดา้นความร่วมมือในการท างาน  (x̅ = 4.54)  
และการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษาสอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี  21 ในทักษะ                            
ดา้นความร่วมมือ (Collaboration)  (x̅ = 4.53)  ตำมล ำดบั 

3.2 ดำ้นกำรพฒันำกระบวนกำรเรียนรู้  มีค่ำเฉล่ียโดยรวมและรำยดำ้นอยู่ในระดับมำก
ท่ีสุด เรียงล ำดับค่ำเฉล่ียจำกมำกไปหำน้อย  ได้แก่ ท่านน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการจัด           
การเรียนการสอน สอดคลอ้งกบัความถนัด ความสนใจ และความตอ้งการของผูเ้รียน  (x̅ = 4.59) 
ท่านน าหลกัสูตรมาปรับประยุกต์กบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน (x̅ = 4.56)  การพฒันากระบวนการเรียนรู้
สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 ในทักษะการคิดอย่างสร้างสรรค์ (Creativity)  (x̅ = 4.56)                 
มีการกระตุน้ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาคิดอย่างสร้างสรรค์ (x̅ = 4.55)  และ มีการจดัอบรม
พฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อการพฒันากระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
(x̅ = 4.54)  ตำมล ำดบั 

3.3 ดำ้นกำรวดัผล ประเมินผล และด ำเนินกำรเทียบโอนผลกำรเรียน  มีค่ำเฉล่ียโดยรวม
และรำยด้ำนอยู่ในระดับมำกท่ีสุด เรียงล ำดับค่ำเฉล่ียจำกมำกไปหำน้อย  ได้แก่ สถานศึกษา
ด าเนินงานตามระเบียบ ข้อกฎหมาย และแนวทางปฏิบัติ   (x̅ = 4.60) ท่านยึดความถูกต้อง                        
ตามแนวทางการพัฒนาท่ีชัดเจน และเป็นไปในทิศทางเดียวกันของสถานศึกษา  (x̅ = 4.57)                     
การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการศึกษาสอดคลอ้งกบันโยบายระดบัประเทศในการจดัท า 
พฒันา จดัระบบสารสนเทศ การเทียบโอนผลการเรียน  (x̅ = 4.56)  การวดัผล ประเมินผล และ 
เทียบโอนผลการศึกษาสอดคลอ้งกบัทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ในทกัษะดา้นความสามารถในการเขียน 
(Writing)  (x̅ = 4.55)  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการศึกษาสอดคล้องกับทักษะ                
ในศตวรรษท่ี 21 ในทกัษะดา้นความสามารถในการค านวณ (Arithmetic)  (x̅ = 4.54) และการวดัผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการศึกษาสอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 ในทักษะ                              
ดา้นความสามารถในการอ่าน (Reading)  (x̅ = 4.53)   ตำมล ำดบั 

3.4 ดำ้นกำรแนะแนว  มีค่ำเฉล่ียโดยรวมและรำยดำ้นอยู่ในระดบัมำกท่ีสุด เรียงล ำดบั
ค่ำเฉล่ียจำกมำกไปหำน้อย ได้แก่ กระบวนการท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษาจะช่วยให้ผูเ้รียน
เข้าใจตนเอง และส่ิงแวดล้อมมากยิ่งขึ้ น  (x̅ = 4.60) ท่านสามารถแก้ไขปัญหาหรือตัดสินใจ                 
ไดถู้กตอ้ง (x̅ = 4.58) ท่านสามารถพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนตามความเหมาะสมและความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลไดเ้ต็มศกัยภาพ  (x̅ = 4.56)  และ การแนะแนวสอดคลอ้งกบัทกัษะในศตวรรษท่ี 21 
ทกัษะดา้นการส่ือสาร (Communication) (x̅ = 4.55) ตำมล ำดบั 



127 
 

3.5 ดำ้นกำรพฒันำและใชส่ื้อเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ  มีค่ำเฉล่ียโดยรวมและรำยด้ำน
อยู่ในระดับมำกท่ีสุด เรียงล ำดับค่ำเฉล่ียจำกมำกไปหำน้อย  ได้แก่กระบวนการพฒันานวตักรรม           
การเรียนรู้สอดคลอ้งกบับริบทสถานศึกษา และคุณสมบติัของผูเ้รียน  (x̅ = 4.60) ท่านพฒันาส่ือ 
และใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาตรงกับกลุ่มเป้าหมาย และความสนใจของผูเ้รียน (x̅ = 4.56)                 
การพฒันาส่ือและใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาสอดคลอ้งกบัทกัษะในศตวรรษท่ี 21 กระบวนทศัน์
ใหม่ในการจดัการศึกษา (x̅ = 4.55) สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการประกวดส่ือและนวตักรรมดีเด่น
เพื่อการพฒันาและกระตุน้ให้ครู และบุคลากรทางการศึกษามีการพฒันา และทนัต่อเทคโนโลยี              
(x̅ = 4.55) และ ท่านใหค้วามส าคญักบัการจดัอบรมพฒันาส่ือทุกภาคเรียน (x̅ = 4.54)  ตำมล ำดบั 

4. ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างการประยุกตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 กบัการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ดำ้นฉนัทะ ความพอใจในงาน (X1) ดา้นวิริยะ ความพากเพียรในงาน (X2)  ดา้นจิตตะ  ความเอาใจใส่
ในงาน (X3) และด้านวิมงัสา  การพิจารณา ไตร่ตรองในงาน (X4)  มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์            
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 กบัการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 

มีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูงมาก 6 คู่ คือ 
ด้านฉันทะ ความพอใจในงาน  (X1)   กับด้านวิ ริยะ   ความพากเพียรในงาน  (X2)                            

มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.98 
ด้านฉันทะ ความพอใจในงาน  (X1)   กับด้านจิตตะ  ความเอาใจใส่ในงาน  (X3)                           

มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.93 
ด้านฉันทะ ความพอใจในงาน (X1)  กับด้านวิมงัสา  การพิจารณา ไตร่ตรองในงาน (X4)                  

มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.89 
ด้านวิริยะ   ความพากเพียรในงาน  (X2)  กับด้านจิตตะ  ความเอาใจใส่ในงาน  (X3)                      

มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.98 
ดา้นวิริยะ  ความพากเพียรในงาน (X2)  กบัดา้นวิมงัสา  การพิจารณา ไตร่ตรองในงาน (X4) 

มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.95 
ดา้นจิตตะ  ความเอาใจใส่ในงาน (X3) กบัดา้นวิมงัสา  การพิจารณา ไตร่ตรองในงาน (X4)  

มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั  0.97 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาท 4 กบัการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1             
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มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 มีความสัมพนัธ์อยู่ในระดับสูง            
4 คู่  โดยจะเรียงล าดบัค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์จากมากไปนอ้ย ดงัน้ี 
 ด้านฉันทะ ความพอใจในงาน  (X1)  กับ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน              
ศตวรรษท่ี 21 (Y) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.77 

ด้านวิริยะ  ความพากเพียรในงาน (X2)  กับ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 (Y) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.77 

ด้านจิตตะ  ความเอาใจใส่ในงาน (X3) กับ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 (Y) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.73 

ดา้นวิมงัสา  การพิจารณา ไตร่ตรองในงาน (X4)  กบั การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 (Y) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.71 

5. การประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาท 4 ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 สามารถร่วมกันพยากรณ์               

กำรประยุกต์ใช้หลักอิทธิบำท 4 ในกำรบริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21                          

ของครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1                            

ไดร้้อยละ 62 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ในรูปแบบ

ของคะแนนดิบ (b) เท่ากบั 1.19 -0.76 0.01 และ 0.39  ตามล าดบั และค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของ

การพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (β)  เท่ ากับ  1.13 -0.71 0.01 และ  0.39 ตามล าดับ                                 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของตวัแปรเกณฑ์และตวัพยากรณ์ มีค่าเท่ากบั 0.79 มีอ านาจพยากรณ์

ร้อยละ 62 และมีค่าความคลาดเคล่ือนท่ีเกิดจาการพยากรณ์เท่ากบั 0.32 

  พยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ไดร้้อยละ 62 อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของการพยากรณ์ในรูปแบบของคะแนนดิบ (b) 
เท่ากบั 0.95 

6. แนวทำงกำรประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบำท 4 กับกำรบริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำ         
ในศตวรรษท่ี 21 ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1 โดยกำรศึกษำเชิงคุณภำพ 
ดว้ยกำรจดัสนทนำกลุ่มผูเ้ช่ียวชำญจำกครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำระยอง เขต 1   
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6.1 แนวทางในการปรับประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21 เพื่อให้ครูและบุคลากรในหน่วยงานของท่ านปฏิบัติง าน                                 
ดว้ยความพอใจ มีดงัน้ี  

6.1.1  การมอบหมายงานตามความถนัดและความสามารถของแต่ละบุคคลจะท าให้                
ผูไ้ดรั้บมอบหมายมีความพึงพอใจในงานท่ีไดรั้บ  

6.1.2  ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีส่วนร่วมในการตั้ งเป้าหมายร่วมกัน                  
เป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั  

6.1.3  ท าใหทุ้กคนปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ  
6.1.4  คอยเสริมแรงทางบวกแก่ครู และผูติ้ดตามนิเทศ ตรวจสอบ และใหค้วามช่วยเหลือ 

ให้ข้อเสนอแนะและอ านวยความสะดวกในด้านต่าง  ๆ คอยสนับสนุนการท างานของครู                           
ดว้ยความเตม็ใจ เตม็ก าลงั 

6.1.5  รู้จกักำรใหก้ ำลงัใจเม่ือผูป้ฏิบติังำนรู้สึกทอ้  
6.1.6  สร้างคนใหรู้้จกังาน รู้จกัตนเอง รู้จกัขีดความสามารถของตนเอง และผูร่้วมงาน   
6.1.7  สร้างความสมานฉนัท ์และความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัภายในองคก์ร  
6.1.8  เสริมสร้างความรู้ความสามารถแก่บุคลากร  เพื่อสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ  
6.1.9  สร้างทศันคติเพื่อให้ครูและบุคลากรในหน่วยงานมีความรู้สึกรักสถานศึกษาหรือ

หน่วยงานให้เหมือนบา้น รักเพื่อนร่วมงานให้เหมือนครอบครัว จะก่อให้เกิดความมุ่งมัน่ ตั้งใจ             
โดยแทจ้ริง 
                    6.1.10  สร้างจิตส านึกของความเป็นครูท่ีตอ้งปฏิบติังานอยา่งเตม็ใจ พอใจ 
                    6.1.11  เสริมสร้างจรรยาบรรณวิชาชีพครูใหมี้ความรัก ศรัทธา ในวิชาชีพ 

6.2 แนวทางในการปรับประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาใน ศตวรรษท่ี 21 เพื่อให้ขา้ราชการครูและบุคลากรในหน่วยงานของท่านปฏิบติังาน
ดว้ยความไม่ยอ่ทอ้ มุ่งมัน่ในงาน จนประสบความส าเร็จ มีดงัน้ี 

  6.2.1  ท าภาระงานท่ีได้รับมอบหมายด้วยความพยายาม ด้วยความอดทน  เต็มก าลงั
ความสามารถ 

  6.2.2  การฝึกฝนตนเองให้เป็นผูท่ี้ท างานอย่างตั้ งใจ ตั้ งเป้าหมายชีวิตให้กับตนเอง                 
ท างานทางวิชาการจนส่งผลงาน เพื่อเล่ือนวิทยฐานะใหสู้งขึ้น 

  6.2.3  จดัตั้งทีมงานเพื่อท างานร่วมกนั เพื่อใหมี้ระบบทีมงานท่ีเขม้แขง็ 
  6.2.4  การสร้างเคร่ืองมือทางวิชาการ ท าผลงานเสนอในระดับเขตพื้นท่ี และ

ระดบัประเทศ และน าผลงานท่ีประสบผลส าเร็จออกเผยแพร่สู่สาธารณะ 
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  6.2.5  เสริมแรงสร้างขวัญก าลังใจด้วยรางวลัต่าง  ๆ ให้ผูป้ฏิบัติเกิดความฮึกเหิม                  
ทุ่มเทใหก้บังาน 

  6.2.6  ตอ้งปลูกฝังให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีใจรักในการท างาน ท างานดว้ยใจ
รักงานอย่างแท้จริง มุ่งหวงัให้ผลท่ีเกิดขึ้ นเป็นประโยชน์กับนักเรียน ก็จะเกิดความมุ่งมั่นใน                   
การท างาน 

  6.2.7  มีการช่วยเหลือจากทีมงานบริหาร คอยอ านวยความสะดวก และสนบัสนุน 
  6.2.8  การสร้างทศันคติเพื่อให้ขค้รูและบุคลากรในหน่วยงานมีความรักโรงเรียนให้

เหมือนบา้น รักเพื่อนร่วมงานใหเ้หมือนครอบครัว อนัจะก่อใหเ้กิดความมุ่งมัน่ ตั้งใจ 
  6.2.9  มีการน าเทคโนโลยตี่าง ๆ เขา้มาช่วยในส่วนท่ีขาด เปิดโอกาสใหค้รูผูท่ี้ไม่ไดรั้บ

มอบหมายงานสามารถออกความคิดเห็นเก่ียวกบังานท่ีเกิดปัญหาได ้ท าให้ผูไ้ดรั้บมอบหมายงาน             
มีก าลงัใจละสามารถท างานท่ีไดรั้บมอบหมายไดส้ าเร็จและมีประสิทธิภาพ 

  6.2.10 ปลูกฝังให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาและหน่วยงานมีใจบริสุทธ์ิมอง
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน เน้นผลท่ีเกิดขึ้นเป็นประโยชน์กับนักเรียนและ
สถานศึกษา หน่วยงาน 

6.3 แนวทางในการปรับประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21 เพื่อให้ครูและบุคลากรในหน่วยงานของท่ านปฏิบัติง าน                                
ดว้ยความจดจ่อ มุ่งมัน่ต่องานท่ีรับผิดชอบ รอบคอบไม่ฟุ้งซ่าน  

  6.3.1  สร้างความตระหนักให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการท างานท่ีได้รับ
มอบหมาย ใหมี้การคิดท่ีรอบคอบ  

  6.3.2  มีการตรวจสอบและติดตามการปฏิบติังานโดยสรุปงานเป็น paper หน้าเดียว          
ในหนา้ท่ีและภาระงานท่ีตนรับผิดชอบ 

  6.3.3  ฝึกสมาธิใหเ้ป็นผูมี้สติ มีจิตใจจดจ่อในการท างาน  
  6.3.4  มีการมอบหมายงานท่ีไม่ซับซ้อน และไม่ซ ้ าซ้อน โดยการใช้เทคโนโลยี                                

ในการติดต่อส่ือสาร เพื่อใหง้านส าเร็จอย่างรวดเร็ว เกิดขอ้ผิดพลาดนอ้ย และผูไ้ดรั้บมอบหมายงาน
มีสมาธิอยูก่บังานท่ีท า  

  6.3.5  หมั่นสร้างขวัญและก าลังใจ ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีก าลังใจ                                 
ในการปฏิบติังาน 

  6.3.6  มีการมอบหมายและก าหนดปริมาณงานใหเ้หมาะสม เท่าเทียม 
  6.3.7  ฝึกฝนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีจิตใจท่ีเขม้แข็งไม่ยอ่ทอ้ต่อปัญหาหรือ

อุปสรรค 
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  6.3.8  มีการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน ๆ ทั้งในและนอกโรงเรียนเพื่อ                  
สร้างเครือข่ายทางวิชาการ 

  6.3.9  การสร้างจิตสาธารณะ มีจิตใจท่ีอยากส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิท่ีดีขึ้ น                      
โดยการสร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ  

6.4 แนวทางในการปรับประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาใน ศตวรรษท่ี  21 เพื่อให้ครูและบุคลากรในหน่วยงานของท่านปฏิบัติงาน                               
ดว้ยความพินิจพิจารณา มีการทบทวนปรับปรุงงาน ใชว้ิจารณญาณอยา่งรอบรู้และรอบคอบ 

  6.4.1  ท างานตามกรอบท่ีวางไวใ้หป้ระสบความส าเร็จ  
  6.4.2  ครูแสดงผลงานของตนต่อกรรมการโดยโรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการตดัสิน

ผลงานโดยมีผูท่ี้มีความรู้และความสามารถท่ีสามารถแนะน าผลงานของครูได ้
  6.4.3  มีการตรวจสอบ กลัน่กรอง และติดตาม การปฏิบติังานโดยมีการสรุปงานใน

หนา้ท่ีและภาระงานท่ีตนรับผิดชอบ 
  6.4.4  มีการทบทวนงาน คิดไตร่ตรองในส่ิงท่ีได้ วิเคราะห์ส่ิงท่ีเกิดขึ้ น เพื่อน ามา

ปรับปรุง พฒันา และส่งเสริมต่อไป 
  6.4.5  สร้างความตระหนกัในความรักงานท่ีท า ด าเนินงานบนพื้นฐานของหลกัเหตุผล 

พิจารณาไต่รตรองอยา่รอบคอบ  
  6.4.6  มีการทบทวนปรับปรุงงาน โดยใชว้ิจารณญาณอยา่งรอบรู้และรอบคอบ 
  6.4.7  มีการท างานเป็นทีม เพื่อช่วยกนัท างาน ลดความผิดพลาด และกระตุน้ให้เกิด                 

การท างานอยา่งรอบคอบอีกดว้ย 
  6.4.8  ครูมีการวิเคราะห์สังเคราะห์สร้างสรรคพ์ฒันาเม่ือเราท างานอะไรก็ตามใหพ้ินิจ 

พิเคราะห์สร้างสรรคพ์ฒันาและปรับปรุงงาน 
  6.4.9  มีการก ากบั ติดตามผล และประเมินผลการท างานของงานแต่ละส่วนครูจะตอ้งมี   

การตรวจสอบความถูกต้อง และข้อผิดพลาดของงานท่ีได้รับมอบหมาย และแก้ปัญหา                             
อยา่งทนัท่วงทีเพื่อใหง้านมีความถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพท่ีสุด 

  6.4.10  สร้างวินยัในการตรวจสอบขอ้บกพร่องของตนเอง เพื่อหาทางปรับปรุงแกไ้ข 
  6.4.11  ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษามีการพฒันาความรู้ ความสามารถของ

ตนเองอยา่งสม ่าเสมอ 
  6.4.12  การท างานมีการวางแผน ด าเนินงานอยา่งเป็นระบบขั้นตอน  
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อภิปรายผล  
จากผลการวิจัย เ ร่ือง การศึกษาและวิ เคราะห์การประยุกต์ใช้หลัก อิทธิบาท 4                                   

กบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง  เขต 1 สามารถน ามาอภิปรายผล ไดด้งัน้ี  

1. ผลการวิจัยพบว่า  การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมากเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมาก
ทุกดา้น เม่ือเรียงล าดบัจากมากไปน้อย คือ ฉันทะ ความพอใจในงาน วิริยะ ความไม่ย่อทอ้ในงาน 
จิตตะ ความจดจ่อในงาน  และ วิมังสา ความพินิจพิจารณาในงาน  ตามล าดับ  สอดคล้องกับ                     
ยุพิน ขุนทอง (2560) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท 4                           
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ผลการวิจยัพบวา่ 
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษาขั้ นพื้นฐาน                           
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 โดยภาพรวมและรายดา้น มีการปฏิบติัอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับพระมหาวิทวฒัน์ วิวฑฺฒนเมธี (จันทร์เต็ม) (2561 : 97 - 104) ได้ศึกษา               
การบริหารตามหลักอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า การบริหารตามหลกัอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษา                
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า โดยภาพรวม             
มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ คือ ดา้นการบริหารสถานศึกษาตามหลกัจิตตะ 
รองลงมา คือ ดา้นการบริหารสถานศึกษาตามหลกัวิมงัสา และดา้นการบริหารสถานศึกษาตามหลกั
วิริยะ ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ  
สอดคลอ้งกบั พระสุทธิพงษ ์สุเมธโส (งอกลาภ) (2562 : 95 - 103) ไดศึ้กษาการบริหารสถานศึกษา
ยคุ 4.0 ตามหลกัอิทธิบาท 4 สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 30 ผลการวิจยัพบว่า 
การบริหารสถานศึกษายุค 4.0 ตามหลกัอิทธิบาท 4 พบว่า โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก 
เม่ือจาแนกเป็นรายดา้น พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากทุกดา้น และสอดคลอ้งกบัโสภณ บวัจนัทร์  
(2562 : 32 - 33) ท าการวิจยัเร่ือง การน าหลกัอิทธิบาทธรรมไปประยุกต์ใช้ในการเรียนของนิสิต  
วิทยาลยัสงฆสุ์ราษฎร์ธานี ผลการวิจยัพบว่า การน าหลกัอิทธิบาทธรรมไปประยุกตใ์ชใ้นการเรียน
ของนิสิต โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  

สรุปได้ว่า  การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการท างาน ประกอบด้วย ฉันทะ                          
หลกัความพอใจ วิริยะหลกัความไม่ย่อทอ้ จิตตะหลกัความจดจ่อ และวิมงัสาหลกัพินิจพิจารณา            
มาปรับใช้และเช่ือมโยงกันอย่างเหมาะสมในการด าเนินกิจกรรมให้เกิดประโยชน์ท า ให้                     
ประสบผลส าเร็จในการงานไดต้ามความมุ่งหวงั 
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2.   ผลการวิจัยพบว่า  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21                   
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรำยดำ้นอยู่ในระดบัมำกท่ีสุด 
เรียงล ำดับค่ำเฉล่ียจำกมำกไปหำน้อย  ได้แก่ กำรแนะแนว กำรพฒันำหลักสูตรในสถำนศึกษำ                 
กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียน  กำรวัดผล ประเมินผล และด ำเนินกำรเทียบโอนผลกำรเรียน                  
และกำรพฒันำและใช้ส่ือเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ   ตำมล ำดบั สอดคลอ้งกบัเกียรติศกัด์ิ สาสุทธ์ิ 
และวีระวฒัน์ อุทัยรัตน์ (2562 : 82 - 83) ท าการวิจัยเร่ือง  รูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจยัพบวา่ รูปแบบ                     
การบริหารงานวิชาการมีความถูกตอ้ง ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ในระดบัมากท่ีสุด  
สอดคลอ้งกบัชยัวฒัน์ สมเกียรติประยูร  และคณะ (2562 : 62 - 63) ท าการวิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วม
ของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
ผลการวิจยัพบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงาน      
เ ขตพื้ น ท่ีก าร ศึกษามัธยม ศึกษา  เขต  2 โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  สอดคล้องกับ                                            
ภูมิภควัธจ์ ภูมิพงศ์คชศร และสุภาวดี ลาภเจริญ (2562 : 193) ท าการวิจัยเ ร่ือง การศึกษา                      
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ครูส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 มีความคิดเห็นในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน           
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุ รี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ                       
สุภคั ตรังรัตนจิต และลดัดา ผลวฒันะ (2562 : 1 - 5) ท าการวิจยัเร่ืองรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานภาคกลาง 
ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา                      
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคกลาง มี 17 องคป์ระกอบมีผลการประเมิน
รูปแบบในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัวิวฒัน์ชยั ศรีจนัทร์ และคณะ (2562 : 63 - 64)        
ท าการวิจยัเร่ืองการพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล ส าหรับโรงเรียน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา  ผลการวิจยัพบว่า สภาพปัจจุบนัของการบริหาร          
งานวิชาการโดยยดึหลกัธรรมาภิบาลส าหรับโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา 
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบักูดฮาร์ท (Goodhart. 1991 : 2214 - A) 
ท าการวิจยัเร่ือง ลกัษณะของโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐท่ีมีประสิทธิภาพในดา้นวิชาการ พบว่า 
ความเป็นผูน้ าในดา้นการจดัองคก์ารของผูบ้ริหารความมีคุณธรรม จริยธรรมของครูปฏิบติัการสอน
และความเป็นหน่ึงเดียวของสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ต่อประสิทธิภาพของโรงเรียนและส่งผลต่อ
ความมีประสิทธิภาพซ่ึงกันและกัน และเชสเตอร์ (Chester. 1966 : 413) ได้ศึกษา การบริหาร
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โรงเรียนดา้นการอ่าน ผลการวิจยัพบว่า พฤติกรรมท่ีท าให้ผูบ้ริหารงานวิชาการมีสมรรถภาพสูง 
ตอ้งส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผนจดัการอบรม สาธิตการสอนเพื่อให้ครูคุน้เคยกบัวิธีการ
สอนแบบต่าง ๆ จดัอภิปรายปัญหาการปรับปรุงการสอนจดัโครงการให้ครูในโรงเรียนสับเปล่ียน
เยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการณ์สอน จดัวิทยากรมาช่วยในการประชุมปฏิบติัการประชุมเก่ียวกบั
ปัญหาการสอนให้ครูมีเวลาส าหรับการสอนมากขึ้น และจดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบัวิชาการศึกษา
เพิ่มเติมแก่ครู พร้อมทั้งส่งเสริมให้ครูอ่านหนงัสือหรือบทความเก่ียวกบัวิชาครูเพื่อปรับปรุงเทคนิค
การสอนอยูต่ลอดเวลา 

สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เป็นกระบวนการ
บริหารงานและด าเนินกิจกรรมท่ีส าคญัต่าง ๆ ในสถานศึกษาเพื่อพฒันากระบวนการจดัการเรียน
การสอน พฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไวข้องสถานศึกษาท าใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะ 
กระบวนการ  มีทักษะการอ่าน   คิด วิ เคราะ ห์  เขี ยน  มีความคิด ริ เ ร่ิม  และส ร้างสรรค์                                          
ก้าวทนัเทคโนโลยี มีความเป็นผูน้ า สามารถอยู่ร่วมกับผูอ่ื้นได้ เกิดองค์ความรู้ท่ีสามารถน าไป
ประกอบอาชีพไดใ้นอนาคต 

3. ผลการวิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาท 4 มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง
กบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ท าให้ยอมรับสมมุติฐานท่ีไดต้ั้งไว ้สอดคลอ้งกบั
พระมหาวีระชาติ โปธา (2561 : 59 - 60) ได้ศึกษาเร่ืองการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรม                         
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากร มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลยั   
ผลการวิจยัพบว่า การประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาทธรรมในการปฏิบติัหน้าท่ีของบุคลากร วิทยาเขต                 
สิรินธรราชวิทยาลยั โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
2 ดา้น และอยู่ในระดบัมาก 2 ดา้น เรียงล าดบัจากด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย คือ ดา้นการใช้    
หลักวิมังสาในการปฏิบติังาน  ด้านการใช้หลักฉันทะในการปฏิบัติงาน ด้านการใช้หลักจิตตะ                 
ในการปฏิบัติงาน และด้านการใช้หลักวิ ริยะในการปฏิบัติงาน ตามล า ดับ สอดคล้องกับ                         
สโลน (Slone.  1983 : 36 - A) ได้ติดตามผลการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนแห่งรัฐไมอาม่ี                
ซ่ึงผ่านการอบรมระยะสั้นโดยการพิจารณาความรู้ท่ีได้รับทศันคติท่ีปรากฏ และการปฏิบติังาน    
อย่างเปรียบเทียบกับกลุ่มตัวอย่างอีกกลุ่มหน่ึง ซ่ึงไม่ได้ผ่านการอบรมได้รับความรู้ในเร่ือง                       
การปฏิบัติงานมากขึ้น และมีทัศนคติเปล่ียนแปลงไปในทางบวกซ่ึงส่งผลส าเร็จในการท างาน 
รวมทั้ งมีทักษะในการปฏิบัติงานเฉพาะอย่างสามารถน าไปใช้อย่างได้ผล ส่วนกลุ่มผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีไดรั้บการส่งเสริมให้ศึกษาสาระของการอบรมดว้ยตนเองมีแนวโน้มท่ีจะไดรั้บความรู้
เปล่ียนแปลงทศันคติ และมีทกัษะการปฏิบติังานเฉพาะอย่างน้อยกว่าผูบ้ริหารท่ีผ่านการฝึกอบรม
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โดยเฉพาะ สอดคลอ้งกบัแฮมเมอร์ (Hammer. 2000 : Abstract) ไดศึ้กษาทกัษะการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในรัฐไอโอวา โดยน าเอาทฤษฎีของแคทซ์ (Katz) มาใช้ จากการศึกษาพบว่า 
องค์ประกอบท่ีท าให้การปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนประสบผลส าเร็จ  ได้แก่ ทกัษะการคิด   
รวบยอด ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และทกัษะดา้นเทคนิควิธี โดยมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
และสอดคลอ้งกบับุญมี วิทยาสิทธ์ิ (2561 : 78 - 101) ท าการวิจยัเร่ือง  การประยุกตห์ลกัอิทธิบาท 4                                              
ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25                        
ผลกำรวิจยัพบว่ำ แนวทำงในกำรส่งเสริมกำรประยุกต์หลกัอิทธิบำท 4 ในกำรบริหำรสถำนศึกษำ
ขั้ นพื้ น ฐ ำน  สั ง กัดส ำ นั ก ง ำน เ ขตพื้ น ท่ี ก ำ ร ศึ กษ ำมัธ ยม ศึ กษ ำ  เ ข ต  25 ท่ี ส ำ คัญ  คื อ                                                           
1)  ควรมีกำรก ำหนดเ ป้ ำหมำยคุณภำพนัก เ รียน แผนงำน วิ ธีกำรด ำ เ นินงำน ท่ีชัด เจน                                     
2) ควรมีกำรพิจำรณำไตร่ตรองในกำรใช้งบประมำณอย่ำงคุ ้มค่ำและก่อประโยชน์สูงสุด                             
3)  ควรพิ จำรณำควำมสำมำรถของบุคลำกร  และมอบหมำยงำนตำมควำมถนัด  และ                                            
4) ควรมีควำมพอใจขยนัหมัน่เพียรในหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบ 

สรุปไดว้่า การประยุกตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก กบัการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
กล่าวคือ ถ้าสถานศึกษาหรือหน่วยงานมีการน าหลักอิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้ในระดับมาก                  
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จะมีในระดบัมาก 

4.  ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัดา้นการประยุกตใ์ช้หลกัอิทธิบาท 4 ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
สอดคลอ้งกบัคินเดรด (Kindred. 1975 : 185) ไดว้ิจยัเร่ือง ทกัษะของผูบ้ริหารโรงเรียน ผลการวิจยั 
พบว่า  ผู ้บริหารโรงเรียนท่ีไม่ มีทักษะการบริหารทั้ ง  3 ด้าน คือ ทักษะด้านกรอบแนวคิด                         
ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และทกัษะดา้นเทคนิค จะท าใหเ้กิดปัญหา ดงัน้ี  ความมีอคติ ขาดเป้าหมาย
ท่ีแน่นอน ขาดคุณสมบัติการ เป็นผู ้น า ท่ี ดี  ขาดแผนท่ีดี เกิดบรรยากาศของความขัดแย้ง                      
สอดคล้องกับกัญญลักษณ์ จันทรวิบูลย์ (2560 : 60 - 80) ท าการวิจัยเร่ือง แนวทางส่งเสริม                                
การบริหารงานวิชาการตามหลกัอิทธิบาท 4 ส าหรับโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ นนทบุรี 
ผลการวิจยัพบว่า  สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ นนทบุรี 
ในภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการตาม                  
หลักอิทธิบาท 4 ส าหรับโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการนนทบุ รี  ทั้ ง  4 ด้าน ได้แก่                                   
1) ด้านหลักสูตร   2) ด้านการจัดการเรียนรู้  3) ด้านส่ือการเรียนการสอน  4) ด้านวัดผลและ
ประเมินผล สอดคลอ้งกบัมินูดิน (Minudin. 1987 : 2403 - A) ไดศึ้กษาเร่ือง บทบาททางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารในรัฐซาบาร์มาเลเซีย ผลการวิจัยพบว่า ส่วนใหญ่เห็นว่าผูบ้ริหารมีหน้าท่ีหลัก                      
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คือ การประเมินผลโครงการของโรงเรียน สนบัสนุนให้ผูร่้วมงานมีการศึกษาเพื่อเพิ่มประสบการณ์
ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนอย่างชัดเจน ควบคุมโครงก ารและกิจกรรมอ่ืน ๆ ทั้ งหมด                           
ของโรงเรียนและการสอนในระดับชั้นมีความรู้ความเขา้ใจกฎขอ้บังคบัในการเรียนวิชาต่าง ๆ                  
ซ่ึงจะส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนเป็นอย่างมากสอดคลอ้งกบัพระมหาธราธิป วรวิชโย (วรสายณัห์) 
(2560 : 65 - 88) ท าการวิจัย เ ร่ือง  การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้วยหลักอิทธิบาท 4                          
ในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ ผลการวิจยัพบวา่ การจดัการเรียน
การสอนในแต่ละด้านจะตอ้งประกอบด้วยกระบวนการเหล่าน้ี คือ เต็มใจท า (ฉันทะ) แข็งใจท า 
(วิริยะ) ตั้งใจท า (จิตตะ) และเขา้ใจท า (วิมงัสา) จะขาดส่ิงหน่ึงส่ิงใดไปมิไดเ้พราะทุกส่ิงทุกอย่าง
เป็นปัจจัยท่ีสนับสนุนต่อกัน เพื่อให้กระบวนการท างานนั้นสำ เร็จลุล่วงตามเป้าประสงค์ได้                    
และสอดคลอ้งกบับุญมี วิทยาสิทธ์ิ (2561 : 78 - 101) ท าการวิจยัเร่ือง  การประยุกตห์ลกัอิทธิบาท 4                                              
ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
ผลกำรวิจยัพบว่ำ แนวทำงในกำรส่งเสริมกำรประยุกต์หลกัอิทธิบำท 4 ในกำรบริหำรสถำนศึกษำ
ขั้ นพื้ น ฐ ำน  สั ง กัดส ำ นั ก ง ำน เ ขตพื้ น ท่ี ก ำ ร ศึ กษ ำมัธ ยม ศึ กษ ำ  เ ข ต  25 ท่ี ส ำ คัญ  คื อ                                                           
1)  ควรมีกำรก ำหนดเ ป้ ำหมำยคุณภำพนัก เ รียน แผนงำน วิ ธีกำรด ำ เ นินงำน ท่ีชัด เจน                                             
2) ควรมีกำรพิจำรณำไตร่ตรองในกำรใช้งบประมำณอย่ำงคุ ้มค่ำและก่อประโยชน์สูงสุด                                
3)  ควรพิ จำรณำควำมสำมำรถของบุคลำกร  และมอบหมำยงำนตำมควำมถนัด  และ                                              
4) ควรมีควำมพอใจขยนัหมัน่เพียรในหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบ 
  สรุปได้ว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21 ส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1                           
สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ไดร้้อยละ 62 อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของการพยากรณ์ในรูปแบบของคะแนนดิบ (b) 
เท่ากบั 0.95 

5. ผลการวิจยัพบว่า แนวทำงกำรประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบำท 4 เพื่อกำรบริหำรงำนวิชำกำร
ของสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยองเขต 1                      
โดยกำรศึกษำเชิงคุณภำพ ด้วยกำรสัมภำษณ์เชิงลึกและกำรสนทนำกลุ่มผูเ้ช่ียวชำญจำกครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1   

แนวทางในการปรับประยกุตใ์ช้ดา้นฉันทะ ความพอใจในงาน กบักำรบริหำรงำนวิชำกำร
ของสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยองเขต 1                   
ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีใจรักในกำรปฏิบัติงำนเก่ียวกับหลักสูตร รู้จักประชุมวำงแผน
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ร่วมมือกนั (Collaboration) ก่อนด ำเนินงำน อยำกให้ผลส ำเร็จตำมหลกัสูตร พร้อมทั้งเป็นผูมี้ใจรัก
ในกำรจดักำรเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียน รวมถึงกำรเขำ้สอนหรืออบรมกำรจดัท ำส่ือต่ำง ๆ เพื่อน ำมำใช้             
ในกำรจัดกำรเรียนรู้ มีกำรด ำเนินกำรประชุมช้ีแจง นิเทศ ตรวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะและ                   
อ ำนวยควำมสะดวกในดำ้นต่ำง ๆ คอยสนบัสนุนกำรท ำงำนของครูดว้ยควำมเตม็ใจ เตม็ก ำลงั  

แนวทางในการปรับประยุกต์ใช้ด้านวิริยะ ความไม่ย่อท้อในงาน  กับกำรบริหำรงำน
วิชำกำรของสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยองเขต 1   
ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำด ำเนินกำรตำมแผนงำนท่ีตั้ งไว ้จัดบรรยำกำศให้เอ้ือต่อกำรจัด                 
กำรเรียนรู้ บ ำรุงรักษำส่ือกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้พร้อมใช้งำนอยู่เสมอ จัดท ำส่ือกำรสอน                
อยา่งสร้างสรรค ์(Creativity)  ส่งเสริมทกัษะดา้นความสามารถในการอ่าน (Reading) ความสามารถ
ในการเขียน (Writing) และความสามารถในการค านวณ (Arithmetic) เพื่อพฒันาศักยภาพของ
ผูเ้รียนตามความความแตกต่างระหว่างบุคคลได้เต็มศกัยภาพ รวมทั้งปลูกฝังให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีใจรักในการท างาน ผ่านการประกวดผลงานในด้านต่างๆ ของรูปแบบการจัด                
การเรียนการสอนในทุกแขนงวิชาท างาน มุ่งหวงัให้เกิดใจรักงานอย่างแทจ้ริง เป็นประโยชน์กับ
นกัเรียน และเกิดความมุ่งมัน่ในการท างาน 

แนวทางในการปรับประยุกตใ์ช้ดา้นจิตตะ ความจดจ่อในงาน กบักำรบริหำรงำนวิชำกำร
ของสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1 ฝักใฝ่             
ในกำรจดัท ำโครงกำรท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรเพื่อส่งเสริมและพฒันำคุณภำพผูเ้รียน มีกำรก ำกบั 
ติดตำม กำรใช้หลกัสูตรอยู่สม ่ำเสมอดว้ยควำมเอำใจใส่ น ำผลกำรกำรวดัประเมินผลมำปรับปรุง
พัฒนำต่อยอดอยู่เสมอ สนับสนุนกำรใช้ส่ือจำกภูมิปัญญำท้องถ่ินและแหล่งเรียนรู้ในชุมชน                 
เพื่อส่งเสริมทักษะด้านการส่ือสาร (Communication) ให้ผู ้เ รียนมีปฏิสัมพันธ์ ท่ี ดีกับชุมชน                       
และในมิติของบุคลำกรทำงกำรศึกษำ มีกำรใช้เทคโนโลยีในกำรติดต่อส่ือสำร เพื่อให้งำนส ำเร็จ
อยำ่งรวดเร็ว เกิดขอ้ผิดพลำดนอ้ย และผูไ้ดรั้บมอบหมำยงำนมีสมำธิอยูก่บังำนท่ีท ำมำกยิง่ขึ้น 

แนวทางในการปรับประยกุตใ์ช้ดา้นวิมงัสา ความพินิจพิจารณาในงาน กบักำรบริหำรงำน
วิชำกำรของสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1 
ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำร่วมกนัสรุปผลของงำนและประเมินกำรใชห้ลกัสูตร เพื่อน ำมำปรับ
ใช้กับกำรบริหำรงำนวิชำกำรและด้ำนอ่ืน ๆ จัดกิจกรรมท่ีมุ่งให้ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ
พิจำรณำและวิเครำะห์กำรใช้หลกัสูตรและกำรน ำหลักสูตรมำใช้ในกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ 
ด ำเนินกำรตรวจสอบกำรใช้ส่ือกำรเรียนรู้ พิจรำณำกำรจัดสรรงบประมำณเพื่อสนันสนุน                            
กำรจดัหำส่ืออย่ำงรอบคอบ สุจริต โปร่งใส ให้ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำเขำ้อบรม ทบทวน
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ควำมรู้ พฒันำควำมสำมำรถอยำ่งสม ่ำเสมอ ทัว่ถึง และนิเทศ ติดตำม ตรวจสอบกำรจดัท ำหลกัสูตร 
กำรจดักระบวนกำรสอนและกำรจดัหำและพฒันำส่ืออยำ่งต่อเน่ือง 

สอดคลอ้งกบักญัญลกัษณ์ จนัทรวิบูลย ์(2560 : 60 - 80) ท าการวิจยัเร่ือง แนวทางส่งเสริม
การบริหารงานวิชาการตามหลกัอิทธิบาท 4 ส าหรับโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ นนทบุรี 
สอดคลอ้งกบัพระมหาธราธิป วรวิชโย (วรสายณัห์) (2560 : 65 - 88) ท าการวิจยัเร่ือง การพฒันาการ
จัดการเรียนการสอนด้วยหลักอิทธิบาท 4 ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา                   
จงัหวดัเพชรบูรณ์ ผลการวิจยัพบว่า การจดัการเรียนการสอนในแต่ละด้าน จะตอ้งประกอบดว้ย
กระบวนการเหล่าน้ี คือ เตม็ใจท า (ฉนัทะ) แขง็ใจท า (วิริยะ) ตั้งใจท า (จิตตะ) และเขา้ใจท า (วิมงัสา) 
จะขาดส่ิงหน่ึงส่ิงใดไปมิได ้เพราะทุกส่ิงทุกอยา่ง เป็นปัจจยัท่ีสนบัสนุนต่อกนั เพื่อให้กระบวนการ
ท างานนั้น สำเร็จลุล่วงตามเป้าประสงค์ได้ และสอดคลอ้งกับบุญมี วิทยำสิทธ์ิ (2561 : 78 - 101)               
ท ำกำรวิจยัเร่ือง  กำรประยกุตห์ลกัอิทธิบำท 4 ในกำรบริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนสังกดัส ำนกังำน
เขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 ผลกำรวิจัยพบว่ำ แนวทำงในกำรส่งเสริมกำรประยุกต์               
หลักอิทธิบำท 4 ในกำรบริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
มธัยมศึกษำ เขต 25 ท่ีส ำคญั คือ 1) ควรมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยคุณภำพนักเรียน แผนงำน วิธีกำร
ด ำเนินงำนท่ีชัดเจน 2) ควรมีกำรพิจำรณำไตร่ตรองในกำรใช้งบประมำณอย่ำงคุ ้มค่ำและ                  
ก่อประโยชน์สูงสุด 3) ควรพิจำรณำควำมสำมำรถของบุคลำกรและมอบหมำยงำนตำมควำมถนดั 
และ 4) ควรมีควำมพอใจขยนัหมัน่เพียรในหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบ 
   
ข้อเสนอแนะ  

จากการศึกษาและวิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาท 4 กบัการบริหารงานวิชาการ        
ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 ควรน าผล
การศึกษาไปใชแ้ละศึกษาคน้ควา้วิจยั ดงัน้ี  

ข้อเสนอแนะทั่วไป  
1. จากการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 กบัการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 พบว่า  ความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้                            
หลกัอิทธิบาท 4 ทั้ง 4 ดา้นมีความส าคญัต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
อยู่ในระดบัสูงมาก กล่าวไดว้่า ควรจดัอบรมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาน าหลกัอิทธิบาท 4   
ทั้งดา้นฉันทะความพอใจในงาน ดา้นวิริยะความพากเพียรในงาน ดา้นจิตตะความเอาใจใส่ในงาน  
ด้านวิมงัสาการพิจารณาไตร่ตรองในงาน มาใช้ในการปฏิบติังานเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของ
การศึกษา 
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 2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาควรน าหลักธรรมและรูปแบบการประยุกต์ใช้                
หลักอิทธิบาท 4 มาช่วยในการบริหารจัดการชั้นเรียน สถานศึกษา และหน่วยงานเพื่อให้เกิด
ประโยชน์และสัมฤทธ์ิผลสูงสุดแก่นักเรียนและสถานศึกษาในด าเนินการจัดการศึกษาได้                
อยา่งมีคุณภาพ 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป  
1.  ค ว ร มี ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง ป ฏิบั ติ ก า ร เ ก่ี ย วกับ ก า รประ ยุ ก ต์ ใ ช้หลัก อิท ธิ บ าท  4                                            

กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อเป็นการศึกษาเชิงลึกและออกแบบให้ เ ป็นกระบวนการ                              
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

2. ควรศึกษาปัจจัยอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 เพื่อน าไปพฒันา               
การบริหารงานด้านอ่ืน ๆ ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเกิด                
การเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว  

3.  ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงนวัตกรรมในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา                       
ในศตวรรษท่ี 21 ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 




