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บทที ่4 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาท 4 กบัการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ผูวิ้จยัเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี  
 
สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

x̅ แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย 
S.D.  แทน ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
n  แทน จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 

 X   แทน การประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 
          X1     แทน ดา้นความพอใจในงาน (ฉนัทะ) 
          X2     แทน ดา้นความพากเพียรในงาน (วิริยะ)  
          X3     แทน ดา้นความเอาใจใส่ในงาน (จิตตะ) 
          X4     แทน ดา้นการพิจารณา ไตร่ตรองในงาน (วิมงัสา) 
 Y     แทน การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
 R     แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
 R2     แทน สัมประสิทธ์ิการถดถอยซ่ึงแสดงถึงประสิทธิภาพในการพยากรณ์ 
 Adjust R2 แทน สัมประสิทธ์ิการถดถอยท่ีปรับแกใ้หเ้หมาะสมส าหรับขอ้มูลท่ีมีนอ้ย 
 S.E.est   แทน ค่าความคลาดเคล่ือนของการประมาณค่าตวัแปร 
 F หรือ Sig แทน ค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบนยัส าคญัทางสถิติของค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพนัธ ์
 a     แทน ค่าคงท่ีของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 b     แทน สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 Ŷ       แทน ค่าการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21

ในรูปคะแนนดิบ 
 Zx          แทน การประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 Ẑy          แทน ค่าการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21

ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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 β              แทน สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 **     แทน ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 
การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ในการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิ้จัยได้แบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 5 ตอน
ตามล าดบัความมุ่งหมายของการวิจยั ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามน าเสนอดว้ยจ านวนและร้อยละ 
ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์การประยุกต์ใชห้ลกัอิทธิบาท 4 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 น าเสนอดว้ย ค่าเฉล่ีย (x̅) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัและอนัดบั
ของแต่ละดา้น 

ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ส านักงานเขตพื้ น ท่ีการ ศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต  1  น า เสนอด้วย  ค่ า เฉ ล่ีย  ( x̅)                                           
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัและอนัดบัของแต่ละดา้น 

ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4                               
กบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง  เขต 1 น าเสนอด้วยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product moment 
correlation coefficient)  ระดบัและอนัดบัของแต่ละดา้น 

ตอนท่ี 5  ผลการวิเคราะห์เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4                     
ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง  เขต 1  น าเสนอดว้ยการวิเคราะห์ถดถอยอยา่งง่าย  (Simple Regression Analysis) 

ตอนท่ี 6  ผลการวิเคราะห์แนวทางการการประยุกตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 กบัการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1                         
โดยการศึกษาเชิงคุณภาพดว้ยการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม 
 
 
 
 
 
 
 



87 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม น าเสนอดว้ยจ านวนและ  

ร้อยละ  ดงัตาราง 3  
 

ตาราง 3  จ านวนและร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามเพศ  อาย ุและประสบการณ์ท างาน  

 

รายการ 
จ านวน 

n = 338 ร้อยละ 
1. เพศ 

เพศชาย 
เพศหญิง 

 
173 
165 

 
51.20 
48.80 

รวม 338 100.00 
2. อาย ุ

20 - 30 ปี  
31 - 40 ปี   
41 - 50 ปี    
51 - 60 ปี 

 
186 
89 
38 
25 

 
55.00 
26.30 
11.20 
7.40 

รวม 338 100.00 
3. ประสบการณ์ท างาน 

ต ่ากวา่ 5 ปี  
5 - 10 ปี 
11 - 20 ปี   
20 ปีขึ้นไป 

 
140 
110 
57 
31 

 
41.40 
32.50 
16.90 
9.20 

รวม 338 100.00 

 
จากตาราง 3  แสดงว่า ผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด 338 คน จ าแนกตามสถานภาพ เพศ 

ส่วนใหญ่เป็นชาย จ านวน 173 คน คิดเป็นร้อยละ 51.20 และเป็นเพศหญิง จ านวน 165 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 48.80 ส่วนใหญ่มีอาย ุ20 - 30 ปี จ านวน 186 คน คิดเป็นร้อยละ 55.00 อาย ุ31 - 40 ปี  จ านวน 
89 คน คิดเป็นร้อยละ 26.30 อายุ 41 - 50 ปี จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 11.20 และอายุ 51 - 60 ปี 
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จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 7.40 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท างาน ต ่ากว่า 5 ปี จ านวน 140 คน          
คิดเป็นร้อยละ 41.40 ประสบการณ์ 5 - 10 ปี  จ านวน 110 คน คิดเป็นร้อยละ 32.50 ประสบการณ์          
11 - 20 ปี จ านวน 57 คิดเป็นร้อยละ 16.90  และประสบการณ์ 20 ปีขึ้ นไป จ านวน 31 คิดเป็น             
ร้อยละ 9.20   

 
ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์การประยุกต์ใชห้ลกัอิทธิบาท 4 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 น าเสนอดว้ย ค่าเฉล่ีย (x̅) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) ระดบัและอนัดบั
ของแต่ละดา้น 

 
ตาราง 4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 แต่ละดา้น 
 

การประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 
n = 338 

ระดับ อนัดับ 
x̅ S.D. 

1. ฉนัทะ ความพอใจในงาน 
2. วิริยะ ความไม่ยอ่ทอ้ในงาน 
3. จิตตะ ความจดจ่อในงาน 
4. วิมงัสา ความพินิจพิจารณาในงาน 

4.36 
4.35 
4.34 
4.31 

0.48 
0.48 
0.49 
0.51 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

1 
2 
3 
4 

รวม 4.34 0.49 มาก  

 
จากตาราง 4  แสดงว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1  มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปหาน้อย  ได้แก่  ฉันทะ ความพอใจในงาน  (x̅ = 4.36)  วิ ริยะ ความไม่ย่อท้อในงาน                               
(x̅ = 4.35)  จิตตะ ความจดจ่อในงาน (x̅ = 4.34) และ วิมงัสา ความพินิจพิจารณาในงาน (x̅ = 4.31)  
ตามล าดบั 
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ตาราง 5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นฉนัทะ ความพอใจในงาน 

 

ดา้นฉนัทะ ความพอใจในงาน 
n = 338 

ระดับ อนัดับ 
x̅ S.D. 

1. ท่านมีความพอใจในงานท่ีไดรั้บ
มอบหมาย 
2. ท่านมีความพอใจในการ
ปฏิบติังานหรือใหบ้ริการต่อ
ผูรั้บบริการ 
3. ท่านมีความพอใจในการ
ปฏิบติังานหรือใหบ้ริการต่อ
ผูบ้งัคบับญัชา 
4. ท่านมีความพอใจในการ
ปฏิบติังานหรือใหบ้ริการต่อเพื่อน
ร่วมงาน 
5. ท่านสามารถร่วมงานกบับุคคลท่ี
ท่านไม่ชอบไดโ้ดยไม่มีอคติ 

4.36 
 

4.38 
 
 

4.38 
 
 

4.38 
 
 

4.30 

0.70 
 

0.68 
 
 

0.68 
 
 

0.68 
 
 

0.72 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

2 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

3 
 

รวม 4.36 0.69 มาก  

 
จากตาราง 5  แสดงว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1  ด้านฉันทะ ความพอใจในงาน มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  ได้แก่ ท่านมีความพอใจในการปฏิบติังานหรือ
ให้บริการต่อผู ้รับบริการ  (x̅ = 4.38)  ท่านมีความพอใจในการปฏิบัติงานหรือให้บ ริการ                      
ต่อผูบ้งัคบับญัชา (x̅ = 4.38) ท่านมีความพอใจในการปฏิบติังานหรือให้บริการต่อเพื่อนร่วมงาน       
(x̅ = 4.38) ท่านมีความพอใจในงานท่ีได้รับมอบหมาย (x̅ = 4.36)  และท่านสามารถร่วมงานกับ
บุคคลท่ีท่านไม่ชอบไดโ้ดยไม่มีอคติ (x̅ = 4.30)  ตามล าดบั 
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ตาราง 6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นวิริยะ ความไม่ยอ่ทอ้ในงาน 

 

ดา้นวิริยะ ความไม่ยอ่ทอ้ในงาน 
n = 338 

ระดับ อนัดับ 
x̅ S.D. 

1. ท่านไม่ยอ่ทอ้ต่องานท่ีไดรั้บ
มอบหมายและมีความมุ่งมัน่ในการ
ปฏิบติังานใหป้ระสบผลส าเร็จ 
2. ท่านสามารถท างานล่วงเวลาได ้
เพื่อใหง้านท่ีท าส าเร็จผล 
3. เม่ือไดรั้บงานเสริมท่ี
นอกเหนือจากงานประจ าท่าน
สามารถปฏิบติัไดด้ว้ยความมุ่งมัน่ 
4. เม่ือท างานท่ีไม่ถนดัหรือไม่ตรง
กบัสายงานท่านสามารถเรียนรู้และ
ปฏิบติัได ้
5. ท่านมีความอดทนต่อความ
ยากล าบากในการปฏิบติังานจนกวา่
จะประสบผลส าเร็จ 

4.36 
 

  
4.34  

 
4.36 

 
  

4.38 
  
 

4.30 
 

0.70 
 
  

0.70 
  

0.69 
 
  

0.68 
 
 

0.72 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

2 
 
 

3 
 

2 
 
 

1 
 
 

4 

รวม       4.35        0.70 มาก  

 
จากตาราง 6  แสดงว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1  ดา้นวิริยะ ความไม่ย่อทอ้ในงาน มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  ได้แก่ เม่ือท างานท่ีไม่ถนัดหรือไม่ตรงกบั  
สายงานท่านสามารถเรียนรู้และปฏิบติัได ้(x̅ = 4.38) ท่านไม่ย่อทอ้ต่องานท่ีไดรั้บมอบหมายและ     
มีความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังานให้ประสบผลส าเร็จ (x̅ = 4.36) เม่ือได้รับงานเสริมท่ีนอกเหนือ    
จากงานประจ าท่านสามารถปฏิบติัได้ดว้ยความมุ่งมัน่ (x̅ = 4.36) ท่านสามารถท างานล่วงเวลาได้ 
เพื่อให้งานท่ีท าส าเร็จผล (x̅= 4.34)  และท่านมีความอดทนต่อความยากล าบากในการปฏิบติังาน
จนกวา่จะประสบผลส าเร็จ (x̅= 4.30)  ตามล าดบั 
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ตาราง 7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นจิตตะ ความจดจ่อในงาน 

 

ดา้นจิตตะ ความจดจ่อในงาน 
n = 338 

ระดับ อนัดับ 
x̅ S.D. 

1. ท่านมีใจจดจ่อและมุ่งมัน่ต่องาน
ท่ีรับผิดชอบ 
2. ท่านใชค้วามรอบคอบในการ
ปฏิบติังาน 
3. ท่านสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะ
หนา้ไดเ้ป็นอยา่งดี 
4. ทุกคร้ังท่ีไดรั้บมอบหมายงาน
ท่านใหค้วามส าคญักบังานส่วนรวม
เป็นอนัดบัแรกเสมอ 
5. ท่านสามารถท าภารกิจดว้ย
ความคิดไม่ปล่อยจิตใจใหฟุ้้งซ่าน
เล่ือนลอย 

4.33 
  

4.34 
  

4.35 
 

4.36 
 
  

4.30 
 

0.72 
 

0.75 
 

0.75 
  

0.69 
 
  

0.72 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

4 
 

3 
 

2 
 

1 
 
 

5 

รวม       4.34       0.73 มาก  

 
จากตาราง 7  แสดงว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1  ด้านจิตตะ ความจดจ่อในงาน มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายด้านอยู่ใน 
ระดับมากท่ีสุด เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  ได้แก่ ทุกคร้ังท่ีได้รับมอบหมายงานท่าน      
ให้ความส าคญักบังานส่วนรวมเป็นอนัดบัแรกเสมอ  (x̅ = 4.36) ท่านสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะ
หน้าไดเ้ป็นอย่างดี (x̅ = 4.35) ท่านใช้ความรอบคอบในการปฏิบติังาน (x̅ = 4.34) ท่านมีใจจดจ่อ
และมุ่งมัน่ต่องานท่ีรับผิดชอบ (x̅ = 4.33)  และท่านสามารถท าภารกิจดว้ยความคิดไม่ปล่อยจิตใจ
ใหฟุ้้งซ่านเล่ือนลอย (x̅ = 4.30)  ตามล าดบั 
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ตาราง 8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นวิมงัสา ความพินิจพิจารณาในงาน 

 

ดา้นวิมงัสา  
ความพินิจพิจารณาในงาน 

n = 338 
ระดับ อนัดับ 

x̅ S.D. 
1. ท่านมีการสรุปและทบทวนในส่ิง
ท่ีไดค้ิดไดท้ าเสมอ ๆ 
2. ท่านมีการสรุป สังเคราะห์ งาน
เพื่อใหเ้ห็นถึงความส าเร็จและ
ปัญหาในการปรับปรุงงานเสมอ ๆ 
3. ท่านมีการวางแผนปฏิบติังาน 
ตรวจสอบ และน าขอ้ผิดพลาดมา
ปรับปรุง แกไ้ขงานเสมอ 
4. ท่านมีการสรุป สังเคราะห์ งาน
เพื่อใหเ้ห็นถึงความส าเร็จและ
ปัญหาในการปรับปรุงงานเสมอ ๆ 
5. ในการปฏิบติังานท่านจะใช้
วิจารณญาณอยา่งรอบรู้และ
รอบคอบ 

4.32 
 

4.34 
 
  

4.34 
 
  

4.33 
 

  
4.24 

 

0.73 
 

0.71 
 
  

0.71 
 
  

0.72 
 

  
0.76 

 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

 
มาก 

 

3 
 

1 
 
 

1 
 
 

2 
 

 
4 

รวม        4.31       0.73 มาก  

 
จากตาราง 8  แสดงว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1  ดา้นวิมงัสา ความพินิจพิจารณาในงาน  มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  ได้แก่ ท่านมีการสรุป สังเคราะห์         
งานเพื่อให้เห็นถึงความส าเร็จและปัญหาในการปรับปรุงงานเสมอ ๆ (x̅ = 4.34) ท่านมีการวางแผน
ปฏิบติังาน ตรวจสอบ และน าขอ้ผิดพลาดมาปรับปรุง แกไ้ขงานเสมอ (x̅ = 4.34) ท่านมีการสรุป 
สังเคราะห์ งานเพื่อให้เห็นถึงความส าเร็จและปัญหาในการปรับปรุงงานเสมอ ๆ  (x̅ = 4.33)             
ท่านมีการสรุปและทบทวนในส่ิงท่ีไดค้ิดไดท้ าเสมอ ๆ (x̅ = 4.32)  และในการปฏิบติังานท่านจะใช้
วิจารณญาณอยา่งรอบรู้และรอบคอบ (x̅ = 4.24)  ตามล าดบั 
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ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  น าเสนอด้วย ค่าเฉล่ีย (x̅) ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ( S.D.) ระดบัและอนัดบัของแต่ละดา้น 

 
ตาราง 9  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 แต่ละดา้น 
 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 

n = 338 
ระดับ อนัดับ 

x̅ S.D. 
1.  การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา 
2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3.  การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 
4.  การแนะแนว 
5. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยทีาง
การศึกษา 

4.56 
4.56 
4.56 

 
4.57 
4.56 

 

0.53 
0.54 
0.54 

 
0.55 
0.54 

 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 

2 
2 
2 
 

1 
2 

รวม 4.56 0.54 มากท่ีสุด  

 
จากตาราง 9  แสดงวา่ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 แต่ละดา้น  มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การแนะแนว (x̅ = 4.57) การพฒันาหลกัสูตร
ในสถานศึกษา (x̅ = 4.56)  การพฒันากระบวนการเรียน  (x̅ = 4.56)  การวดัผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (x̅ = 4.56)  และ การพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา                  
(x̅ = 4.56)  ตามล าดบั 
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ตาราง 10  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านการพัฒนา
หลกัสูตรในสถานศึกษา 

 

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา 
n = 338 

ระดับ อนัดับ 
x̅ S.D. 

1. หลกัสูตรเป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีครู
และบุคลากรทางการศึกษาใชก้ าหนด
แนวทางจดัการศึกษาเพื่อท่ีจะพฒันา
ผูเ้รียนใหมี้ทกัษะพื้นฐานในการ
ด ารงชีวิต 
2. หลกัสูตรจ าเป็นตอ้งปรับปรุง และ
พฒันาใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของ
สภาพเศรษฐกิจ และสังคมอยูเ่สมอ 
3. สถานศึกษาส่งเสริมครูและบุคลากร
ทางการศึกษาน าหลกัสูตรไปใชแ้ละ
พฒันาอยา่งต่อเน่ือง   
4. การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา
สอดคลอ้งกบัทกัษะในศตวรรษท่ี 21 
ในทกัษะดา้นความร่วมมือ 
(Collaboration) 
5. ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในงานดา้นการ
พฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษาจะตอ้ง
มีทกัษะดา้นความร่วมมือในการท างาน 

4.60 
 
 
 
 

4.56 
 
  

4.57 
 
  

4.53 
 
 
  

4.55 
 

0.51 
 
 
 
  

0.55 
 
  

0.52 
 
  

0.56 
 
 
  

0.52 
 

มากท่ีสุด 
 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 

 
มากท่ีสุด 

 
 

มากท่ีสุด 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

1 
 
 
 
 

3 
 

 
2 
 
 

5 
 
 
 

4 
 

รวม       4.56        0.53 มากท่ีสุด  

 
จากตาราง 10  แสดงว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา  มี
ค่าเฉล่ียโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
หลักสูตรเป็นเคร่ืองมือส าคัญท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้ก าหนดแนวทางจัดการศึกษา
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เพื่อท่ีจะพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะพื้นฐานในการด ารงชีวิต (x̅ = 4.60) สถานศึกษาส่งเสริมครูและ
บุคลากรทางการศึกษาน าหลกัสูตรไปใชแ้ละพฒันาอย่างต่อเน่ือง   (x̅ = 4.57)  หลกัสูตรจ าเป็นตอ้ง
ปรับปรุง และพฒันาให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ และสังคมอยู่เสมอ (x̅ = 4.56)                               
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในงานด้านการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษาจะตอ้งมีทกัษะด้านความร่วมมือ               
ในการท างาน  (x̅ = 4.54)  และ การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษาสอดคล้องกับทักษะใน                     
ศตวรรษท่ี 21 ในทกัษะดา้นความร่วมมือ (Collaboration)  (x̅ = 4.53)  ตามล าดบั 

 
ตาราง 11  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 

 

ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
n = 338 

ระดับ อนัดับ 
x̅ S.D. 

1.  ท่านน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้
ในการจดัการเรียนการสอน สอดคลอ้ง
กบัความถนดั ความสนใจ และความ
ตอ้งการของผูเ้รียน 
2. ท่านน าหลกัสูตรมาปรับประยกุตก์บั
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
3. การพฒันากระบวนการเรียนรู้
สอดคลอ้งกบัทกัษะในศตวรรษท่ี 21 
ในทกัษะการคิดอยา่งสร้างสรรค ์
(Creativity)  
4. มีการกระตุน้ใหค้รูและบุคลากร
ทางการศึกษาคิดอยา่งสร้างสรรค์ 
5. มีการจดัอบรมพฒันาครู และ
บุคลากรทางการศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ 
เพื่อการพฒันากระบวนการเรียนรู้อยา่ง
ต่อเน่ือง 

4.59 
 
 
  

4.56 
  
4.56 

 
 
  

4.55  
 

4.54 
 

0.54 
 
 
 

0.55  
 

0.54 
 
 
  

0.54 
  

0.55 
 

มากท่ีสุด 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

1 
 
 

 
2 

 
2 
 
 
 

3 
 

4 
 

รวม       4.56       0.54 มากท่ีสุด  
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จากตาราง 11  แสดงว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้  มี
ค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ท่าน
น าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการจดัการเรียนการสอน สอดคลอ้งกับความถนัด ความสนใจ                                        
และความตอ้งการของผูเ้รียน (x̅ = 4.59) ท่านน าหลกัสูตรมาปรับประยุกต์กับภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน                 
(x̅ = 4.56)  การพฒันากระบวนการเรียนรู้สอดคลอ้งกับทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ในทกัษะการคิด
อย่างสร้างสรรค์ (Creativity)  (x̅ = 4.56)  มีการกระตุ้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาคิด                   
อยา่งสร้างสรรค ์(x̅ = 4.55)  และ มีการจดัอบรมพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ             
เพื่อการพฒันากระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง (x̅ = 4.54)  ตามล าดบั 
 
ตาราง 12  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านการวัดผล 
ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

 

ดา้นการวดัผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

n = 338 
ระดับ อนัดับ 

x̅ S.D. 
1.  สถานศึกษาด าเนินงานตามระเบียบ 
ขอ้กฎหมาย และแนวทางปฏิบติั 
2. ท่านยดึความถูกตอ้งตามแนว
ทางการพฒันาท่ีชดัเจน และเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนัของสถานศึกษา  
3. การวดัผล ประเมินผล และเทียบ
โอนผลการศึกษาสอดคลอ้งกบั
นโยบายระดบัประเทศในการจดัท า 
พฒันา จดัระบบสารสนเทศ การเทียบ
โอนผลการเรียน  
4. การวดัผล ประเมินผล และเทียบ
โอนผลการศึกษาสอดคลอ้งกบัทกัษะ
ในศตวรรษท่ี 21 ในทกัษะดา้น
ความสามารถในการอ่าน (Reading) 

4.60 
  

4.57 
 
  

4.56 
 
 
 
  

4.53 
 

 

0.52 
  

0.55 
 
  

0.53 
 
 
 
  

0.55 
 
 

 

มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 

 
 

มากท่ีสุด 
 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 

1 
 

2 
 
 

3 
 
 
 
 

6 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ดา้นการวดัผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

n = 338 
ระดับ อนัดับ 

x̅ S.D. 
5. การวดัผล ประเมินผล และเทียบ
โอนผลการศึกษาสอดคลอ้งกบัทกัษะ
ในศตวรรษท่ี 21 ในทกัษะดา้น
ความสามารถในการเขียน (Writing) 
6.  การวดัผล ประเมินผล และเทียบ
โอนผลการศึกษาสอดคลอ้งกบัทกัษะ
ในศตวรรษท่ี 21 ในทกัษะดา้น
ความสามารถในการค านวณ 
(Arithmetic) 

4.55 
 
 
 

4.54 
  

0.53 
 
 
 

0.55 
 

 

มากท่ีสุด 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 

4 
 
 
 

5 

รวม       4.56        0.52 มากท่ีสุด  

 
จากตาราง 12  แสดงว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ สถานศึกษาด าเนินงานตามระเบียบ ขอ้กฎหมาย และแนวทางปฏิบติั  (x̅ = 4.60)                    
ท่านยดึความถูกตอ้งตามแนวทางการพฒันาท่ีชดัเจน และเป็นไปในทิศทางเดียวกนัของสถานศึกษา 
(x̅ = 4.57) การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการศึกษาสอดคลอ้งกบันโยบายระดบัประเทศ
ในการจัดท า พัฒนา จัดระบบสารสนเทศ การเทียบโอนผลการเรียน  (x̅ = 4.56)  การวัดผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการศึกษาสอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 ในทักษะ                                  
ด้านความสามารถในการเขียน (Writing)  (x̅ = 4.55)  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผล
การศึกษาสอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 ในทักษะด้านความสามารถในการค านวณ 
(Arithmetic)  (x̅ = 4.54) และ การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการศึกษาสอดคลอ้งกบัทกัษะ
ในศตวรรษท่ี 21 ในทกัษะดา้นความสามารถในการอ่าน (Reading)  (x̅ = 4.53) ตามล าดบั 
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ตาราง 13  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการแนะแนว 

 

ดา้นการแนะแนว 
n = 338 

ระดับ อนัดับ 
x̅ S.D. 

1.  กระบวนการท่ีครูและบุคลากร
ทางการศึกษาจะช่วยใหผู้เ้รียนเขา้ใจ
ตนเอง และส่ิงแวดลอ้มมากยิ่งขึ้น 
2.  ท่านสามารถแกไ้ขปัญหาหรือ
ตดัสินใจไดถู้กตอ้ง 
3.  ท่านสามารถพฒันาศกัยภาพของ
ผูเ้รียนตามความเหมาะสมและความ
แตกต่างระหวา่งบุคคลไดเ้ตม็ศกัยภาพ 
4.  การแนะแนวสอดคลอ้งกบัทกัษะใน
ศตวรรษท่ี 21 ทกัษะดา้นการส่ือสาร 
(Communication) 

4.60 
 
  

4.58 
  

4.56 
 
  

4.53 
 

0.52 
 
  

0.57 
 

0.53 
 
  

0.56 
 

มากท่ีสุด 
 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
 

มากท่ีสุด 
 

1 
 

 
2 

 
3 
 
 

4 
 

รวม       4.57        0.52 มากท่ีสุด  

 
จากตาราง 13  แสดงว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการแนะแนว  มีค่าเฉล่ียโดยรวมและ
รายดา้นอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  ไดแ้ก่ กระบวนการท่ีครูและ
บุคลากรทางการศึกษาจะช่วยให้ผูเ้รียนเขา้ใจตนเอง และส่ิงแวดลอ้มมากยิ่งขึ้น  (x̅ = 4.60) ท่าน
สามารถแกไ้ขปัญหาหรือตดัสินใจไดถู้กตอ้ง (x̅ = 4.58) ท่านสามารถพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน                  
ตามความเหมาะสมและความแตกต่างระหว่างบุคคลไดเ้ต็มศกัยภาพ  (x̅ = 4.56)  และการแนะแนว
สอดคลอ้งกบัทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ทกัษะดา้นการส่ือสาร (Communication) (x̅ = 4.55) ตามล าดบั 
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ตาราง 14  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาและ   
ใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา 

 

ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

n = 338 
ระดับ อนัดับ 

x̅ S.D. 
1.  กระบวนการพฒันานวตักรรมการ
เรียนรู้สอดคลอ้งกบับริบทสถานศึกษา 
และคุณสมบติัของผูเ้รียน 
2.  ท่านพฒันาส่ือ และใชเ้ทคโนโลยี
ทางการศึกษาตรงกบักลุ่มเป้าหมาย 
และความสนใจของผูเ้รียน 
3.  การพฒันาส่ือและใชเ้ทคโนโลยทีาง
การศึกษาสอดคลอ้งกบัทกัษะใน
ศตวรรษท่ี 21 กระบวนทศัน์ใหม่ใน
การจดัการศึกษา 
4.  ท่านใหค้วามส าคญักบัการจดัอบรม
พฒันาส่ือทุกภาคเรียน 
5. สถานศึกษาส่งเสริมใหมี้การ
ประกวดส่ือและนวตักรรมดีเด่นเพื่อ
การพฒันาและกระตุน้ใหค้รู และ
บุคลากรทางการศึกษามีการพฒันา 
และทนัต่อเทคโนโลยี 

4.60 
 
 

4.56 
 
  

4.55 
 
 
  

4.54 
  

4.55 
 

0.52 
 
  

0.56 
 
  

0.53 
 
 
  

0.55 
  

0.53 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 

 

1 
 

 
2 
 
 

3 
 
 
 

4 
 

3 

รวม       4.56         0.52 มากท่ีสุด  

 
จากตาราง 14  แสดงว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยี                  
ทางการศึกษา มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมาก             
ไปหาน้อย ได้แก่ กระบวนการพฒันานวตักรรมการเรียนรู้สอดคลอ้งกบับริบทสถานศึกษา และ
คุณสมบัติของผู ้เ รียน (x̅ = 4.60)  ท่านพัฒนาส่ือ และใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาตรงกับ
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กลุ่มเป้าหมาย และความสนใจของผูเ้รียน (x̅ = 4.56)  การพฒันาส่ือและใชเ้ทคโนโลยทีางการศึกษา
สอดคลอ้งกบัทกัษะในศตวรรษท่ี 21 กระบวนทศัน์ใหม่ในการจดัการศึกษา (x̅ = 4.55) สถานศึกษา
ส่งเสริมให้มีการประกวดส่ือและนวตักรรมดีเด่นเพื่อการพฒันาและกระตุน้ให้ครู และบุคลากร
ทางการศึกษามีการพฒันา และทนัต่อเทคโนโลยี (x̅ = 4.55) และ ท่านให้ความส าคญักบัการจดั
อบรมพฒันาส่ือทุกภาคเรียน (x̅ = 4.54)  ตามล าดบั 

 
ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 กับ             

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง  เขต 1 น าเสนอด้วยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product moment 
correlation coefficient)  ระดบัและอนัดบัของแต่ละดา้น 

 
ตาราง 15  แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างระหว่างการประยุกต์ใช้               

หลกัอิทธิบาท 4 กบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1  

 

** p < .01 
 

จากตาราง  15  แสดงว่า  ค่ าสัมประสิท ธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่าง การประยุกต์ใช้                           
หลกัอิทธิบาท 4 กบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ดา้นฉันทะ ความพอใจในงาน (X1)  ดา้นวิริยะ ความไม่ย่อทอ้
ในงาน (X2)  ดา้นจิตตะ  ความจดจ่อในงาน  (X3) และดา้นวิมงัสา  ความพินิจพิจารณาในงาน  (X4)  
มีค่ าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ  .01 โดยการประยุกต์ใช้                      
หลกัอิทธิบาท 4 กบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

ตวัแปร X1  X2  X3  X4  Y 
X1 
X2 
X3 
X4 
Y 

1.00 
    0.98** 
    0.93** 
   0.89** 
   0.77** 

 
1.00 

   0.98** 
   0.95** 
   0.77** 

 
 

     1.00 
0.97**              
0.73** 

   
 
 

    1.00 
0.71** 

  
    
 
    

1.00 
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มีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูงมาก 6 คู่ คือ 
ด้านฉันทะ ความพอใจในงาน  (X1)   กับด้านวิ ริยะ   ความไม่ย่อท้อในงาน (X2)                                

มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.98 
ด้านฉันทะ  ความพอใจในงาน  (X1)   กับด้าน จิตตะ   ความจดจ่อในงาน  (X3)                                          

มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.93 
ด้านฉันทะ ความพอใจในงาน  (X1)  กับด้านวิมังสา  ความพินิจพิจารณาในงาน  (X4)               

มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.89 
ด้านวิ ริยะ   ความไม่ย่อท้อในงาน (X2)  กับด้าน จิตตะ  ความจดจ่อในงาน (X3)                              

มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.98 
ด้านวิริยะ  ความไม่ย่อท้อในงาน (X2)  กับด้านวิมังสา  ความพินิจพิจารณาในงาน (X4)             

มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.95 
ด้านจิตตะ  ความจดจ่อในงาน (X3) กับด้านวิมังสา  ความพินิจพิจารณาในงาน  (X4)                         

มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั  0.97 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 กับการบริหาร          
งานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง           
เขต 1 มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  มีความสัมพนัธ์อยู่ใน
ระดบัสูง 4 คู่ โดยจะเรียงล าดบัค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์จากมากไปนอ้ย ดงัน้ี 
 ด้านฉันทะ ความพอใจในงาน  (X1)  กับ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน             
ศตวรรษท่ี 21 (Y) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.77 

ด้านวิริยะ  ความไม่ย่อท้อในงาน (X2)  กับ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 (Y) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.77 

ด้านจิตตะ  ความจดจ่อในงาน (X3) กับ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน              
ศตวรรษท่ี 21 (Y) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.73 

ดา้นวิมงัสา  การพิจารณา ไตร่ตรองในงาน (X4)  กบั การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 (Y) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.71 
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ตอนท่ี 5  ผลการวิเคราะห์เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4                   
ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง  เขต 1  น าเสนอดว้ยการวิเคราะห์ถดถอยอยา่งง่าย  (Simple Regression Analysis) 

 
ตาราง 16  การวิ เคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยอย่างง่าย  (Simple Regression Analysis)                        

ของการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน                 
ศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 
การประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4  

ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

b S.E. β t Sig 

( Constant ) 0.95 0.16  6.02 0.27 
ดา้นความพอใจในงาน (ฉันทะ) (X1)   1.19 0.35 1.13 3.44 0.00 
ดา้นความไม่ยอ่ทอ้ในงาน (วิริยะ) (X2)     -0.76 0.61  -0.71    -1.25 0.21 
ดา้นความจดจ่อในงาน (จิตตะ) (X3) 0.01 0.24 0.01 0.03 0.97 
ดา้นความพินิจพิจารณาในงาน (วิมงัสา) (X4)   0.39 0.17 0.39 2.22 0.03 

R = 0.79a   R2 = 0.62    Adjust R2 = 0.62    S.E.est = 0.32    a = 0.14    F = 4.14  Sig = 0.000b 

** p< .01 
 

จากตาราง 16  แสดงว่า  ปัจจัยด้านการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ท่ี ส่งผลต่อ                              

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ระยองเขต 1 ดา้นฉันทะ ความพอใจในงาน (X1)  ดา้นวิริยะ  ความไม่ย่อทอ้ในงาน (X2)  ดา้นจิตตะ  

ความจดจ่อในงาน (X3) และดา้นวิมงัสา  ความพินิจพิจารณาในงาน (X4) สามารถร่วมกนัพยากรณ์

ก า รป ระ ยุ ก ต์ ใ ช้ ห ลัก อิ ท ธิ บ าท  4 ในก า รบ ริห า ร ง านวิ ช า ก า รขอ งสถ าน ศึ กษ า ใน                                        

ศตวรรษท่ี 21 ของครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง

เขต 1 ได้ร้อยละ 62 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ใน

รูปแบบของคะแนนดิบ (b) เท่ากับ 1.19 -0.76 0.01 และ 0.39  ตามล าดับ และค่าสัมประสิทธ์ิ            

การถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (β ) เท่ากับ 1.13, -0.71, 0.01 และ 0.39 
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ตามล าดับ  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของตัวแปรเกณฑ์และตัวพยากรณ์ มีค่าเท่ากับ 0.79                           

มีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 62 และมีค่าความคลาดเคล่ือนท่ีเกิดจาการพยากรณ์เท่ากบั 0.32 

  พยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ไดร้้อยละ 62 อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของการพยากรณ์ในรูปแบบของคะแนนดิบ (b) 
เท่ากบั 0.95 
 สมการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในรูปคะแนนดิบ
และคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ 

 Ŷ  =  ( a + b1X1 ) + ( a + b2X2 ) + ( a + b3X3 ) + ( a + b4X4 ) 
       = (0.95 + 1.19 X1 ) + (0.95 +(-0.76) X2 ) + (0.95 + 0.01 X3 ) + (0.95 + 0.39X4 ) 
  และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 

 Ẑ𝑦    =  β1Z1 +   β2Z2 +  β3Z3 +  β4Z4  

   = 1.13Zx1   +  (-0.71)Zx2 +  0.01Zx3  +  0.39Zx4 
 
 ค่าสหสัมพันธ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 และตวัพยากรณ์ 
ด้านฉันทะ ความพอใจในงาน  (X1)   ด้านวิ ริยะ   ความไม่ย่อท้อในงาน (X2)  ด้านจิตตะ                      
ความจดจ่อในงาน (X3) และด้านวิมังสา  ความพินิจพิจารณาในงาน (X4)   มีค่าเท่ากับ 0.96                        
มีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 62 และค่าความคลาดเคล่ือนท่ีเกิดจากการพยากรณ์เท่ากบั 0.32 

จากสมการพยากรณ์แสดงใหเ้ห็นการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ดา้นฉันทะ ความพอใจ
ในงาน (X1)  ด้านวิริยะ   ความไม่ย่อท้อในงาน (X2)  ด้านจิตตะ  ความจดจ่อในงาน (X3) และ            
ดา้นวิมงัสา  ความพินิจพิจารณาในงาน  (X4)   เปล่ียนไป 1 หน่วย ท าให้การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของครูและบุคลากรทางการศึกษาเปล่ียนไป  0.16 หน่วย   
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ตอนท่ี 6  ผลการวิเคราะห์แนวทางการประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาท 4 กับการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1              
โดยการศึกษาเชิงคุณภาพ ดว้ยการสัมภาษณ์เชิงลึก 

แนวทางการประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาท 4 กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยการศึกษาเชิงคุณภาพ                     
ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกและสนทนากลุ่ม คือครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  ผู ้มีประสบการณ์การท างานอย่างน้อย 2 ปี  และเป็นผู ้                          
มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอยา่งนอ้ย 2 ปี  จ านวน 5 คน ดงัการสัมภาษณ์
เชิงลึกและสนทนากลุ่ม ดงัน้ี 

 
“...การน าหลกัอิทธิบาท 4 มาใชใ้นงานจะท าให้ผูป้ฏิบติัมีความพอใจ เกิดความทุ่มเทใน

งานท่ีไดรั้บผิดชอบ ท าใหง้านลุล่วง...” 
(ศึกษานิเทศก.์ สัมภาษณ์เชิงลึก. 2565) 

 
“...เราอยู่ร่วมกันหลายคน ต้องมีส่ิงยึดเหน่ียวจิตใจ ให้อยู่ ร่วมกันอย่างมีความสุข                   

ดงัค ากล่าวท่ีวา่ สังคมจะดีได ้ขนบธรรมเนียม ประเพณีวฒันธรรม ตอ้งดีก่อน...” 
(ศึกษานิเทศก.์ สัมภาษณ์เชิงลึก. 2565) 

 
“...การบริหารงานวิชาการในหน่วยงานจะเน้นการปฏิบติัตามแนวนโยบายของ สพฐ.              

มีจุดเน้นโดยให้ความส าคัญของพื้นท่ีเป็นฐาน (area base) อีกทั้ งยงัครอบคลุมทักษะท่ีเกิดใน
ศตวรรษท่ี 21 อีกดว้ย...” 

(ศึกษานิเทศก.์ สัมภาษณ์เชิงลึก. 2565) 
 

“...ในการบริหารงาน ทั้งฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมงัสา ตอ้งมาพร้อมกนั จะท าให้งาน
ประสบผลส าเร็จ เพราะหลกัอิทธิบาทเป็นหลกัความส าเร็จในการท างาน...” 

(รองผูอ้  านวยการ สพป. สัมภาษณ์เชิงลึก. 2565) 
 
“...ถ้าในองค์กรหรือหน่วยงานผูร่้วมงานมีความรัก สามัคคีกัน ไว้ใจซ่ึงกันและกัน                  

งานจะพฒันาและกา้วหนา้ต่อไปไดอ้ยา่งงดงาม...” 
(ศึกษานิเทศก.์ สัมภาษณ์เชิงลึก. 2565) 
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“...ถึงกาลเวลาจะเปล่ียน หลกัธรรมค าสอนในเร่ืองคุณธรรมจริยธรรมยงัคงใชไ้ดอ้ยูทุ่กยุค
ทุกสมยัจะยงัตอ้งมีอยู ่ และอิทธิบาท 4 จ าเป็นท่ีทุกคนจะตอ้งมีเช่นกนั...” 

(ศึกษานิเทศก.์ สัมภาษณ์เชิงลึก. 2565) 
 

“...ถ้าผูป้ฏิบัติมีฉันทะในการท างาน ผลของงานจะออกมาดี และได้งานตามท่ีได้รับ
มอบหมาย รู้จักการให้ก าลังใจเม่ือผูป้ฏิบัติงานรู้สึกท้อ ให้มีจิตใจจดจ่อในการท างาน มีสมาธิ                
รู้จกัคิดติดตามงาน  รวมทั้งตรวจสอบควบคืบหนา้ของงานเป็นระยะ ๆ เพื่อหาขอ้บกพร่องของงาน
ในการแกไ้ข และเพื่อยกยอ่ง ชมเชย เม่ืองานนั้นเสร็จสมบูรณ์...” 

(รองผูอ้  านวยการ รร. สัมภาษณ์เชิงลึก. 2565) 
 

จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิ คือครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 เก่ียวกับแนวทางการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ท่ีส่งผลต่อ                       
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 นโยบาย พนัธกิจ เป้าหมาย แนวทาง                     
การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ให้เกิดการพฒันาด้านการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา               
ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และผลสัมฤทธ์ิของผู ้เ รียนสูงขึ้ น                    
โดยวิเคราะห์เน้ือหา ขอ้มูลและตรวจสอบขอ้มูลของการศึกษาสภาพแวดลอ้ม แนวทางการพฒันา 
วิเคราะห์สภาพบริบทของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 สังเคราะห์                    
จากเอกสาร และศึกษาแนวปฏิบติัจากผูท่ี้ปฏิบติัจริง ท่ีประสบความส าเร็จ จ าแนกขอ้มูลเพื่อน าเสนอ
แนวทางการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา                 
ในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 แบ่งออกเป็น 5 ด้าน คือ                
ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์ร ดา้นงานบุคลากร ดา้นการอ านวยการ และดา้นการก ากบัดูแล 
ดงัน้ี 

ด้านการวางแผน (P : Planning) 
1. สถานศึกษาหรือหน่วยงานตอ้งศึกษาและท าความเขา้ใจเก่ียวกบัปรัชญา นโยบายของ

ต้นสังกัด สภาพปัจจุบัน ปัญหาสภาพเศรษฐกิจและสังคม อุปสรรค ข้อจ ากัด แนวโน้มและ                    
ขอ้มูลต่าง ๆ เพื่อน ามาใชก้ าหนดแนวนโยบาย 

2. มีการจดัตั้งคณะกรรมการการวางแผนหรือหัวหนา้งานต่าง ๆ พร้อมทั้งก าหนดหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ  

3. มีการจัดท าแผนงาน เพื่อติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานและ                    
จดัท าเอกสารแผนงานและรายงานผลการปฏิบติังาน 
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4. จัดให้มีการรวบรวมข้อมูลและเอกสาร รวมทั้งจัดหาทรัพยากรต่าง ๆ ให้มีจ านวน
เพียงพอ เพื่อสะดวกในการวางแผน 

5. มีการประชุมคณะกรรมการการท างานเพื่อแจ้งภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบ                    
เพื่อการท างานท่ีเป็นระบบ 

6.  มี ก า ร จัดส รร งบประม าณให้ เ พี ย งพอ ส าห รับก า รด า เ นิ น ง านพ ร้อมทั้ ง                                      
มีการประชาสัมพนัธ์ใหบุ้คลากรทุกคนทราบเพื่อจะไดป้ฏิบติัตามแผนท่ีไดรั้บอนุมติั 

7. ศึกษาสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาหรือหน่วยงานท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ                    
ทั้งสภาพแวดลอ้มภายในท่ีเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน และสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเอ้ืออ านวยประโยชน์ 
และอุปสรรคในการท างาน  

ด้านการจัดองค์กร (O : Organizing) 
1. มีการแบ่งงานกนัท าและการกระจายอ านาจ พร้อมทั้งก าหนดบทบาท หน้าท่ีท่ีไดรั้บ

มอบหมายอยา่งชดัเจน มีลกัษณะการบริหารแบบลงล่าง (Top - Down Planning) 
2. มีการวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) เพื่อกล่าวถึงขอบเขตกวา้ง ๆ ของการจดั

กิจกรรมของสถานศึกษาหรือหน่วยงาน  ซ่ึงครอบคลุมทรัพยากรทั้ งหมดท่ีมีอยู่ตลอดจน                            
การพยากรณ์สภาวะแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก เป้าหมายของการวางแผนกลยุทธ์ โดยทัว่ไป
จะมุ่งเน้นให้หน่วยงานเจริญเติบโตและด ารงอยู่ได้ในอนาคต  ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการด าเนินงานของสถานศึกษาหรือหน่วยงาน 

3. มีการวางแผนยทุธวิธี (Tactical Planning) เป็นการวางแผนท่ีเกิดจากการกระท าร่วมกนั
ระหว่างผูบ้ริหารระดับสูงกับผูบ้ริหารระดับกลาง  สอดคล้องกับแผลกลยุทธ์ แต่แผนยุทธวิธี                    
จะท าหนา้ท่ีในการผสมผสานสอดคลอ้งระหว่างแผนกลยุทธ์  ซ่ึงถูกสร้างขึ้นโดยผูบ้ริหารระดบัสูง 
กบัแผนปฏิบติัการ ซ่ึงเป็นแผนระดบัล่างและมกัเป็นแผนระยะสั้นเขา้ดว้ยกนัโดยเนน้ให้ครอบคลุม
ในส่ิงท่ีมีความส าคญัทั้งหมด เช่น ค่าใชจ่้าย รายไดเ้วลา และเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้

4. มีการวางแผนและจดัท าแผนปฏิบติัการ (Operational Plans) เพื่อใช้อธิบายเป้าหมาย              
ในการปฏิบติังานของสถานศึกษาหรือหน่วยงานในลกัษณะท่ีเป็นหนา้ท่ีเฉพาะของหน่วยงานหรือ     
มีลกัษณะท่ีเป็นงานท่ีตอ้งท าเป็นประจ าวนัต่อวนั การวางแผนปฏิบติัการเป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหาร
ระดบัล่างท่ีจะตอ้งกระท าตามเป้าหมายปฏิบติัการ ให้สอดคลอ้งกบัแผนยุทธวิธีและแผนกลยุทธ์               
จึงมีลกัษณะการวางแผนระยะสั้น เพื่อใชท้รัพยากรท่ีผูบ้ริหารสามารถควบคุมได ้

5. มีการจดัท าแผนทั้งระยะสั้น ระยะยาว ตามภาระงานหรือเปาหมายท่ีสถานศึกษาหรือ
หน่วยงานตั้งไว ้โดยการวางแผนระยะยาว (Long Range Planning) จะค านึงถึงอนาคตข้างหน้า                                                                                           
ไม่ต ่ากว่า 5 ปีขึ้นไป แผนระยะปานกลาง (Intermediate Range Planning) ใชเ้วลาในการด าเนินงาน
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ตามแผนตั้งแต่ 1 ปี ถึง 5 ปี ใช้เป็นแนวทางในการพฒันาหรือส าหรับการขยายผลการปฏิบัติงาน 
แผนระยะสั้ น (Short Range Planning) เ ป็นการวางแผนเพื่อให้ครอบคลุมและเป็นไปตาม         
แผนปฏิบติัการท่ีวางไว้และจะตอ้งสอดคลอ้ง ไปในทิศทางเดียวกนักบัแผนระยะยาว ระยะเวลา
ส าหรับการวางแผนระยะสั้ นมกัเป็นช่วงเวลาของการด าเนินงานในปัจจุบัน ซ่ึงถือเอาช่วงเวลา
ภายในเวลา 1 ปีเป็นเกณฑ์ แผนระยะสั้นจะช่วยให้การบริหารการปฏิบติังานประจ าวนัเป็นไปดว้ย
ความราบร่ืนเรียบร้อย 

ด้านงานบุคลากร (S : Staffing) 
1. มีการประชุมวางแผนอัตราก าลัง เพื่อสรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู้

ความสามารถเขา้มาท างานในสถานศึกษาหรือหน่วยงาน 
2. จัดแบ่งงานและก าหนดโครงสร้าง  วิเคราะห์เพื่อจัดแบ่งต าแหน่งงานจะต้องท า                    

การจดัหาคนเขา้ท างานตามต าแหน่งต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม เพื่อใชค้นใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
3. ช่วยให้บุคคลท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาหรือหน่วยงานมีขวัญและก าลังใจ                                 

ในการปฏิบติังานเกิดความรักต่อสถานท่ีท่ีตนปฏิบติังาน 
4. ช่วยพฒันาใหส้ถานศึกษาหรือหน่วยงานเจริญเติบโต เพราะการจดัการทรัพยากรมนุษย ์

เป็นส่ือกลางในการประสานงานกับส่วนต่าง ๆ เพื่อแสวงหาวิธีการให้ได้บุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมเขา้มาท างานในหน่วยงานหรือสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดท าให้สถานศึกษาหรือ
หน่วยงานเจริญเติบโตและพฒันายิง่ขี้น 

5. มีการจดัอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนก่อนไดรั้บการแต่งตั้งหรือบรรจุ 
เพื่อใหมี้ความพร้อมในการปฏิบติังาน 

ด้านการอ านวยการ (D : Directing) 
1. มีภาวะผูน้ า (Leadership) มีกระบวนการสั่งการและการใช้งานบุคคลต่าง ๆ ดว้ยหลกั

จิตวิทยา ใชเ้หตุและผล 
2. รู้จกัสร้างแรงจูงใจ (Motivation) กระตุน้ใหผู้ป้ฏิบติัอยากท างานดว้ยความเตม็ใจ 
3. รู้จกัการติดต่อส่ือสาร เพื่อให้เกิดการด าเนินการตามแผนผูบ้ริหารตอ้งมีมนุษยสัมพนัธ์

ท่ีดี (Human Relations) ซ่ึงเป็นกระบวนการส าคัญช่วยให้การอ านวยการด าเนินไปได้ด้วยดี                
มีประสิทธิภาพ 

4. การตัดสินใจ (Decision making) เพื่อเลือกทางเลือกใดทางเลือกหน่ึง จากหลาย ๆ 
ทางเลือกท่ีไดพ้ิจารณาหรือประเมินอย่างดีแลว้ว่าเป็นทางให้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของ
สถานศึกษาหรือหน่วยงาน การตัดสินใจเป็นส่ิงส าคัญ และเก่ียวข้องกับ หน้าท่ีการบริหาร               
หรือการจัดการเกือบทุกขั้นตอน ไม่ว่าจะเป็นการตัดสินใจท่ีมีการก าหนดหรือการวางแผนไว้
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ล่วงหนา้ และแบบไม่มีก าหนดหรือการวางแผนล่วงหนา้ การตดัสินใจจึงประกอบไปดว้ย 7 ขั้นตอน 
ดงัน้ี  

ขั้ น ท่ี  1 การระบุ ปัญหา (Define the problem) เ ป็นขั้ นตอนแรกท่ีมีความส าคัญ                 
อย่างมากเพราะการระบุปัญหาไดถู้กตอ้งหรือไม่ ย่อมมีผลต่อการด าเนินการในขั้นต่อ ๆ ไปของ
กระบวนการตดัสินใจ ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อคุณภาพของการตดัสินใจดว้ย 
                       ขั้นท่ี 2 การระบุขอ้จ ากดัของปัจจยั (Identify limiting factors) เม่ือสามารถระบุปัญหา
ไดถู้กตอ้งแลว้ ผูบ้ริหารควรพิจารณาถึงขอ้จ ากดัต่าง ๆ ขององคก์าร โดยพิจารณาจากทรัพยากรซ่ึง
เป็นองคป์ระกอบของกระบวนการผลิต ไดแ้ก่ ก าลงัคน เงินทุน เคร่ืองจกัร ส่ิงอ านวยความสะดวก
อ่ืน ๆ รวมทั้งเวลาซ่ึงมกัเป็นปัจจยัจ ากดัท่ีพบอยู่เสมอ ๆ การรู้ถึงขอ้จ ากดัหรือเง่ือนไขท่ีไม่สามารถ
เปล่ียนแปลงได้ จะช่วยให้ผูบ้ริหารก าหนดขอบเขตในการพฒันาทางเลือกให้แคบลงได้  เช่น                   
ถา้มีเง่ือนไขว่าตอ้งส่งสินคา้ให้แก่ลูกคา้ภายในเวลา 1 เดือน ทางเลือกของการแกไ้ขปัญหาการผลิต
สินคา้ไม่เพียงพอท่ีมีระยะเวลาด าเนินการมากกวา่ 1 เดือน ก็ควรถูกตดัทิ้งไป 
                       ขั้นท่ี 3 การพฒันาทางเลือก (Develop potential alternatives) ขั้นตอนต่อไป ผูบ้ริหาร
ควรท าการพฒันาทางเลือกต่าง ๆ ขึ้นมา ซ่ึงทางเลือกเหล่านั้นควรเป็นทางเลือกท่ีมีศกัยภาพและ             
มีความเป็นไปได้ ในการแกปั้ญหาให้น้อยลงหรือให้ประโยชน์สูงสุด เช่น กรณีท่ีองค์การประสบ
ปัญหาเวลาการผลิตไม่เพียงพอ ผู ้บริหารอาจพิจารณาทางเลือก  ดังน้ี 1) เพิ่มการท างานกะ
พิเศษ 2) เพิ่มการท างานล่วงเวลาโดยใชต้ารางปกติ 3) เพิ่มจ านวนพนกังาน หรือ 4) ไม่ท าอะไรเลย 
ในการพฒันาทางเลือกผูบ้ริหารอาจขอความคิดเห็นจากนักบริหารอ่ืน ๆ ท่ีประสบความส าเร็จทั้ง
ภายในและภายนอกขององค์การ ซ่ึงอาจใช้วิธีการปรึกษาหารือเป็นรายบุคคล หรือจดัการประชุม
กลุ่มย่อยขึ้น ขอ้มูลท่ีได้รับจากบุคคลเหล่านั้นเม่ือผนวกรวมกบัสติปัญญา ความรู้ ความสามารถ 
ความคิดสร้างสรรค์และประสบการณ์ของตนเองจะช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถพฒันาทางเลือกได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
                        ขั้ น ท่ี  4 การวิ เคราะห์ทางเลือก (Analyze the alternatives) เ ม่ือผู ้บ ริหารได้ท า                   
การพฒันาทางเลือกต่าง ๆ โดยจะน าเอาขอ้ดีและขอ้เสียของแต่ละทางเ ลือกมาเปรียบเทียบกนัอย่าง
รอบคอบ  ทางเลือกบางทางเลือกท่ีอยู่ภายใตข้้อจ ากัดขององค์การก็อาจท าให้เกิดผลต่อเน่ืองท่ี                
ไม่พึงประสงค์ตามมา เช่น ทางเลือกหน่ึง ของการเพิ่มผลผลิต ได้แก่การลงทุนติดตั้ งระบบ
คอมพิวเตอร์ ซ่ึงจะช่วยให้แก้ปัญหาได้ แต่อาจมีปัญหาเก่ียวกับการลดลงของขวญัก าลงัใจของ
พนกังานในระยะต่อมาเป็นตน้ 
                        ขั้นท่ี 5 การเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุด (Select the best alternative) เม่ือผู ้บริหารได้               
ท าการวิเคราะห์และประเมินทางเลือกต่าง ๆ แลว้ ผูบ้ริหารควรเปรียบเทียบขอ้ดีและขอ้เสียของ             
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แต่ละทางเลือกอีกคร้ังหน่ึง เพื่อพิจารณาทางเลือกท่ีดีท่ีสุดเพียงทางเดียว ทางเลือกท่ีดีท่ีสุดควร             
มีผลเสียต่อเน่ืองในภายหลังน้อยท่ีสุด และให้ผลประโยชน์มากท่ีสุด แต่บางคร้ังผู ้บริหาร                  
อาจตัดสินใจเลือกทางเลือกแบบประนีประนอมโดยพิจารณาองค์ประกอบท่ีดีท่ีสุดของแต่ละ
ทางเลือก 
                         ขั้นท่ี 6 การน าผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ (Implement the decision) เม่ือผูบ้ริหาร           
ไดท้างเลือกท่ีดีท่ีสุดแลว้ก็ควรมีการน าผลการตดัสินใจนั้นไปปฏิบติั เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารควรก าหนดโปรแกรมของการตัดสินใจ โดยระบุถึงตารางเวลา               
การด าเนินงาน งบประมาณ และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติั ควรมีการมอบหมายอ านาจหน้าท่ี      
ท่ีชัดเจนและจัดให้มีระบบการติดต่อส่ือสารท่ีจะช่วยให้การตัดสินใจเป็นท่ียอมรับ นอกจากน้ี
ผูบ้ริหารควรก าหนดระเบียบวิธี กฎ และนโยบาย ซ่ึงมีส่วนสนับสนุนให้การด าเนินงานเป็นไป      
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
                        ขั้นท่ี 7 การสร้างระบบควบคุมและประเมินผล (Establish a control and evaluation 
system) ขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการตัดสินใจ ได้แก่ การสร้างระบบการควบคุมและ                 
การประเมินผล ซ่ึงจะช่วยให้ผูบ้ริหารได้รับขอ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกับผลการปฏิบติังานว่าเป็นไป             
ตามเป้าหมายหรือไม่ ขอ้มูลยอ้นกลบัจะช่วยให้ผูบ้ริหารแก้ปัญหาหรือท าการตัดสินใจใหม่ได้              
โดยไดผ้ลลพัธ์ของการปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด 

ด้านการก ากบัดูแล (C : Controlling) 
1. มีการก ากบัตลอดจนบริหารจดัการทุกอยา่งใหส้ าเร็จลุล่วงไปตามแผนท่ีวางไว ้  
2. มีการด าเนินงานให้เป็นไปตามกรอบท่ีก าหนด ทั้งในเร่ืองของกรอบเวลา มาตรฐาน 

การปฎิบติัการ ขั้นตอนการท างาน ไปจนถึงการประสานงานทุกฝ่ายใหเ้กิดความราบร่ืน  
3. มีการก ากับดูแลเป็นการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงานภายในองค์กรรวมทั้ง

กระบวนการแกปั้ญหาภายในองคก์ร 
4. มีการบริหารจดัการทุกอยา่งใหต้รงตามแผนและระยะเวลาท่ีวางไว ้  
5. มีการควบคุมการสั่งการ ก าหนดการ บงัคบัการ รวมถึงการแนะน าช่วยเหลือ ควบคุม

ปริมาณทรัพยากร เคร่ืองจกัร ตลอดจนบุคลากรเพื่อให้เกิดการสูญเสียทรัพยากรก าลงัผลิตนอ้ยท่ีสุด
และด าเนินการตามแผนการไดส้ าเร็จ  

6. มีการรายงานผล และประเมินผลการท างานอย่างสม ่าเสมอเพื่อติดตามการท างาน         
ทุกกระบวนการไม่ใหเ้กิดขอ้ผิดพลาดใด ๆ  

7. มีการวางแผนงานโครงการทุกขั้นตอนทั้งแนวทางการปฏิบติังาน ระเบียบวิธีปฏิบติั 
วิธีการท างานท่ีละเอียดสมบูรณ์ ซ่ึงตอ้งแจกแจงถึงกรรมวิธีท่ีบุคลากรจะตอ้งกระท าทุกขั้นตอนโดย
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ละเอียดจะช่วยใหห้น่วยงานยอ่ยแต่ละหน่วยงานรู้หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของตน มีการประสาน
สัมพนัธ์อนัดี ซ่ึงจะท าใหง้านบรรลุเป้าหมายท่ีวางไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

8. มีการก าหนดขอบเขตของแนวปฏิบัติไว้อย่างกว้าง ๆ  เพื่อให้ เ ลือกตัดสินใจ                           
และการตดัสินใจภายใตน้โยบาย จะช่วยใหบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ  

 
ตอนท่ี 7  ผลการวิเคราะห์แนวทางการประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาท 4 กับการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1              
โดยการศึกษาเชิงคุณภาพ ดว้ยการสนทนากลุ่ม 

แนวทางการประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาท 4 กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 โดยการจัดสนทนากลุ่ม
ผูท้รงคุณวุฒิจากครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1    
ผูมี้ประสบการณ์การท างาน อย่างน้อย 2 ปี และเป็นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษา อยา่งนอ้ย 2 ปี  จ านวน 9 คน จากการสนทนากลุ่ม ดงัน้ี 

 
“...การมอบหมายงานตามความถนัดและความสามารถของแต่ละคนจะท าให้ผูไ้ด้รับ

มอบหมายมีความพึงพอใจในงานท่ีไดรั้บ และท างานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว.้..” 
(ครู สพป. ระยอง 1. สนทนากลุ่ม. 2565) 

 
“...มีการตรวจสอบ กลัน่กรองและติดตามการปฏิบติังานโดยมีการสรุปงานในหนา้ท่ีและ

ภาระงานท่ีตนรับผิดชอบจะท าใหม้องเห็นภาพรวม และสามารถสรุปงานโดยยอ่ไดอ้ยา่งรวดเร็ว...” 
(ครู สพป. ระยอง 1. สนทนากลุ่ม. 2565) 

 
“...การเปิดโอกาสให้ครูผูท่ี้ไม่ได้รับมอบหมายงานสามารถออกความคิดเห็นเก่ียวกับ            

งานท่ีเกิดปัญหาได ้ท าให้ผูไ้ดรั้บมอบหมายงานมีก าลงัใจละสามารถท างานท่ีไดรั้บมอบหมายได้
ส าเร็จและมีประสิทธิภาพ...” 

(ครู สพป. ระยอง 1. สนทนากลุ่ม. 2565) 
 
 
 



111 
 

“...การประกวดมอบรางวลัภายในสถานศึกษา รวมถึงเผยแพร่ความส าเร็จสู่สาธารณะและ 
เสริมแรงสร้างขวญัก าลงัใจด้วยรางวลัต่าง ๆ เป็นแรงกระตุ้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา                
เกิดการพฒันางานไปสู่ความส าเร็จไดเ้ป็นอยา่งดี...” 

(ครู สพป. ระยอง 1. สนทนากลุ่ม. 2565) 
 

“...งานวิชาการในยุคศตวรรษท่ี 21 ตอ้งจดงานท่ีเป็น paper โดยเน้นการน าเสนองาน                 
ผ่าน google และช่องทางอ่ืนเพื่อความรวดเร็วและหากผิดพลาดสามารถแก้ไขได้โดยสะดวก                        
ต่อการเผยแพร่ผลงานสู่สาธารณะอีกอนัหน่ึงคือการท างานขั้นเดียวประหยดัเวลาและทรัพยากร...” 

(ครู สพป. ระยอง 1. สนทนากลุ่ม. 2565) 
 

“...การด าเนินงานโดยแบ่งภาระงานและประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็นด้วยระบบ
ออนไลน์โดยผ่าน application ต่างๆ ทั้ งท างานเอกสารมีการพิมพ์งานและแก้ไขงานสามารถ              
ช่วยกนัท าหรือเสนอแนะรวมทั้งปรับปรุงแกไ้ขไดโ้ดยท่ีไม่ตอ้งอยูท่ี่เดียวกนั...” 

(ครู สพป. ระยอง 1. สนทนากลุ่ม. 2565) 
 

“...การท างานในคนหมู่มากจะท าให้ทุกคนพอใจในงานทุกอย่างท่ีไดรั้บมอบหมายไม่ได้
การน าหลักธรรมมาปรับใช้ในการบริหารงาน เพื่อให้เกิดปัญหาในการท างานน้อยท่ีสุด                           
และไดง้านท่ีมีประสิทธิภาพ...” 

(ครู สพป. ระยอง 1. สนทนากลุ่ม. 2565) 
 

“...ผูบ้ริหารต้องสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ครูผูท้  าการสอนด้วยการเล่ือนขั้นเงินเดือน              
การช่วยเหลือเก้ือกูลในด้านอ่ืน ๆ เพื่อให้ครูรักในโรงเรียนและทุ่มเทท างานเพื่อพฒันาการจดั               
การเรียนการสอน...” 

(ครู สพป. ระยอง 1. สนทนากลุ่ม. 2565) 
 

“...มีการใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนช่วยในการจัดการศึกษา และจัดการให้ผู ้เรียน                          
ได้มีโอกาสในการศึกษา ค้นคว้าด้วยตนเอง เพื่อพัฒนา ทักษะชีวิต ทักษะในการอยู่ร่วมกัน                 
ทกัษะในการประกอบอาชีพ และการคน้พบตนเอง...” 

(ครู สพป. ระยอง 1. สนทนากลุ่ม. 2565) 
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“...การปฏิบัติงานด้วยความพอใจนั้ นจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องสร้างคนให้รู้จักงาน                    
รู้จักตนเอง รู้จักขีดความสามารถของตนเอง และผู ้ร่วมงาน  สร้างความสมานฉันท์ และ                              
ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัภายในองค์กร อีกทั้งการเสริมสร้างความรู้ความสามารถแก่บุคลากร  
เพื่อสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ อนัจะน าไปสู่ความส าเร็จการการบริการงาน...” 

(ครู สพป. ระยอง 1. สนทนากลุ่ม. 2565) 
 

“. . .ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา   การสร้างทักษะและความรู้แก่                                 
ครูและบุคลากรทุกคน ดว้ยระบบ Buddy นั้น ยงัคงเป็นส่ิงจ าเป็นเพื่อให้บุคลากรไม่เกิดความรู้สึก
โดดเด่ียว อีกทั้งควรก าหนดปริมาณงานและมอบหมายงานใหพ้อเหมาะและทัว่ถึงดว้ย...” 

(ครู สพป. ระยอง 1. สนทนากลุ่ม. 2565) 
 

“...การสร้างทัศนคติเพื่อให้ครูและบุคลากรในหน่วยงานมีความรู้สึกรักโรงเรียน                       
ใหเ้หมือนบา้น รักเพื่อนร่วมงานใหเ้หมือนครอบครัว ก่อใหเ้กิดความมุ่งมัน่ ตั้งใจโดยแทจ้ริง...” 

(ครู สพป. ระยอง 1. สนทนากลุ่ม. 2565) 
 

“...การสร้างขวญัและก าลงัใจเป็นส่ิงส าคญั รวมไปถึงการมีทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพนั้น
จ าเป็นต่อการท างานในหน่วยงาน ดงันั้นเพื่อให้เกิดมุ่งมัน่ในการท างานแลว้นั้น นอกจากการใชค้น
ให้ถูกกับงาน และยังจ าเป็นต้องสร้างทัมงานให้มีประสิทธิภาพ และก าหนดปริมาณงาน                              
ใหเ้หมาะสมดว้ย...” 

(ครู สพป. ระยอง 1. สนทนากลุ่ม. 2565) 
 

จากการสนทนากลุ่ม ซ่ึงประกอบดว้ยครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 ผู ้ซ่ึงมีประสบการณ์การท างานและมีส่วนเก่ียวข้องกับ                       
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  คือ การน าหลักอิทธิบาท 4 มาปรับประยุกต์ใช้                       
ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21 ประกอบด้วย  5 ด้าน คือ                               
1) ด้านการวางแผน (P : Planning) 2) ด้านการจัดองค์กร (O : Organizing) 3) ด้านงานบุคลากร               
(S : Staffing) 4) ด้านการอ านวยการ (D : Directing) และ 5) ด้านการก ากับดูแล (C : Controlling) 
ดงัน้ี 
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ด้านการวางแผน (P : Planning)  
1. มีการจดัตั้งทีมงานเพื่อท างานร่วมกนัให้เป็นระบบทีมงานท่ีเขม้แขง็  

2. มีการสร้างเครือข่ายทางวิชาการเพื่อน าเสนอผลงานในระดบักลุ่มระดบัเขตพื้นท่ีและ
ระดบัประเทศ แนะน าผลงานท่ีประสบผลส าเร็จออกเผยแพร่ 

3. ศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหาสภาพเศรษฐกิจและสังคม อุปสรรค ขอ้จ ากดั 
แนวโน้มและขอ้มูลต่าง ๆ เพื่อน ามาใช้ก าหนดเป้าหมาย วิสัยทศัน์ในการพฒันาสถานศึกษาหรือ
หน่วยงานต่อไป  

4. มีการจดัตั้งคณะกรรมการการท างานอย่างชดัเจนพร้อมทั้งแจกแจงรายละเอียดภาระ
งานท่ีรับผิดชอบใหท้ราบโดยทัว่กนั  

5. มีการจดัท าแผนเพื่อติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบติังานและรายงานผล
การปฏิบติังาน 

6. จดัให้มีการรวบรวมข้อมูลและเอกสารเป็นสารสนเทศ (Information) รวมทั้งจัดหา
ทรัพยากรต่าง ๆ (Sources) ใหมี้จ านวนเพียงพอ เพื่อสะดวกในการวางแผนและปฏิบติังาน 

7. มีการจดัสรรงบประมาณ (Money) ใหเ้พียงพอส าหรับการด าเนินงาน 
8. มีการวางเป้าหมายท่ีชัดเจน ส่งผลให้มีทิศทางในการปฎิบติังาน และสามารถบรรลุ

เป้าหมายไดง้่ายขึ้น 
ด้านการจัดองค์กร (O : Organizing)  
1. มีการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดยจดัประชุมผูบ้ริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา

ให้มีการปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรท่ีเหมาะสมทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพเศรษฐกิจและสังคม
ตลอดจนส่งเสริมนิเทศติดตามการน าหลกัสูตรไปใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม 

2. จัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญ จัดท านวตักรรมใหม่ ๆ เข้ามาใช้
ตลอดจนการใชเ้ทคโนโลยกีารส่ือสารสมยัใหม่ (Technology Communication) เพื่อใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้
อยา่งสร้างสรรค ์

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ค่าสตรีเพศ และศิลป์ในการบริหารงานเพื่อให้องค์กร
ด าเนินงานไดอ้ยา่งเท่าเทียมและมีคุณภาพ 

4. มีการแบ่งงานกนัท าและการกระจายอ านาจ พร้อมทั้งก าหนดบทบาท หน้าท่ีท่ีไดรั้บ
มอบหมายอยา่งชดัเจน มีลกัษณะการบริหารแบบลงล่าง (Top-Down Planning) 

5. มีการวางแผนงานท่ีหลากหลายตามงานหรือภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย ทั้งแผนกลยุทธ์ 
(Strategic Planning) ท่ีเป็นแผนระยะยาว แผนยทุธวิธี (Tactical Planning) แผนระยะปานกลาง และ
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แผนระยะสั้น แผนปฏิบติัการ (Operational Plans) ให้ตอบสนองต่อนโยบาย และแนวทางปฏิบติั
เป็นไปดว้ยความราบร่ืนเรียบร้อย 

ด้านงานบุคลากร (S : Staffing)  
1. ส่งเสริมใหค้รูพฒันาตนเองในศตวรรษท่ี 21 น าความรู้ดา้นเทคโนโลยกีารส่ือสารมาใช้

ใหม้ากขึ้นเสริมสร้างใหเ้กิดการเรียนรู้ทนัเหตุการณ์ 
2. ครูต้องมีทักษะมากขึ้น เช่น ทักษะทางวิชาการ ทักษะการเรียนรู้ ทักษะการสร้าง

นวตักรรม ทกัษะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ทกัษะชีวิต และทกัษะอาชีพ 
3. มุ่งเนน้การจดัการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเป็นฐาน  
4. เน้นการสร้างจิตส านึกของความเป็นครูท่ีต้องปฏิบัติงานอย่าง เต็มใจ  พอใจ                       

ในการปฏิบติัหนา้ท่ี 
5. เสริมสร้างจรรยาบรรณวิชาชีพครูใหค้รูมีความรักศรัทธาในวิชาชีพ 
6. ครูผูส้อนยุคศตวรรษท่ี 21 ตอ้งพฒันาความรู้ตนเองโดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสาร ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือจ าเป็นในการจดัการเรียนการสอน  
7. พฒันาความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ของตนเองให้สูงขึ้นเพื่อน ามาใช้ในการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียน ประกอบการท ากิจกรรมใหม้ากขึ้น 
8. มีการตรวจสอบความถูกต้อง ไตร่ตรองงาน เพื่อแก้ไขปรับปรุง  และวัดผล                    

การปฏิบติังานอยูเ่สมอ 
9. รู้จกัจดัท านวตักรรมท่ีสามารถน าไปใชพ้ฒันาผูเ้รียนไดจ้ริง 
10. ท าภาระงานท่ีไดรั้บมอบหมายดว้ยความพยายาม 
11. ฝึกฝนตนเองให้เป็นผูท่ี้ท างานอยา่งตั้งใจ ตั้งเป้าหมายชีวิตใหก้บัตนเอง 
12. ท างานทางวิชาการจนส่งผลงานเพื่อเล่ือนวิทยฐานะใหสู้งขึ้น 
13. ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความตั้งใจจดจ่อกบัภาระงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
14. การมีมิติสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน ผูป้กครอง นกัเรียนและชุมชน 
15. มีการประชุมวางแผนอัตราก าลัง เพื่อสรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู้

ความสามารถเหมาะสมเขา้มาท างานในสถานศึกษาหรือหน่วยงาน 
16. มีการจดัอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนก่อนไดรั้บการแต่งตั้งหรือบรรจุ 

เพื่อใหมี้ความพร้อมในการปฏิบติังาน 
17. จดัแบ่งงานและก าหนดโครงสร้าง วิเคราะห์เพื่อจดัแบ่งต าแหน่งงานจะตอ้งท า                    

การจดัหาคนเขา้ท างานตามต าแหน่งต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม เพื่อใชค้นใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
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ด้านการอ านวยการ (D : Directing)  
1. บทบาทหน้าท่ีส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ส่งเสริม

สนับสนุนให้โรงเรียนจัดการศึกษาให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิ ธีการของสถานศึกษาเพื่อ                      
ใหเ้กิดศกัยภาพคุณภาพต่อผูเ้รียนใหม้ากท่ีสุด 

2. ปรับเปล่ียนห้องเรียนให้เป็นห้องอ านวยการความคิดสร้างสรรค์ผูเ้รียนมีส่วนร่วม          
มากขึ้นตามแบบ Active learning และเปล่ียนบทบาทของครูเป็นผูใ้หค้  าปรึกษาช่วยเหลือ 

3. การสร้างจิตส านึกในการท างานอยา่งรอบคอบเขา้ใจในการท างาน 
4. ประสานความร่วมมือกบัครูและบุคลากรอ่ืน ๆ ในโรงเรียนเพื่อเป็นเครือข่ายทางวิชาการ 
5. ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 เป็นหลักยึดเหน่ียวในการท างานให้ประสบผลส าเร็จ             

มากยิง่ขึ้น 
6. สร้างการมีภาวะผูน้ า (Leadership) ใหมี้กระบวนการสั่งการและการใชง้านบุคคลต่าง ๆ 

ดว้ยหลกัจิตวิทยา รู้จกัสร้างแรงจูงใจ (Motivation) กระตุน้ใหผู้ป้ฏิบติัอยากท างานดว้ยความเตม็ใจ 
7. รู้จกัการติดต่อส่ือสาร การมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี (Human Relations) ซ่ึงเป็นกระบวนการ

ส าคญัช่วยใหก้ารอ านวยการด าเนินไปไดด้ว้ยดีและมีประสิทธิภาพ 
8. มีการร่วมการตดัสินใจ (Decision making) เพื่อเลือกส่ิงท่ีดีทุด ทางท่ีดีท่ีสุดให้บรรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของสถานศึกษา 
ด้านการก ากบัดูแล (C : Controlling) 
1. ด าเนินงานให้เป็นไปตามกรอบท่ีก าหนด ทั้ งในเร่ืองของกรอบเวลา มาตรฐาน             

การปฎิบติัการ ขั้นตอนการท างาน ไปจนถึงการประสานงานทุกฝ่ายใหเ้กิดความราบร่ืน  
2. เขา้ถึงสภาพความเป็นตวัตนของผูเ้รียนระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งมีคุณภาพ 
3. จดักิจกรรมท่ีเสริมสร้างวินัยคุณธรรมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนปลูกฝังการสร้างความดี

การมีความรักความสามคัคีในหมู่คณะ 
4. ส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมท่ีเนน้ปฏิบติั เช่น โรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนคุณธรรมสพฐ. 

โรงเรียนสุจริต ฯลฯ 
5. น าหลักธรรมมาใช้ในการบริหารงานในสถานศึกษาโดยการบูรณาการเข้ากับ                     

การเรียนการสอนในทุกกลุ่มสาระเนน้การเสริมสร้างคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ 
6. สร้างกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้เด็กไดเ้รียนรู้และตอ้งการท่ีจะท าและร่วมเป็นส่วนหน่ึงของ

กิจกรรมมีการก ากบัติดตามงานอยา่งต่อเน่ือง 
7. ใช้วิธีการกระบวนการแก้ปัญหาในชั้นเรียนท่ีเกิดขึ้ นในสถานการณ์ปัจจุบัน เช่น                  

การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 และการจดัการเรียนการสอนแบบออนไลน์ 
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8. มีการก ากับดูแลเป็นการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงานภายในองค์กรรวมทั้ง
กระบวนการแกปั้ญหาภายในองคก์ร 

9. มีการรายงานผล และประเมินผลการท างานอย่างสม ่าเสมอเพื่อติดตามการท างาน         
ทุกกระบวนการ  

10. มีการก าหนดขอบเขตของแนวปฏิบติัทุกขั้นตอนทั้งแนวทางการปฏิบติังาน ระเบียบ
วิธีปฏิบติั วิธีการท างานท่ีละเอียดสมบูรณ์  

สรุปไดว้่า จากการศึกษาเชิงคุณภาพ ดว้ยการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม เพื่อ
น าเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาท 4 กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 แบ่งออกเป็น 5 ด้าน คือ                    
ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์ร ดา้นงานบุคลากร ดา้นการอ านวยการ และดา้นการก ากบัดูแล  

จากการวิ เ คราะห์ข้อมูล ท่ีได้จ ากการสัมภาษณ์ เ ชิ ง ลึกและการสนทนากลุ่ ม                                           
ได้น ามาวิเคราะห์เน้ือหา และจ าแนกขอ้มูลตามแนวทางการพฒันาแต่ละประเด็น เพื่อน าเสนอ                
แนวทางการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 กบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 ดงัภาพประกอบ 2 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 2 แนวทางการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 กบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 
ท่ีมา : พฒันาและสังเคราะห์โดยผูว้ิจยั 

การประยุกต์ใช้หลักอิทธบิาท 4 
กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

 




