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บทที่ 1  
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำ  

แผนการศึกษาแห่งชาติ  20 ปี พ.ศ. 2561-2580 ยึดหลักส าคัญในการจัดการศึกษา
ประกอบดว้ย หลกัการจดัการศึกษาเพื่อปวงชน หลกัการจดัการศึกษาเพื่อความเท่าเทียมและทัว่ถึง  
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลกัการมีส่วนร่วม เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืน 
โดยเฉพาะการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ซ่ึงเป็นกลไกท่ีส าคญัยิ่งในการน าประเทศเขา้สู่สังคมโลก    
ในศตวรรษท่ี 21 (คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2560 : 2) จึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งก าหนดกรอบ
ทิศทางและเป้าหมายการผลิตและพัฒนาก าลังคนรวมทั้ งทางด้านคุณธรรม จริยธรรม                        
แ ล ะ ก า รข า ดค ว า มตระหนั ก ถึ ง ค ว า มส า คัญขอ ง ก า ร มี วิ นั ย  ค ว า ม ซ่ื อสั ต ย์  สุ จ ริ ต                                         
และการมีจิตสาธารณะของคนไทยส่วนใหญ่ ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษาท่ีตอ้งมีการพฒันาให้
รองรับความทา้ทายท่ีจะเกิดขึ้น (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2560 : ง - ฑ, 93, 100 - 103)       
ในการบริหารงานวิชาการเป็นงานส าคัญท่ีสุดของสถานศึกษา  ผู ้บริหาร ครูและบุคลากร                   
ในสถานศึกษาตอ้งให้ความส าคญัเน่ืองจากการบริหารงานวิชาการเก่ียวข้องกบักิจกรรมทุกชนิด    
ในสถานศึกษา หากสถานศึกษาซ่ึงเป็นองคก์รหลกัในการจดัการด าเนินงานดา้นวิชาการมีจุดอ่อน
หรือขอ้บกพร่องจะเป็นสาเหตุให้ประสิทธิภาพของงานวิชาการดอ้ยลงและส่งผลต่อประสิทธิผล
ของงานวิชาการให้ต ่ าลงไปด้วยหรืออาจเรียกว่าผลการศึกษาด้อยคุณภาพหรือการศึกษา               
ไม่ได้มาตรฐาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องถือเอางานวิชาการมาเป็นส าคัญเพราะในปัจจุบัน             
การจัดการศึกษาทุกระดับประสบปัญหาส าคญัคือผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนค่อนขา้งต ่า 
หลกัสูตรมีสาระเน้ือหาแน่นเกินไป เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาบางส่วนยงัไม่ไดรั้บการอบรม   
ให้ปฏิบติัหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ ขาดความรู้ ความเขา้ใจในการบริหารงาน ท าให้ขาดทกัษะ    
ในการบริหารและการจดัการดา้นการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551 : 25 - 26, 2553 : ม.ป.ป.)  

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ภายใต้การก ากับดูแลของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ท าให้ทราบว่าการบริหาร     
งานวิชาการหรืองานวิชาการเป็นส่ิงท่ีหน่วยงานให้ความส าคัญและให้การสนับสนุน ผลักดัน     
อย่างต่อเน่ืองส่งผลไปยงัโรงเรียนทั้ง 114 แห่ง ตระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคญั เพื่อมุ่งเน้น
พฒันาตามภารกิจท่ีหน่วยงานตน้สังกดัก าหนด ดงัวิสัยทศัน์ท่ีว่า "คุณธรรมน าสังคมแห่งการเรียนรู้ 
สู่คุณภาพผู ้เ รียน และชีวิตอย่างสมดุล รักษ์ระยอง บนวิ ถีประชาคมโลก" เป็นการเน้น                          
การจดัการศึกษาท่ีบูรณาการเร่ืองคุณธรรมจริยธรรมไวใ้นหลกัสูตรและกระบวนการจดัการเรียนรู้
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โดยใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน
เป็นไปตามมาตรฐานตัวช้ีว ัดทุกระดับ เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดการเปล่ียนแปลงของ               
ยุคโลกาภิวตัน์และการเปล่ียนแปลงของโลกโดยยึดหลกัสิทธิมนุษยชน และดังพนัธกิจขอ้ท่ี 2       
และ 3 ท่ีกล่ าวว่ า  พัฒนาผู ้เ รียนให้ มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่ อสร้าง                            
ขีดความสามารถในการแข่งขนัและพฒันาศกัยภาพและคุณภาพผูเ้รียนให้มีสมรรถนะตามหลกัสูตร
และคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 จากสภาพปัญหาท่ีเกิดขึ้ นของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยองเขต 1ไดท้ าการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในพบว่ามีจุดอ่อนท่ียงัตอ้งไดรั้บ
การปรับปรุง คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด
จากการรายงานผลอัตราก าลัง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1    
ปีงบประมาณ 2563 (2564 : 1 - 14) มีอัตราการย้ายในรอบปีค่อนข้างสูง ครูและบุคลากร                    
ทางการศึกษามากกว่าร้อยละ 50 มีภูมิล าเนาอยู่ต่างจงัหวดั ปีงบประมาณ 2564 มีอตัราว่างจ านวน 
103 อตัรา อตัราการยา้ยจ านวน 135 อตัรา คิดเป็นร้อยละ 5.90 ท าให้โรงเรียน มีครูและบุคลากร
ทางการศึกษานอ้ยกวา่เกณฑท่ี์ก าหนด ขาดแคลนวิชาเอก รวมถึงภาระงานสอนของครูมีจ านวนมาก
และสอนควบรวมในหลายรายวิชา ส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนน้อยกว่าเกณฑ์ท่ีคาดหวงัและ
บุคลากรทางการศึกษาบางส่วนปฏิบัติงานบนพื้นฐานของข้าราชการท่ีดีได้น้อยกว่ามาตรฐาน                   
ท่ีตั้งไว ้ (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ระยองเขต 1.  ออนไลน์.   2563)  

สังคมไทยมีความคุน้เคยกับพระพุทธศาสนาทั้งในด้านวฒันธรรม วิถีชีวิตของคนไทย    
ได้ผูกพนัประสานกลมกลืนกับหลักความเช่ือ และหลักปฏิบัติในพระพุทธศาสนาตลอดเวลา
ยาวนานจนท าให้เกิดการปรับตัวเข้าหากัน และสนองความต้องการของกันและกัน ตลอดจน       
ผสมคลุกเคลา้กบัความเช่ือถือและขอ้ปฏิบติัท าให้เกิดมีระบบความเช่ือ และความประพฤติปฏิบติั                             
โดย พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยตฺุโต. 2543 : 9 - 10) ไดส้รุปอิทธิพลของพระพุทธศาสนาต่อสังคมไทย
หลายประการซ่ึงมีส่ิงท่ีสอดคลอ้งกบังานบริหาร คือ เป็นหลกัประพฤติปฏิบติัในการด าเนินชีวิต 
เป็นหลกัท่ีใชใ้นการปกครอง เช่น ระบอบประชาธิปไตยหรือการยดึธรรมาธิปไตยเป็นหลกัรวบรวม
ศูนยจิ์ตใจให้มีความรักสามคัคีในหมู่คณะ เป็นรากฐานส าคญัของวฒันธรรมไทย เป็นหลกัค าสอน
สอดคลอ้งกบัลกัษณะนิสัยของคนไทยท่ีรักความเป็นอิสระเสรี และเป็นหลกัน าทางในการพฒันา
ชาติไทย จะเห็นไดว้า่ พระพุทธศาสนามีอิทธิพลต่อการด ารงชีวิตของประชาชนชาวไทยเป็นอยา่งยิ่ง 
โดยเฉพาะหลกัอิทธิบาท 4 หลกัแห่งคุณธรรมท่ีน าไปสู่ความส าเร็จแห่งผลท่ีมุ่งหมายหรือหนทาง
แห่งการด าเนินชีวิตไปสู่ความส าเร็จ ความถูกตอ้ง และการเขา้ถึงประโยชน์สุข (สุทธิพงษ ์ศรีวิชยั. 
2559 : 235) มาช่วยในการบริหารจัดการด้านการบริหารงานวิชาการของครูและบุคลากร                 
ทางการศึกษาไปสู่ความส าเร็จ อนัประกอบดว้ย 1) ฉนัทะ คือ ความพอใจในงาน ความรัก ความชอบ     
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ในงานท่ีท าต้องการท่ีจะท าสั่งนั้ นอยู่เสมอ 2) วิริยะ คือ มีความพากเพียรในงาน มุ่งมั่น ทุ่มเท               
ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรค เพื่อให้งานท่ีท าบรรลุผล 3) จิตตะ คือ ใจจดจ่ออยู่กับงาน                
ไม่ปล่อยจิตให้ฟุ้งซ่านเล่ือนลอย เอาใจใส่ในงานท่ีได้รับผิดชอบ อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่ส่ิงท่ีท า                     
และ 4) วิมังสา คือ การใช้ปัญญาในพิจารณา ไตร่ตรอง ในส่ิงท่ีกระท า วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
สร้างสรรค์และพฒันา ตั้ งแต่เร่ิมวางแผนตลอดจนวดัผลส าเร็จของงานท่ีท านั่นเอง อันจะเป็น
หนทางน าไปสู่การพฒันาทกัษะในการท างานของตนเองหรือผูอ่ื้นให้ดีขึ้นเจริญขึ้นเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายของ องค์การอันจะท าให้ตนเองผูอ่ื้นและองค์การเกิดความสุขและเจริญยิ่ง ๆ ขึ้นไป 
สอดคลอ้งกบั เกียรติศกัด์ิ สาสุทธ์ิ และวีระวฒัน์ อุทยัรัตน์ (2562 : 82 - 83) ท าการวิจยัเร่ือง รูปแบบ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                     
ขั้นพื้นฐาน พระครูโกศลพัฒนาภรณ์ (รัชพล ปภสฺสโร) (2560 : 160 - 163) ท าการวิจัยเ ร่ือง                       
การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนประถมศึกษา
จังหวัดสมุทรปราการ   วิว ัฒน์ชัย  ศ รีจันทร์  และคณะ (2562 : 63 - 64)  ท าการวิจัย เ ร่ือง                                   
การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  ส าหรับโรงเรียนสังกัด                  
องค์การบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา  และโสภณ บวัจนัทร์  (2562 : 32 - 33) ท าการวิจยัเร่ือง 
การน าหลักอิทธิบาทธรรมไปประยุกต์ใช้ในการเรียนของนิสิต  วิทยาลัยสงฆ์สุราษฎร์ธานี                  
จากการศึกษาผลการวิจยัดงักล่าวท าให้ทราบว่า การบริหารงานโดยน าหลกัธรรมเขา้มาประยุกตใ์ช้
ในการบริหารจัดการท า ให้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างาน เพิ่มมากขึ้ น                                 
แต่ยงัไม่ครอบคลุมถึงการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21                         

ผูว้ิจยัได้เล็งเห็นและศึกษาความส าคญัของหลกัอิทธิบาท 4 ท่ีประกอบด้วยหลกัธรรม 4 
ประการ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมงัสา ท่ีสามารถพฒันาพร้อมทั้งส่งเสริมการบริหารงาน               
ด้านงานวิชาการของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ท่ีมีวิสัยทัศน์ว่า 
“คุณธรรมน าสั งคมแห่งการเ รียน รู้  สู่คุณภาพผู ้เ รียนและชีวิตอย่างสมดุล  รักษ์ระยอง                                     
บนวิถีประชาคมโลก" การน าหลกัอิทธิบาท  4  มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานวิชาการจึงเป็น              
อีกแนวทางท่ีจะด าเนินงานวิชาการให้ประสบผลส าเร็จบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวพ้ร้อมก้าวสู่                                 
ยคุการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 อยา่งแทจ้ริง 
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วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 

1.   เพื่อศึกษาการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
2.  เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงาน             

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 กับการบริหาร        

งานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
4.  เพื่อศึกษาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
5.   เพื่อเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาท 4 เพื่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

ประโยชน์ของกำรวิจัย 
การวิจัยคร้ังน้ีเป็นองค์ความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริม พฒันาและสนับสนุน        

ต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21  ของครูและบุคลากรทางการศึกษา            
อีกทั้ งเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาเก่ียวกับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท  4               
ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยองเขต 1 เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายและประสบความส าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาต่อไป 

 
ขอบเขตของงำนวิจัย 

การศึกษาคร้ังน้ี เป็นการวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed Method) โดยใช้วิจัยเชิงปริมาณ
(Quantitative Research) และวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1 กำรศึกษำเชิงปริมำณ 
ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั  ไดแ้ก่  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต  1  ปีการศึกษา 2564 จ านวน 2,621 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1.  ออนไลน์.  2564) 

2. กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 338 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง                  
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โดยใชต้ารางเทียบหากลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ีมอร์แกน (Krejcie and Morgan.  1970 : 607-610) และ
ใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้สถานท่ีตั้ง
ของสถานศึกษาเป็นชั้ นของการสุ่ม หลังจากนั้ นคัดเลือกครูและบุคลากรทางการศึกษา                    
โดยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) 

ตัวแปรท่ีศึกษำ 
1. ตัวแปรพยำกรณ์ ไดแ้ก่ การประยุกตใ์ช้หลกัอิทธิบาท 4 ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21    

ของครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1                         
มี 4 ดา้น ดงัน้ี 

  1.1 ฉนัทะ ความพอใจในงาน 
  1.2 วิริยะ ความไม่ยอ่ทอ้ในงาน  
  1.3 จิตตะ ความจดจ่อในงาน 
  1.4 วิมงัสา ความพินิจพิจารณาในงาน 

2.  ตัวแปรเกณฑ์  ได้แก่ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21             
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1        
มี 5 ดา้นดงัน้ี  

2.1 การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา  
2.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
2.3 การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
2.4 การแนะแนว  
2.5 การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา 

ส่วนท่ี 2 กำรศึกษำเชิงคุณภำพ 
ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  
1.  ประชากร คือ ผู ้ให้ข้อมูลในการวิจัย เพื่อน า เสนอแนวทางการการประยุกต์ใช้                  

หลกัอิทธิบาท 4 กบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  

2. กลุ่มตวัอย่าง เป็นการเลือกแบบเจาะจงโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
และการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ประกอบด้วย การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth 
Interview) ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 เป็นผูมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา อยา่งนอ้ย 2 ปี และเป็นผูท่ี้ปฏิบติังานในสถานศึกษาหรือ
หน่วยงานการศึกษา อยา่งนอ้ย 2 ปี จ านวน 5 คน และการจดัสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
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ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1             
เป็นผูมี้ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา อย่างน้อย 2 ปี และเป็นผูท่ี้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาหรือ
หน่วยงานการศึกษา อยา่งนอ้ย 2 ปี จ านวน 9 คน โดยไม่ซ ้ากบักลุ่มสัมภาษณ์เชิงลึก 

 
นิยำมศัพท์ 

ในการวิจยัคร้ังน้ี มีนิยามศพัทเ์ฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งต่อไปน้ี 
กำรบริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 คือ กระบวนการบริหารงาน และด าเนินกิจกรรมท่ีส าคญัต่าง ๆ                   
ในสถานศึกษา เพื่อพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน พฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้บรรลุตาม
เป้าหมายท่ีตั้งไวข้องสถานศึกษา ท าใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะ กระบวนการ มีทกัษะการอ่าน  คิดวิเคราะห์ 
เขียน มีความคิดริเร่ิม และสร้างสรรค ์กา้วทนัเทคโนโลยี มีความเป็นผูน้ า สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้น   
ได้เ กิดองค์ความรู้ท่ีสามารถน าไปประกอบอาชีพ อีกทั้ ง เป็นเคร่ืองบ่งช้ีแห่งความส าเร็จ                               
ในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา และแสดงถึงความสามารถ วิริยะ  อุตสาหะ 
ประสิทธิภาพของผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงัน้ี 

1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา หมายถึง เคร่ืองมือส าคญัท่ีครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ใช้ก าหนดแนวทาง    
จดัการศึกษา เพื่อท่ีจะพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะพื้นฐานในการด ารงชีวิต สามารถพฒันาคุณภาพชีวิต
ของตนเอง และสังคมได้ หลักสูตรจึงจ าเป็นต้องปรับปรุง พฒันา และมีการประเมินหลกัสูตร         
ใหมี้ความเหมาะสม ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ และสังคมอยูเ่สมอ รวมทั้งส่งเสริม
ครูและบุคลากรทางการศึกษาน าหลักสูตรไปใช้และพฒันาอย่างต่อเน่ือง  สอดคล้องกับทักษะ         
ในศตวรรษท่ี 21 ทกัษะดา้นความร่วมมือ (Collaboration) ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในงานดา้นการพฒันา
หลักสูตรในสถานศึกษาจะต้องมีทักษะด้านความร่วมมือในการท างานเพื่อให้เกิดมรรคผล                    
ในการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรใหท้นัต่อบริบทของการศึกษาต่อไป  

2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินงานส่งเสริมใหค้รูและบุคลากร
ทางการศึกษา น าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน สอดคลอ้งกบัความถนดั 
ความสนใจ และความต้องการของผูเ้รียน ควบคู่กับการปรับประยุกต์ภูมิปัญญาท้องถ่ินเขา้ไป 
ผสมผสานกับการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชา  ซ่ึงกระตุ้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา       
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เกิดทกัษะการคิดอย่างสร้างสรรค์ 
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(Creativity) ซ่ึง เป็นทักษะท่ีจ า เป็นในศตวรรษท่ี 21 และจัดอบรมพัฒนาครู  และบุคลากร                        
ทางการศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อการพฒันากระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

3.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของ
สถานศึกษาตามระเบียบ ข้อกฎหมาย และแนวทางปฏิบัติ โดยยึดความถูกต้องตามแนวทาง            
การพัฒนาท่ีชัดเจน และเป็นไปในทิศทางเดียวกันของสถานศึกษา สอดคล้องกับนโยบาย
ระดบัประเทศในการจดัท า พฒันา จดัระบบสารสนเทศ การเทียบโอนผลการเรียน เอกสารหลกัฐาน
การศึกษา ตามระเบียบการวดัผลประเมินผลของสถานศึกษา ซ่ึงครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จะตอ้งมีทกัษะดา้นความสามารถใน
การอ่าน (Reading) ความสามารถในการเขียน (Writing) ความสามารถในการค านวณ (Arithmetic)  

4.  ด้านการแนะแนว หมายถึง กระบวนการท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษาจะช่วยให้
ผูเ้รียนเข้าใจตนเอง และส่ิงแวดล้อมมากยิ่งขึ้ น สามารถแก้ไขปัญหาหรือตัดสินใจได้ถูกต้อง 
สามารถพัฒนาศักยภาพของผู ้เ รียนตามความเหมาะสมและความแตกต่างระหว่างบุคคล                    
ได้เต็มศักยภาพ สอดคล้องกับทักษะด้านการส่ือสาร (Communication) ท่ีครูและบุคลากร                     
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าเป็นต้องใช้ใน              
การแนะแนว เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในการท างาน 

5.  ด้านการพฒันาส่ือและใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง กระบวนการพฒันา
นวตักรรมการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับกระบวนทัศน์ใหม่ในการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21            
ให้สอดคลอ้งกบับริบทสถานศึกษา และคุณสมบติัของผูเ้รียนตรงกบักลุ่มเป้าหมายท่ีหลากหลาย   
ครู และบุคลากรทางการศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งให้ความส าคญักบัการจดัอบรมพฒันาส่ือทุกภาคเรียน 
ส่งเสริมให้มีการประกวดส่ือและนวตักรรมดีเด่นของสถานศึกษา เพื่อการพฒันาและกระตุ้นให้                  
ครู และบุคลากรทางการศึกษามีการพฒันา และทนัต่อเทคโนโลยี 

กำรประยุกต์ใช้หลกัอทิธิบำท 4 หมายถึง การน าหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา 4 ประการ 
ประกอบดว้ย ฉันทะ คือ หลกัความพอใจ วิริยะ คือ หลกัความไม่ย่อทอ้ จิตตะ คือ หลกัความจดจ่อ 
วิมงัสา คือ หลกัพินิจพิจารณามาปรับใช้และเช่ือมโยงกันอย่างเหมาะสมในการด าเนินกิจกรรม      
ใหเ้กิดประโยชน์ท าใหป้ระสบผลส าเร็จในการงานไดต้ามความมุ่งหวงั ดงัน้ี 

 1.  ฉันทะ หมายถึง ความพอใจในงาน ความปรารถนาเพื่อท่ีจะท างานนั้นให้ดีท่ีสุด             
ด้วยการรักในงานของตน ชอบในงานของตน มีความเต็มใจในขณะท่ีท างาน เพื่อให้งานหรือ            
ส่ิงท่ีท าบรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้รวมทั้งการกระท าในการด าเนินชีวิตประจ าวนั  

2.  วิริยะ หมายถึง ความไม่ย่อทอ้ในงาน ความมุ่งมัน่ทุ่มเททั้งกายและใจท่ีจะเรียนรู้และ
ท าให้เข้าถึงแก่นแท้ของส่ิงนั้ น มีความกล้า แน่วแน่ ไม่ทอดทิ้ง ไม่ท้อถอย ก้าวไปข้างหน้า                 
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อดทนต่อความยากล าบากจนกวา่จะส าเร็จ วิริยะมาคู่กบัความอดทนอดกลั้น เป็นความรู้สึกไม่ย่อทอ้
ต่อปัญหาและมีความหวงัท่ีจะเอาชนะอุปสรรค 

3.  จิตตะ หมายถึง ความจดจ่อในงาน การเอาจิตฝักใฝ่สนใจในส่ิงท่ีท า ใจท่ีจดจ่อ                
เป็นสมาธิในขณะท างาน มุ่งมัน่แน่วแน่ในการท างาน และท าส่ิงนั้นดว้ยความคิดไม่ปล่อยจิตใจ             
ใหฟุ้้งซ่านเล่ือนลอย ท างานนั้นอยา่งอุทิศตวัอุทิศใจ เม่ือมีใจท่ีจดจ่อแลว้ก็จะเกิดความรอบคอบตาม 
ความรอบคอบนอกจากจะด ารงอยู่คู่กบัความรอบรู้แลว้ ยงัตอ้งอาศยัความดีงามเป็นเคร่ืองเตือนสติ 
ถึ งจะสามารถใช้ จิตของ เราพิ นิจพิจารณาและตรึกตรองในเ น้ือแท้ของ ส่ิง ต่ าง  ๆ  นั้ น                                                                                                            
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4.  วิมังสา หมายถึง ความพินิจพิจารณาในงาน การทบทวนในส่ิงท่ีได้คิดได้ท ามา         
หมัน่ใชปั้ญญาพิจารณา วิเคราะห ์ใคร่ครวญ อนัเกิดจากการมีใจรัก (ฉนัทะ) แลว้ท าดว้ยความมุ่งมัน่ 
(วิริยะ) อย่างใจจดใจจ่อและรับผิดชอบ (จิตตะ) โดยใช้วิจารณญาณอย่างรอบรู้และรอบคอบ            
จึงน าไปสู่การทบทวนตัวเอง และทบทวนองค์กรหรือทบทวนขบวนการตรวจตราหาเหตุผล        
และตรวจสอบขอ้ยิ่งหย่อน ขอ้บกพร่องในส่ิงท่ีท า แก้ไขปรับปรุงและพฒันางานด้วยสติปัญญา          
เพื่อจดัการและด าเนินงานนั้นใหไ้ดผ้ลดียิง่ขึ้นไปของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังาน  
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  

 
กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 

ในการวิจัยคร้ังน้ี  ผู ้วิจัยได้อาศัยแนวคิดเก่ียวกับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4                        
ของ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยตฺุโต) (2546 : 160), ฐาปนา บุญหลา้ (2558 : 227), พระธรรมโกศาจารย ์
(ประยูร ธมฺจิตฺโต) (2551 : 39) และพระมหาวุฒิชยั  วชิรเมธี (ว. วชิรเมธี) (2551 : 92)  พบว่าเป็น
หลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาในการพฒันางาน กล่าวคือ หลกัอิทธิบาท คือ หนทางหรือแนวทาง 
สู่ความส าเร็จ ประกอบด้วย 1) ฉันทะ 2) วิริยะ 3) จิตตะ และ  4) วิมงัสา และผูว้ิจยัได้วิเคราะห์               
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จากเกตกนก สวยค้าข้าว และ                             
วรกาญจน์ สุขสดเขียว (2562), ชยัวฒัน์ สมเกียรติประยรู  และคณะ (2562), นิษฐ์วดี  จิรโรจน์ภิญโญ 
(2563), พระค าใส จนัทะลาด และคณะ (2562), พระครูสุภทัรพรหมคุณ (เจริญ ค าประเสริฐ) (2563), 
วิวฒัน์ชยั ศรีจนัทร์ และคณะ (2562), สุกญัญา  โพธ์ิทอง  (2562), สุภาพรณ์ พิลาดรัมย์ และคณะ 
(2558),  สุภัค  ต รัง รัตนจิต  และลัดดา  ผลวัฒนะ  (2562),  อณิษฐา  เ อ่ี ยมและคณะ  (2562),                       
พระมหาธรา ธิป  วรวิ ช โย  (วรสายัณห์ )  (2560) และกัญญลักษณ์  จันทรวิบู ล ย์  (2560)                                          
ด้านท่ีมีความถ่ี 8-13 ประกอบด้วย 5 ด้าน 1) การพฒันาหลักสูตรในสถานศึกษา  2) การพฒันา
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กระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การแนะแนว 
และ 5) การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา ดงัภาพประกอบ 1 

 
บริบทส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 

 
หลกัอิทธิบาท 4 

1) ฉนัทะ 
2) วิริยะ 
3) จิตตะ 
4) วิมงัสา 

 การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
1) การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา  
2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
3) การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน  
4) การแนะแนว  
5) การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา 

 
แนวทางการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
สมมติฐำนในกำรวิจัย 

1. การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

2. การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา              
ในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 




