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บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
  
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นผลการวิจยัเก่ียวกบัการประยกุตใ์ชห้ลกัสาราณียธรรมกบัการเสริมสร้าง            
สันติวฒันธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1      
ผูว้ิจยัไดส้รุปผล อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี  
 1.  วตัถุประสงคข์องการวิจยั 
 2.  วิธีการด าเนินการวิจยั 
 3.  สรุปผลการวิจยั 
 4.  อภิปรายผลการวิจยั 
 5.  ขอ้เสนอแนะ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 

2.  เพื่อศึกษาการเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการประยุกตใ์ชห้ลกัสาราณียธรรมกบัการเสริมสร้าง
สันติวฒันธรรมในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

4.  เพื่อเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม เพื่อการเสริมสร้างสันติ
วฒันธรรมในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
                               
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การก าหนดประชากร 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ปีการศึกษา 2564  จ านวน 114 โรงเรียน จ านวนครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ทั้งหมดรวม  2,621  คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1. 
ออนไลน.์ 2564) 
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 การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ปีการศึกษา 2564 จ านวน  338  คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง
โดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ีมอร์แกน (Krejcie & Morgan. 1970: อ้างถึงใน              
บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 43) และใชวิ้ธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใช้
อ าเภอท่ีตั้งของสถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม หลงัจากนั้นคดัเลือกครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของแต่ละอ าเภอท่ีตั้ งของสถานศึกษาด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ได้กลุ่ม
ตวัอยา่งครู จ านวน 338 คน 
            การเลือกกลุ่มตัวอย่างเชิงคุณภาพ  
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 14 คน โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเเจาะจง 
(Purposive Sampling) 
 

การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
ผูว้ิจยัสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั โดยมีวิธีด าเนินการตามล าดับ

ขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเ ก่ียวข้องอย่างครอบคลุมตามตัวแปรท่ีใช้                

ในการวิจยั วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปเป็นนิยามศพัท์ของการประยุกต์ใช้หลกัสาราณียธรรม 
และการเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษา 
 2.  เลือกเทคนิคท่ีใช้ในการวดัในคร้ังน้ีเลือกเทคนิคการวดัเจตคติของตามแนวคิดของ       
ลิเคิร์ท (Likert Scale) (ชูศรี วงศ์รัตนะ. 2560 : 60)  ท่ีเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)         
5 ระดบัจากมากท่ีสุดจนถึงนอ้ยท่ีสุด ดงัน้ี 

    5  หมายถึง การประยุกต์ใช้หลกัสาราณียธรรมมากท่ีสุด, การเสริมสร้างสันติ
วฒันธรรมในสถานศึกษามากท่ีสุด 

    4  หมายถึง การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมมาก , การเสริมสร้างสันติ
วฒันธรรมในสถานศึกษามาก 

    3  หมายถึง การประยุกต์ใชห้ลกัสาราณียธรรมปานกลาง , การเสริมสร้างสันติ
วฒันธรรมในสถานศึกษาปานกลาง 

    2  หมายถึง การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมน้อย , การเสริมสร้างสันติ
วฒันธรรมในสถานศึกษานอ้ย 
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    1  หมายถึง การประยุกต์ใช้หลกัสาราณียธรรมน้อยท่ีสุด, การเสริมสร้างสันติ
วฒันธรรมในสถานศึกษานอ้ยท่ีสุด 

3.  สร้างขอ้ความเก่ียวกบัการประยกุตใ์ชห้ลกัสาราณียธรรม ตามความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 30 
ขอ้ความ และขอ้ความเก่ียวกบัการเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 20 ขอ้ความ ตามนิยามศพัทท่ี์ไดจ้ากการทบทวน
วรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.  น าข้อความท่ีสร้างขึ้นทั้งหมดมาปรับปรุงภาษาให้อ่านง่าย เข้าใจง่ายไม่ซับซ้อน        
แล้วจัดเรียงข้อความตามรูปแบบของการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของข้อความรายข้อ                       
น าแบบตรวจสอบความตรงของขอ้ความรายขอ้ไปให้ประธานกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์และ
กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อขอค าแนะน า จากนั้นให้ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ลงความเห็น
ว่าข้อความแต่ละข้อตรงกับส่ิงท่ีต้องการวดัหรือไม่ โดยให้ +1 คะแนนถ้าลงความความเห็น             
ว่าตรง ให้ 0 คะแนนถา้ลงความความเห็นว่าไม่แน่ใจ และให้ -1 คะแนนถา้ลงความเห็นว่าไม่ตรง 
จากนั้นน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปหาค่าความตรงเชิงเน้ือหาของขอ้ความรายขอ้ดว้ยวิธีการหาค่าดัชนี IOC 
(Index of Item-Objective Congruence ) โดยน าคะแนนของผูท้รงคุณวุฒิทั้ ง 5 คน มาหาค่าเฉล่ีย     
รายขอ้แลว้คดัเลือกขอ้ท่ีมีค่าดชันี IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปแลว้น าไปใช้สร้างแบบวดัการประยุกต์ใช้        
หลกัสาราณียธรรมกบัการเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษา ไดข้อ้ความท่ีใชว้ดัการประยุกต์           
ใช้หลักสาราณียธรรม จ านวน 30 ข้อ และได้ข้อความท่ีใช้ว ัดการเสริมสร้างสันติวัฒนธรรม                          
ในสถานศึกษา จ านวน 20 ขอ้ 

5.  น าข้อความ ท่ีคัด เ ลื อกไว้ตามข้อ  4 มาส ร้าง เ ป็นแบบวัดการประยุกต์ ใ ช้                              
หลักสาราณียธรรมกับการเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษาโดยจัดเรียงข้อความหรือ         
ข้อค าถามตามล าดับของตัวแปรแล้วน าไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นครูและบุคลากร            
ทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง 
จ านวน 30 คน น าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) ระหว่างคะแนน      
รายขอ้กบัคะแนนรวมทั้งฉบบั (Item-Total Correlation) คดัเลือกขอ้ท่ีมีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 
0.20  ขึ้นไปไดข้อ้ความท่ีใชว้ดัการประยกุตใ์ชห้ลกัสาราณียธรรม 6 ในการบริหารตามความคิดเห็น
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ขา้ราชการครู จ านวน 30 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.22 ถึง 0.86  
และไดข้อ้ความ ท่ีใช้วดัการเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษา จ านวน 20 ขอ้ มีค่าอ านาจ
จ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.22 ถึง 0.86  และไดค้่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามทั้งฉบบั เท่ากบั 0.94 
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6.   น าขอ้ความท่ีคดัเลือกไวต้ามขอ้ 5 มาสร้างเป็นแบบวดัการประยกุตใ์ชห้ลกัสาราณียธรรม และ
การเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษา โดยจดัเรียงขอ้ค าถามตามล าดบัของตวัแปรแลว้น าไป
ทดลองใชก้บักลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างท่ีทดลองใช้คร้ังแรก จ านวน 30 คน แลว้น าขอ้มูล     
ท่ีได้มาค านวณหาค่าความเช่ือมั่นด้วยวิ ธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( -Coefficient)         
ของครอนบาค (Cronbach.  1990 : 202-204) ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบวัดการประยุกต์ใช้             
หลักสาราณียธรรม 6 ในการบริหารเท่ากับ 0.97 และค่าความเช่ือมั่นของแบบวดัการเสริมสร้าง           
สันติวฒันธรรมในสถานศึกษาเท่ากับ 0.95 และได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ     
เท่ากบั 0.97 

7.  น าแบบสอบถามท่ีหาค่าอ านาจจ าแนก (r) และความเช่ือมัน่แลว้ตามขอ้ 6 ท่ีสมบูรณ์ 
เพื่อน าไปใชใ้นการเก็บขอ้มูลจริงต่อไป 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ีผูว้ิจยั 

ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี  
 1.  ผูว้ิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณีถึงผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง        
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล     
 2.  ผูว้ิจยัส่งเคร่ืองมือรวบรวมขอ้มูลไปยงัโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 306 ฉบบั 
ดว้ยตนเอง พร้อมทั้งขอความอนุเคราะห์ให้สถานศึกษาส่งเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูลให้กับครู       
ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างตอบและรวบรวมไว ้โดยผูว้ิจยัก าหนดวนัในการรับเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล
และด าเนินการเก็บเคร่ืองมือรวบรวมขอ้มูลกลบัคืนดว้ยตนเอง     
 3.  ผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามคืนและมีความสมบูรณ์จ านวน 306 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล         
ผูว้ิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรมแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล

ดงัต่อไปน้ี 
เชิงปริมาณ 
1.  วิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมกับการเสริมสร้างสันติวฒันธรรม               

ในสถานศึกษา ดว้ยวิธีหาค่าเฉล่ีย ( ) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใชเ้กณฑก์ารแปล
ความหมายของคะแนนดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2554 : 127)   
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 คะแนนเฉล่ีย 4.51 - 5.00 หมายถึง  ความสัมพนัธ์ระหว่างการประยุกตใ์ชห้ลกัสาราณียธรรม, 
การเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษา เห็นดว้ยมากท่ีสุด 

 คะแนนเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง ความสัมพนัธ์ระหว่างการประยุกตใ์ชห้ลกัสาราณียธรรม, 
การเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษา เห็นดว้ยมาก 

 คะแนนเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึง ความสัมพนัธ์ระหว่างการประยุกตใ์ชห้ลกัสาราณียธรรม, 
การเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษา เห็นดว้ยปานกลาง 

 คะแนนเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง ความสัมพนัธ์ระหว่างการประยุกตใ์ชห้ลกัสาราณียธรรม, 
การเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษา เห็นดว้ยนอ้ย 

 คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง ความสัมพนัธ์ระหว่างการประยุกตใ์ชห้ลกัสาราณียธรรม, 
การเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษา เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 

2.  วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลกัสาราณียธรรมกับการเสริมสร้าง
สันติวฒันธรรมในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดว้ยวิธี              
หาค่ าสัมประสิทธ์ิสหสั มพันธ์แบบเพี ยร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient)                   
โดยมีเกณฑใ์นการแปลความหมาย ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2554 : 127)  

 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าเท่า 1.00 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งสมบูรณ์ 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.80 - 0.99   หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัสูงมาก 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.60 - 0.79   หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัสูง 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.40 - 0.59  หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.20 - 0.39   หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัต ่า 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.01 - 0.19   หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัต ่ามาก 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าเท่ากบั 0.00            หมายถึง ไม่มีความสัมพนัธ์กนั 

 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัเร่ืองการประยกุตใ์ชห้ลกัสาราณียธรรมกบัการเสริมสร้าง            
สันติวฒันธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1      
สรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี 
  1.  ผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด 338 คน จ าแนกตามสถานภาพเพศ ส่วนใหญ่เป็นหญิง 
จ านวน 258 คน คิดเป็นร้อยละ 76.30 และเป็นเพศชาย จ านวน 80 คน คิดเป็น ร้อยละ 23.70          
ส่วนใหญ่มีอาย ุ31-40 ปี จ านวน 153 คน คิดเป็นร้อยละ 45.30 อาย ุ41-50 ปี  จ านวน 99 คน คิดเป็น
ร้อยละ 29.30 อายุ 20-30 ปี จ านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 17.50 และอายุ 51-60 ปี จ านวน 27 คน    
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คิดเป็นร้อยละ 8.00 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท างาน ต ่ากวา่ 5 ปี จ านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 16.90 
ประสบการณ์ 5-10 ปี  จ านวน 178 คน คิดเป็นร้อยละ 52.70 ประสบการณ์  11-20 ปี จ านวน 94 คิด
เป็นร้อยละ 27.80  และประสบการณ์ 20 ปีขึ้นไป จ านวน 9 คิดเป็นร้อยละ 2.70  ตามล าดบั  
 2.  การประยุกตใ์ชห้ลกัสาราณียธรรม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย          
ได้แก่ ด้านเมตตากายกรรม (  = 4.37) ด้านเมตตามโนกรรม (  = 4.36) ด้านทิฏฐิสามญัญตา         
(  = 4.33) ดา้นสาธารณโภคี (  = 4.32) ดา้นศีลสามญัญตา (  = 4.31) และดา้นเมตตามโนกรรม 
(  = 4.30)  ตามล าดบั 
 3.   การเสริมสร้างสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 แต่ละดา้น มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างความสัมพนัธ์อันดีต่อกัน  (  = 4.40) ด้านการ
ปลูกฝังวฒันธรรมแนวคิดเชิงบวก (  = 4.32) ด้านการส่ือสารเชิงสันติ (  = 4.30) และด้านการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม (  = 4.28) ตามล าดบั 

4.  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมกับการ
เสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1  ดา้น
เมตตากายกรรม (X1)  ดา้นเมตตาวจีกรรม (X2)  ดา้นเมตตามโนกรรม (X3) ดา้นสาธารณโภคี (X4)  
ดา้นศีลสามญัญตา (X5) และดา้นทิฏฐิสามญัญตา (X6)  มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อย่างมีนยัส าคญั         
ทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยการประยุกต์ใช้หลกัสาราณียธรรมกับการเสริมสร้างสันติวฒันธรรม        
ในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 มีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดับ .01 มีความสัมพนัธ์อยู่ในระดับสูง 15 คู่ มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ระหว่าง       
0.46 ถึง 0.56 และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม                     
กับการเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง        
เขต 1 มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีความสัมพนัธ์อยู่ใน
ระดบัสูงมาก  6 คู่ มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.62 ถึง 0.70 

5.  การประยุกต์ใชห้ลกัสาราณียธรรมกบัการเสริมสร้าง สันติวฒันธรรมในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1โดยการศึกษาเชิงคุณภาพ                    
ดว้ยการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม 

การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมกับการเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 โดยมีปัจจยั 2 ประการคือ 1) ปัจจยัภายนอก
สถานศึกษา ได้แก่ นโยบายการบริหารจากหน่วยงานตน้สังกัด หลกัสูตรสถานศึกษา แนวโน้ม    
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ของการศึกษาจากกระแสการเปล่ียนแปลงของสังคม ความต้องการตอบสนองความต้องการ        
ของผูรั้บบริการ การพฒันาความสัมพนัธ์อนัดี ระหว่างโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
นักเรียน และชุมชน  2) ปัจจยัภายในสถานศึกษา ได้แก่ การพฒันาความสัมพนัธ์ของบุคลากร        
ในสถานศึกษา การมีส่วนร่วมของสมาชิกในเครือข่ายการศึกษา ความตอ้งการเสริมสร้างสันติ
วฒันธรรมในสถานศึกษา มีวิธีการเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษาโดยการประยุกต์ใช้
หลักสาราณียธรรม ด้วยวิธีการดังน้ี 1) เมตตากายกรรม เมตตาวจีกรรม เมตตามโนกรรม คือ           
การพฒันาตนเองให้เป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม “คิดดี พูดดี ท าดี” เป็นแบบอย่าท่ีดีในการน า
หลกัธรรมมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบติัหน้าท่ี  2) สาธารณโภคี คือ ยึดผลประโยชน์ของส่วนรวม
เป็นท่ีตั้ง การสร้างขวญัก าลงัใจให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาให้การดูแล เอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ่ต่อกนัและ
กันอยู่ เสมอ สนับสนุนทรัพยากรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาบุคลากรและคุณภาพงาน                
ของสถานศึกษา 3) ศีลสามญัญตา คือ บุคลากรในสถานศึกษายึดมัน่ในหลกัคุณธรรม จริยธรรม 
รักษากฎระเบียบ ร่วมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งความมีระเบียบวินัย และ                    
4) ทิฏฐิสามญัญตา คือ การก าหนดเป้าหมายร่วมกนั รับฟังปัญหา ร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขปัญหา    
ท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน รวมทั้งยอมรับฟังค าติชมจากเพื่อนร่วมงาน และพร้อมท่ีจะพฒันา
ตนเองอยู่เสมอ ลกัษณะการประยุกต์ใช้หลกัสาราณียธรรมเพื่อเป็นการเสริมสร้างสันติวฒันธรรม
ในสถานศึกษาดงักล่าว จะท าให้สถานศึกษาเกิดกระบวนการบริหารงานอย่างเป็นระบบ ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพงานของสถานศึกษาท าใหมี้คุณภาพมากยิง่ขึ้น มีองคป์ระกอบคือ 1) การบริหารแบบมี
ส่วนร่วม โดยให้โอกาสในการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติั และร่วม
รับผิดชอบ 2) การส่ือสารเชิงสันติ เป็นการสร้างบรรยากาศท่ีดีในระหว่างการปฏิบติังาน อีกทั้งยงั
สามารถใชก้ารส่ือสารอย่างสันติเป็นปัจจยัท่ีช่วยส่งเสริมการสร้างเครือข่ายของสถานศึกษาได้อีก
ทางหน่ึง 3) การสร้างความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั โดยการเสริมสร้างก าลงัใจในการปฏิบติังานอย่าง
สม ่าเสมอ มีความเอ้ือเฟ้ือเผ่ือเผ่ือใหแ้ก่เพื่อนร่วมงาน ดูแลเอาใจใส่ยดึหลกัทฤษฎีการเสริมแรง และ                  
4) การปลูกฝังวฒันธรรมแนวคิดเชิงบวก เป็นการเสริมสร้างให้บุคลากรมีความรักในหน้าท่ี            
รักในองค์กร และมีความสุขในการท างาน ปัจจัยดังกล่าวเกิดขึ้ นจากการประยุกต์ใช้หลัก                  
สาราณียธรรมในการบริหารส่งผลให้เกิดสันติวฒันธรรมในสถานศึกษา เป็นการพฒันาบุคลากร 
พฒันาคุณภาพงาน และพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์รแห่งความสุขไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
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อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมกับการเสริมสร้างสันติวฒันธรรม       
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 คร้ังน้ี มีประเด็น
ส าคญัท่ีสมควรน ามาอภิปราย ดงัน้ี  
 1.  การประยุกตใ์ชห้ลกัสาราณียธรรม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1  มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดบั
มากทุกด้าน เม่ือเรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ ด้านเมตตากายกรรม ด้านเมตตามโนกรรม    
ด้านทิฏฐิสามญัญตา ด้านสาธารณโภคี ด้านศีลสามญัญตา และด้านเมตตามโนกรรม ตามล าดบั    
ผลการศึกษาดงักล่าว ไดส้ะทอ้นให้เห็นว่า ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
มีการน าการน าหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา มาเป็นแนวทางในการปฏิบติัท่ีช่วยเสริมสร้างความรัก
ความสามัคคี  และพัฒนาผลงาน ให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ กัลยกร ลาภเดโช และ                       
สุกิจ ชัยมุสิก (2562 )ได้ศึกษาเร่ือง การประยุกต์ใช้  หลักสาราณียธรรมในการปฏิบัติงาน                
ของบุคลากร เทศบาลนครแหลมฉบงั อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ผลการวิจยัพบว่า 1) บุคลากร
เทศบาลนครแหลมฉบงั อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ท่ีตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นเก่ียวกบั
การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการปฏิบัติงานทั้ง 6 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ
สอดคลอ้ง สุริยนต์ จนัทร์ศิริ และพระมหาหรรษา ธมฺมหาโส (2563) ไดศึ้กษาเร่ือง กระบวนการ
สร้างความสัมพนัธ์ระหว่างแรงงาน เพื่อเสริมสร้างองค์กรสันติสุข ดว้ยหลกัพุทธสันติวิธี: ศึกษา
กรณีศูนยบ์ริหารและจดัการธนบตัรจงัหวดัระยอง ผลการวิจยัพบว่า ทฤษฎีการสร้างความสัมพนัธ์
ระหว่างแรงงานของศูนยบ์ริหารและจดัการธนบตัรระยอง หลกัพุทธสันติวิธีน ามาใช้เพื่อให้เกิด
องค์กรสันติสุข คือ หลักสาราณียธรรม 6 ได้แก่  1) เมตตากายกรรม 2) เมตตาวจีกรรม                            
3) เมตตามโนกรรม 4) สาธารณโภคิตา  5) ศีลสามญัญตา 6) ทิฎฐิสามญัญตา การบริหารแรงงาน
สัมพนัธ์ คือ สาราณียธรรม 6 สรุปไดว้่า หลกัสาราณียธรรมเป็น แนวทางส าคญัในการปฏิบติัท่ีช่วย
เสริมสร้างความรักความสามคัคี และพฒันาผลงาน ให้มีประสิทธิภาพ ให้สอดคลอ้งกับตอ้งการ          
ท่ีจะเสริมสร้างความสามคัคีและความเป็นปึกแผ่น ใหเ้กิดขึ้นในองคก์รและสังคม ควรท่ีจะตอ้งน าเอา
หลกัธรรมทั้ง 6 ประการน้ีไปใช้อยู่ตลอดเวลา จึงถือว่าเป็นหลกัธรรมท่ีเหมาะสมอย่างยิ่งท่ีจะน ามา
ประยกุตใ์ชใ้นการบริหารสถานศึกษา 
 2.  การเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 แต่ละดา้น มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั ดา้นการปลูกฝังวฒันธรรมแนวคิดเชิงบวก 
ด้านการส่ือสารเชิงสันติ  และด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม  ตามล าดับ  สอดคล้องกับ                          
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อาหมดั ซุลฟาดห์ลี ไครุดดิน (Ahmad Zulfadhli Khairuddin. 2020 ) ไดท้ าการศึกษาเร่ือง การศึกษา
เพื่อสันติภาพและวฒันธรรมสันติภาพในการศึกษาระดับอุดมศึกษา : กรณีศึกษาของผูบ้ริหาร
วิชาการในมหาวิทยาลยัของรัฐในมาเลเซียท่ีได้รับการคดัเลือก  การศึกษาน้ี ศึกษาบทบาทและ
ทศันคติของนกัวิชาการชาวมาเลเซียในการส่งเสริมสันติภาพในสถาบนัอุดมศึกษา ผลการวิจยัแสดง
ให้เห็นว่า เม่ือน าการศึกษาเพื่อสันติภาพ ไปใช้ในการศึกษาระดับอุดมศึกษา จ าเป็นต้องใช้
ความสามารถในการเป็นผูน้ า และการปลูกฝังวฒันธรรมสันติภาพเป็นส่ิงท่ีขาดไม่ได้ในการ           
น าการศึกษา เพื่อสันติภาพมาสู่การศึกษา สอดคลอ้งกบั เวโรนิกา้ คูโล (Veronica Kulo. 2014 : 1) 
ไดท้ าการศึกษาเร่ือง กลยุทธ์การแกปั้ญหาความขดัแยง้ของไนจีเรียผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
ส าหรับการพฒันาสันติภาพและเศรษฐกิจ ผลการศึกษาพบวา่ โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ผูบ้ริหาร
ให้ความร่วมมือกลยุทธ์ในการแก้ไขข้อขัดแยง้ในโรงเรียน ในขณะท่ีปกติมีการหลีกเล่ียงและ
ผูบ้ริหารโรงเรียนไม่ค่อยไดใ้ช้กลยุทธ์บงัคบัจึงเป็นขอ้แนะน าว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเป็นไดรั้บ
การฝึกฝนอย่างเหมาะสมในศิลปะแห่งการศึกษาสันติภาพและการแกไ้ขขอ้ขดัแยง้ โดยเฉพาะอยา่ง
ยิ่งเทคนิคการไกล่เกล่ีย สอดคลอ้งกบั อิบราฮิม มูฮมัหมดั ทานิมู และมรัยมั อดามู การ์บา (Ibrahim 
Muhammad Tanimu.  and Maryam Adamu Garba.  2018 : 2) ได้ท าการศึกษาเร่ือง บทบาทของ
ผูบ้ริหารการศึกษาในการส่งเสริมวฒันธรรมแห่งสันติภาพในวิทยาลยัการศึกษาในพื้นท่ีภาคกลาง
ตอนเหนือ – เขตการเมือง ประเทศไนจีเรีย มีวตัถุประสงค์เพื่อรวบรวมขอ้มูลความคิดเห็นของ
ผู ้บริหารในการส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งสันติภาพในวิทยาลัยการศึกษา  ผลการวิจัยพบว่า
ความสามารถในการส่งเสริมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ดังนั้น จึงแนะน าว่าผูบ้ริหาร
โรงเรียนควรสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ืออ านวให้เกิดความสงบสุขในการปกครองในวิทยาลัย
การศึกษาของตน สอดคลอ้งกบัอาภสัรา สีดอนเตา และคณะ (2562)ไดศึ้กษาเร่ือง การเสริมสร้าง
สันติวฒันธรรมในสถานศึกษา : การวิจยัทฤษฎีฐานราก   ผลการวิจยัพบว่า การเสริมสร้างสันติ
วฒันธรรมในสถานศึกษามีข้อสรุป ดังน้ี  1) การเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษาเป็น
กระบวนการป้องกนั แกไ้ขและเยยีวยาฟ้ืนฟูการเกิดความขดัแยง้ในสถานศึกษา การเสริมสร้างสันติ
วฒันธรรมในสถานศึกษาแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ ดา้นโครงสร้าง และดา้นจิตใจ สอดคลอ้งกบั 
ยุพเรศ จังพาณิช (2561) ได้ศึกษาเร่ือง สันตินวตักรรมการเสริมสร้างความผูกพันในองค์กร 
ผลการวิจยัพบว่า พนักงานการประปานครหลวงโดยภาพรวมมีความผูกพนัในองคก์รอยู่ในระดบั
มาก จากการวิเคราะห์รายดา้น 
 สรุปได้ว่า ในทุกหน่วยงานหรือทุกองค์การหากเกิดความขัดแยง้ระหว่างบุคคลหรือ
ระหว่างกลุ่มบุคคล สามารถแกไ้ขไดโ้ดยการสริมสร้างหลกัสันติวฒันธรรมให้เกิดขึ้นการบริหาร
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สถานศึกษาแบบสันติวิธี  สามารถน าไปปรับปรุงและพัฒนาให้เกิดประโยชน์  แก่ผู ้บริหาร
สถานศึกษา ขา้ราชการครู บุคลากรทางการศึกษา  ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ชุมชน และสังคม 
 3.  ความสัมพนัธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมกับการเสริมสร้างสันติ
วฒันธรรมในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวม      
มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคล้องกับ          
ศศิรัศม ์วีระไวทย และชนิตา รักษ์พลเมือง (2557) ไดศึ้กษาเร่ือง การน าเสนอยุทธศาสตร์การสร้าง
ความร่วมมือเพื่อเสริมสร้างสันติวฒันธรรมโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน ผลการวิจยัการน าเสนอ
ยุทธศาสตร์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อเสริมสร้างสันติวฒันธรรมโดยใช้สถานศึกษา         
เป็นฐานส าหรับประเทศไทยมียทุธศาสตร์ คือ 1) ยทุธศาสตร์การพฒันาการจดัการศึกษาในภาพรวม 
2) ยุทธศาสตร์การจัดการความรู้ 3) ยุทธศาสตร์การค้นพบ เข้าใจ และเข้าถึงพลังเครือข่าย                   
4) ยุทธศาสตร์การจัดการเครือข่าย 5) ยุทธศาสตร์การศึกษาเพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือ               
6) ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาพัฒนานักเรียนเพื่อนักเรียน 7) ยุทธศาสตร์การเช่ือมประสาน
เครือข่ายภาครัฐและหน่วยงานต่างประเทศ 8) ยทุธศาสตร์การจดัตั้งศูนยป์ระสานงานกลางเครือข่าย
ความร่วมมือ 9) ยุทธศาสตร์การสร้างเสริมพลงัแกนน า 10) ยุทธศาสตร์การส่ือสาร ประชาสัมพนัธ์ 
สอดคลอ้งกบั ศรคม เผือกผิววงศ์ พระมหาดวงเด่น ฐิตญาโณ และขนัทอง วฒันะประดิษฐ์ (2561) 
แนวทางการสร้างความร่วมมือในชุมชนดว้ยพุทธสันติวิธี: กรณีศึกษาชุมชนวดัคูบ้อน เขตคลองสามวา 
กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า ชุมชนวดัคู ้บอน มีความสัมพนัธ์ของการใช้พุทธสันติวิธี         
ในการสร้างความร่วม ซ่ึงมีแนวทางการสร้างความร่วมมือ ดงัน้ีคือ 1) การปรับทศันคติของชุมชน    
ในการหวงแหนวดัเป็นสมบติัของชุมชน 2) การสร้างกติกาอย่างมีส่วนร่วมและยึดเป็นแนวปฏิบติั    
ท่ี ชุมชนต้องร่วม  มือ 3) การปรับใจเข้าหากันมองทุกอย่างด้วยเมตตา 4) การพัฒนาท่าที                      
การแสดงออกต่อกันด้วยเมตตา 5) การสร้างวัฒนธรรมการส่ือสารท่ีเมตตาในชุมชน และ                    
6) การจดัสรรดว้ยความเป็นธรรมในมุมมองประโยชน์ ต่อส่วนรวม และเกิดการร่วมแรงร่วมใจกนั 
ซ่ึงจะช่วยในการสร้างสันติสุข ความเจริญรุ่งเรือง ใหแ้ก่ชุมชนไดอ้ยา่งแทจ้ริงและมัน่คง  
 สรุปได้ว่า  การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมกับการเสริมสร้างสันติวัฒนธรรม                       
ในสถานศึกษา ความสัมพันธ์กันทางบวก กล่าวคือ ผู ้บริหารสถานศึกษามีการประยุกต์ใช้                     
หลกัสาราณียธรรมในระดบัมาก และส่งผลให้มีการเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษาระดบั
มากเช่นเดียวกนั 
 4.  การศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมกับการเสริมสร้างสันติ
วฒันธรรมในสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมเพื่อ           
เ ป็นการเส ริมสร้างสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษา  ประกอบด้วย  6  องค์ประกอบ คือ                                 
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1) เมตตากายกรรม คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการประพฤติดีต่อกนั พฒันาตนเองใหเ้ท่าทนั                                       
กบัการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ 2) เมตตาวจีกรรม คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีเมตตาทางวาจา       
ต่อกนั 3) เมตตามโนกรรม คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีกลัยาณมิตรต่อกนั 4) สาธารณโภคี 
คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตใจเอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ่ต่อกนั 5)ศีลสามญัญตา คือ ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเป็นผูรั้กษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณวิชาชีพ และ 6)ทิฏฐิสามญัญตา คือ ครูและ
บุคลากรทางการศึกษารู้จกัรับฟังความคิดเห็นส่วนรวม สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ กลัยกร ลาภเดโช 
และสุกิจ ชยัมุสิก (2562 : 263-264) จากการสัมภาษณ์แนวทางการประยุกต์ใช้หลกัสาราณียธรรม    
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลนครแหลมฉบัง อ า เภอศรีราชา จังหวดัชลบุรี กล่าวว่า          
การบริหารราชการแผ่นดินเก่ียวกบังานดา้นโครงสร้างพื้นฐาน ถือเป็นปัจจยัส าคญัยิ่งในการพฒันา
ท้องถ่ินในด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม วฒันธรรม และความมั่นคงของประเทศ บุคลากร
ผู ้ปฏิบัติงานจะต้องมีความสามัคคีปรองดองกัน มีน ้ าใจช่วยเหลืองานซ่ึงกันและกันแสดง
กิริยามารยาทท่ีสุภาพต่อกนั ส่ือสารกนัดว้ยวาจาท่ีไพเราะ ยดึมัน่ในคุณธรรมและจริยธรรม ค านึงถึง
วตัถุประสงค์ของงานเป็นหลกั มีความรักความพอใจในองค์กร ใฝ่ ศึกษาเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ มีจิต
สาธารณะในการช่วยเหลือผูอ่ื้น รู้จกับูรณาการงานร่วมกนัทุกภาคส่วน มีความซ่ือสัตยสุ์จริต             
ต่อหน้าท่ี ส่ิงเหล่าน้ีจะช่วยส่งเสริมให้การด าเนินงานส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี มีประสิทธิภาพ และ
สามารถตอบสนองความตอ้งการของประชาชนไดอ้ยา่งแทจ้ริง ทัว่ถึง และรวดเร็ว  
 การเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษาท่ีมีสันติ
วฒันธรรมประกอบดว้ย 4 องค์ประกอบส าคญั คือ 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วม การเปิดโอกาส    
ให้ผู ้มีส่วนเก่ียวข้องในการบริหารจัดการศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมบริหารในกิจกรรมต่าง ๆ               
ของสถานศึกษาทั้งทางตรงและทางออ้ม โดยยึดหลกัการกระจายอ านาจ การสร้างความไวว้างใจซ่ึง
กนัและกนั 2) การส่ือสารเชิงสันติ ท าให้เกิดความรู้สึกทางบวกต่อกนัและกนั เกิดสภาพบรรยากาศ
ท่ีดีในการปฏิบติังาน 3)การสร้างความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั การเปิดเผยตนเองไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั
ระหว่างผูบ้ริหารและบุคลากรในสถานศึกษา มีทกัษะการส่ือสารท าความเขา้ใจ มีการยอมรับและ
ส่งเสริมซ่ึงกนัในทางท่ีดี และ 4) การปลูกฝังวฒันธรรมแนวคิดเชิงบวก   เป็นสร้างความเช่ือใจและ
มัน่ใจในการท างาน การมีจิตสาธารณะ มีความยินดีท่ีจะเสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม สอดคลอ้ง
กับแนวคิดของ กนิษฐ์ วงศ์บุญมาก และคณะ (2563 : 198) ได้ศึกษาเร่ือง รูปแบบการเสริมสร้าง              
ความผกูพนัต่อองคก์ารโดยพุทธสันติวิธี ในธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) ส านกังานใหญ่ วิจยัน้ี 
ใช้วิธีวิจยัแบบผสานวิธี เก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์เชิงลึก ผลการวิจยัพบว่า 
ความผกูพนัในองคก์รเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัจิตใจของพนกังานท่ีมีต่อองคก์ร หลกัสาราณียธรรม 6 
เป็นพุทธสันติวิธีท่ีจะท าใหเ้กิดความผกูพนัในองคก์รท าใหส้ร้างคุณค่าดา้นจิตใจโดยทุกคน              
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เป็นเจ้าขององค์กรร่วมกัน รูปแบบการเสริมสร้างความผูกพันต่อองค์การโดยพุทธสันติวิธี                
ในองค์กรธุรกิจการเงิน คือ SAR - 4C Model’s UNITY FOR PEACE ซ่ึงประกอบดว้ย 1) ร่วมกนั
ก าหนดเป้าหมายร่วมกนั (Share Vision) บนพื้นฐานหลกัธรรมสาราณียธรรม 6 2) สภาพแวดลอ้ม
ในการท างาน บรรยากาศในการท างานท่ีดี (Atmosphere)  3) Reward & recognition หมายถึง         
การท าดีตอ้งมีคนเห็น ให้ขวญัก าลงัใจ มีคนช่ืนชม 4) Challenge ท าอย่างไรให้พนักงานรู้สึกว่า       
งานของตนนั้นมีคุณค่า มีความทา้ทาย และมีความหมาย (Meaningful) 5) Communication for Peace 
การส่ือความ การส่ือสารท่ีมีหลายช่องทางหลายวิธี 6) Compensation การบริหารค่าตอบแทนอย่าง
เป็นธรรม และ 7) Cultural of Loving Kindness  การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดความรัก          
ความเมตตา และสอดคล้องกับ อาภัสรา สีดอนเตา และคณะ (2562 : 26)  ได้ศึกษาเ ร่ือง                     
การเสริมสร้างสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษา : การวิจัยทฤษฎีฐานราก  ผลการวิจัยพบว่า                  
การเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษามีขอ้สรุปเชิงทฤษฎี ดังน้ี  1) การเสริมสร้างสันติ
วฒันธรรมในสถานศึกษาเป็นกระบวนการป้องกนั แกไ้ขและเยียวยาฟ้ืนฟูการเกิดความขดัแยง้ใน
สถานศึกษา การเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษาแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ ดา้นโครงสร้าง 
และด้านจิตใจ 2) วิ ธี เสริมสร้างสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษา จ าแนกได้ 5 ลักษณะ คือ                      
(1) สร้างแรงจูงใจ (2) มีส่วนร่วม (3) สนบัสนุนทรัพยากรและสารสนเทศท่ีจ าเป็น (4) มอบหมายงาน 
และ (5) พฒันาศกัยภาพครู 
 

ข้อเสนอแนะ 

 จากการศึกษาการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมกับ              
การเสริมสร้าง สันติวฒันธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ควรน าผลการศึกษาไปใชแ้ละศึกษาคน้ควา้วิจยั ดงัน้ี 
  

 ข้อเสนอแนะท่ัวไป 

     1.  การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมเพื่อเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษา         
จากการศึกษาพบว่า ระดบัการประยุกต์ใช้หลกัสาราณียธรรมและสันติวฒันธรรมในสถานศึกษา           
อยูใ่นระดบัมาก เหมาะสมแก่การน ามาปรับใชก้บัสถานการณ์การเปล่ียนแปลงของสังคมในปัจจุบนั 
อีกทั้งยงัส่งผลต่อการน าไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารงาน และการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น นอกจากน้ี ผูน้ าองค์กรตอ้งเห็นคุณค่าและความส าคญั พร้อมทั้งให้การสนับสนุน ส่งเสริม
และอ านวยความสะดวก โดยการสร้างองคค์วามรู้เก่ียวกบัหลกัสาราณียธรรม และสันติวฒันธรรม
ในสถานศึกษาต่อผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
 



 

 

136 

 2.  สถานศึกษา ควรน าแนวทางการประยุกต์ใช้หลกัสาราณียธรรมเพื่อเสริมสร้างสันติ
วฒันธรรมในสถานศึกษา ไปสู่การปฏิบติั เพื่อเสริมสร้างสันติวฒันธรรมให้เกิดขึ้นในทุกระดบั 
ส่งผลใหป้ระสิทธิผลของการปฏิบติังานมีคุณภาพมากยิง่ขึ้น 
  

 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1.  ควรศึกษารูปแบบการบริหารท่ีส่งผลให้เกิดสันติวฒันธรรมในองคก์รหรือวิธีการอ่ืน ๆ        
ท่ีเป็นแบบอยา่งท่ีดีส่งผลต่อการพฒันาสถานศึกษาสู่องคก์รแห่งสันติวฒันธรรม  

 2.  ควรมีการศึกษาการวิจยัและพฒันารูปแบบนวตักรรมเพื่อส่งเสริมสันติวฒันธรรม       
ในสถานศึกษา ท่ีจะเป็นส่วนเสริมสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัองคก์ร สังคม และประเทศชาติ 

    3.  ควรมีการศึกษาวิจยัเชิงนวตักรรมในการพฒันาเสริมศกัยภาพการบริหารสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




