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บทที ่4 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมกับการเสริมสร้าง            
สันติวฒันธรรมในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผูว้ิจยั
เสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี  
 

สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย 
S.D.  แทน ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
n  แทน จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 

 X   แทน การประยกุตใ์ชห้ลกัสาราณียธรรม 
          X1     แทน ดา้นเมตตากายกรรม 
          X2     แทน ดา้นเมตตาวจีกรรม  
          X3     แทน ดา้นเมตตามโนกรรม 
          X4     แทน ดา้นสาธารณโภคี 
 X5     แทน ดา้นศีลสามญัญตา 

 X6     แทน ดา้นทิฏฐิสามญัญตา 
 Y     แทน การเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษา 
 R     แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
 **     แทน ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิ้จัยได้แบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 5 ตอน

ตามล าดบัความมุ่งหมายของการวิจยั ดงัน้ี 
ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม น าเสนอด้วยจ านวน         

และร้อยละ 
ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม  ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 น าเสนอด้วย ค่าเฉล่ีย (  ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.)      
ระดบัและอนัดบัของแต่ละดา้น 
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ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์การเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษา ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  น าเสนอดว้ย ค่าเฉล่ีย (  ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) 
ระดบัและอนัดบัของแต่ละดา้น 

ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม            
กบัการเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 1 น าเสนอดว้ยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product moment correlation 
coefficient) ระดบัและอนัดบัของแต่ละดา้น 

ตอนท่ี 5  ผลการวิเคราะห์แนวทางการการประยกุตใ์ชห้ลกัสาราณียธรรมกบัการเสริมสร้าง
สันติวฒันธรรมในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 โดยการศึกษา
เชิงคุณภาพดว้ยการสนทนากลุ่ม 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม น าเสนอดว้ยจ านวนและ   

ร้อยละ  ดงัตาราง 3  
 

ตาราง 3  จ านวนและร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
 การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามเพศ  อาย ุและประสบการณ์ท างาน  
 

รายการ 
จ านวน 

n = 338 ร้อยละ 

1. เพศ 
เพศชาย 
เพศหญิง 

 
80 

258 

 
23.70 
76.30 

รวม 338 100.00 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

รายการ 
จ านวน 

n = 338 ร้อยละ 

2. อายุ 
20 – 30 ปี  
31-40 ปี   
41-50 ปี    
51-60 ปี 

 
59 

153 
99 
27 

 
17.50 
45.30 
29.30 
8.00 

รวม 338 100.00 

3. ประสบการณ์ท างาน 
ต ่ากวา่ 5 ปี  
5-10 ปี 
11-20 ปี   

                20 ปีขึ้นไป 

 
57 

178 
94 
9 

 
16.90 
52.70 
27.80 
2.70 

รวม 338 100.00 
 

จากตาราง 3  แสดงว่า ผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด 338 คน จ าแนกตามสถานภาพเพศ 
ส่วนใหญ่เป็นหญิง จ านวน 258 คน คิดเป็นร้อยละ 76.30 และเป็นเพศชาย จ านวน 80 คน                   
คิดเป็นร้อยละ 23.70 ส่วนใหญ่มีอายุ 31-40 ปี จ านวน 153 คน คิดเป็นร้อยละ 45.30 อายุ 41-50 ปี  
จ านวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 29.30 อายุ 20-30 ปี จ านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 17.50 และ              
อายุ 51-60 ปี จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 8.00 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท างาน ต ่ากว่า 5 ปี    
จ านวน 57 คน  คิดเป็นร้อยละ 16.90 ประสบการณ์ 5-10 ปี  จ านวน 178 คน คิดเป็นร้อยละ 52.70 
ประสบการณ์  11-20 ปี  จ านวน 94 คิด เ ป็นร้อยละ 27.80  และประสบการณ์  20 ปีขึ้ นไป                  
จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 2.70   
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ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม  ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 น าเสนอดว้ย ค่าเฉล่ีย (  ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) ระดบั
และอนัดบัของแต่ละดา้น 

 

ตาราง 4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอนัดับการประยุกต์ใช้หลกัสาราณียธรรม 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 แต่ละดา้น 
 

การประยกุตใ์ชห้ลกัสาราณียธรรม 
n = 338 

ระดับ อนัดับ 
  S.D. 

1. ดา้นเมตตากายกรรม 
2. ดา้นเมตตาวจีกรรม 
3. ดา้นเมตตามโนกรรม 
4. ดา้นสาธารณโภคี 
5. ดา้นศีลสามญัญตา 
6. ดา้นทิฏฐิสามญัญตา 

4.37 
4.36 
4.30 
4.32 
4.31 
4.33 

0.29 
0.30 
0.33 
0.32 
0.31 
0.30 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

1 
2 
6 
4 
5 
3 

รวม   มาก  
 

 จากตาราง 4  แสดงว่า การประยุกต์ใช้หลกัสาราณียธรรม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1  มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉล่ีย        
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านเมตตากายกรรม (   = 4.37) ด้านเมตตามโนกรรม (  = 4.36)            
ด้านทิฏฐิสามญัญตา (  = 4.33)   ด้านสาธารณโภคี (  = 4.32)  ด้านศีลสามญัญตา (  = 4.31)  
และดา้นเมตตามโนกรรม (  = 4.30)  ตามล าดบั 

 

ตาราง 5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอนัดับการประยุกต์ใช้หลกัสาราณียธรรม 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นเมตตากายกรรม 
 

 ดา้นเมตตากายกรรม 
n = 338 

ระดับ อนัดับ 
  S.D. 

1. ในการปฏิบัติงาน ท่ านมีการ
แสดงออกและมีปฏิสัมพนัธ์ซ่ึงกัน
และกนั อยา่งสุภาพ 

4.48 0.62 
 
 

มาก 1 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ดา้นเมตตากายกรรม 
n = 338 

ระดับ อนัดับ 
  S.D. 

2. ท่านมีน ้ าใจช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือต่อ
เพื่อนร่วมงานดว้ยความเตม็ใจ 
3. ท่ านมีความ เมตตา  ให้ความ
ช่วย เหลือผู ้ใต้บังคับบัญชาและ   
เพื่อนร่วมงานเป็นอยา่งดี 
4. ท่านมีอธัยาศยัอ่อนนอ้ม ไม่แสดง
อาการ ไม่เป็นมิตรหรือดูหม่ินเหยียด
หยามต่อเพื่อนร่วมงาน 
5.  ท่ าน มีความมุ่ งมั่น ฝึกปฏิบัติ
ตนเองเพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้
ความสามารถอยูเ่สมอ 

4.36 
 

4.36 
 
 

4.36 
 
 

4.32 

0.55 
 

0.63 
 
 

0.63 
 
 

0.64 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

2 
 

2 
 
 

2 
 
 

3 

รวม 4.37 .61 มาก  
 

 จากตาราง 5  แสดงว่า การประยุกต์ใช้หลกัสาราณียธรรม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1  ดา้นเมตตากายกรรม มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  ได้แก่ ในการปฏิบัติงาน ท่านมีการแสดงออกและ                        
มีปฏิสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนัอย่างสุภาพ (= 4.48) ท่านมีน ้ าใจช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือต่อเพื่อนร่วมงาน
ด้วยความเต็มใจ  ( = 4.36)  ท่านมีความเมตตา ให้ความช่วยเหลือผู ้ใต้บังคับบัญชา และ               
เพื่อนร่วมงานเป็นอย่างดี (= 4.36) ท่านมีอธัยาศยัอ่อนน้อม ไม่แสดงอาการ ไม่เป็นมิตรหรือ         
ดูหม่ินเหยียดหยามต่อเพื่อนร่วมงาน (= 4.36)  และท่านมีความมุ่งมัน่ฝึกปฏิบติัตนเองเพื่อเป็น               
การเพิ่มพูนความรู้ความสามารถอยูเ่สมอ (= 4.32)  ตามล าดบั 
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ตาราง 6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอนัดับการประยุกต์ใช้หลกัสาราณียธรรม 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นเมตตาวจีกรรม 
 

ดา้นเมตตาวจีกรรม 
n = 338 

ระดับ อนัดับ 
  S.D. 

1.  ท่ านเ ป็นผู ้มีมนุษย์สัมพันธ์ ดี  
พูดจาดี มีอธัยาศยัดี ยิ้มแยม้ แจ่มใส 
และมีความเป็นกันเองต่อเพื่ อน
ร่วมงานอยูเ่สมอ 
2. ท่านสามารถใหค้ าเสนอแนะ หรือ
ทกัทว้งต่อเพื่อนร่วมงานอยา่งสุภาพ 
3. ท่านไม่พูดเหยียดหยาม นินทา 
และ มีการพู ดให้ เ กี ย ร ติ  ช่ืนชม          
ใหก้ าลงัใจซ่ึงกนัละกนั 
4. ในสถานศึกษาของท่านมีการ
ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนางานของ
สถานศึกษาอยา่งถูกตอ้ง 
5. ท่านมีเทคนิคในการยอมรับฟังค า
วิจารณ์ และพร้อมท่ีจะพฒันาตนเอง
ตามค าแนะน าของผูอ่ื้น 

4.42 
 
 
 

4.38 
 

4.33 
 
 

4.30 
 
 
 

4.38 

0.63 
 
 
 

0.61 
 

0.62 
 
 

0.63 
 
 
 

0.59 

มาก 
 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 

1 
 
 
 

2 
 

3 
 
 

4 
 
 
 

2 

รวม 4.36 .61 มาก  
 

 จากตาราง 6  แสดงว่า การประยุกตใ์ชห้ลกัสาราณียธรรม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1  ด้านเมตตาวจีกรรม มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  ได้แก่ ท่านเป็นผูมี้มนุษย์สัมพนัธ์ดี พูดจาดี มีอัธยาศัยดี          
ยิ้มแยม้ แจ่มใส และมีความเป็นกันเองต่อเพื่อนร่วมงานอยู่เสมอ (  = 4.42) ท่านสามารถให้ค  า
เสนอแนะ หรือทกัทว้งต่อเพื่อนร่วมงานอย่างสุภาพ  (= 4.38)  ท่านมีเทคนิคในการยอมรับฟังค า
วิจารณ์ และพร้อมท่ีจะพฒันาตนเองตามค าแนะน าของผูอ่ื้น   (= 4.38) ท่านไม่พูดเหยียดหยาม 
นินทา และมีการพูดให้เกียรติ ช่ืนชมให้ก าลังใจซ่ึงกันละกัน  ( = 4.33)  และในสถานศึกษา        
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ของท่านมีการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันางานของสถานศึกษาอย่าง
ถูกตอ้ง (= 4.30)  ตามล าดบั 

 

ตาราง 7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอนัดับการประยุกต์ใช้หลกัสาราณียธรรม 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นเมตตามโนกรรม 
 

ดา้นเมตตามโนกรรม 
n = 338 

ระดับ อนัดับ 
  S.D. 

1. ท่านสามารถบริหารงานดว้ยความ
เสียสละ เอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ่ ค  านึงถึง
ผลประโยชน์ส่วนรวม 
2. ท่านสามารถบริหารงานด้วยการ
เอาใจใส่ดูแลทุกข์สุขของผูร่้วมงาน 
เป็นอย่างดีคิดท าส่ิงท่ีเป็นประโยชน์
ต่อสถานศึกษา 
3. ท่านสามารถบริหารงานดว้ยความ
ซ่ือสัตย ์สุจริต ไม่แสวงหาประโยชน์
ส่วนตน 
4. ท่านสามารถบริหารงานดว้ยความ
ยติุธรรมเป็นกลาง ไม่ล าเอียง 
5. ท่านใหค้วามสนใจกบับุคลากร 
มอบหมายงานใหเ้หมาะสม 

4.31 
 
 

4.25 
 
 
 

4.30 
 
 

4.25 
 

4.30 

0.61 
 
 

0.57 
 
 
 

0.64 
 
 

0.63 
 

0.66 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 

1 
 
 

3 
 
 
 

2 
 
 

3 
 

2 

รวม 4.28 .62 มาก  
 

 จากตาราง 7  แสดงว่า การประยุกต์ใช้หลกัสาราณียธรรม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1  ดา้นเมตตามโนกรรม มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดับค่า เฉล่ียจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  ท่านสามารถบริหารงานด้วยความเสียสละ 
เอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ่ ค  านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม (= 4.31) ท่านสามารถบริหารงานดว้ยการเอาใจใส่
ดูแลทุกข์สุขของผู ้ร่วมงาน เป็นอย่างดีคิดท าส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา (  = 4.30)              
ท่านสามารถบริหารงานดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต ไม่แสวงหาประโยชน์ส่วนตน (= 4.30) ท่านสามารถ
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บริหารงานดว้ยความยุติธรรมเป็นกลาง ไม่ล าเอียง (= 4.25)  และท่านให้ความสนใจกบับุคลากร 
มอบหมายงานใหเ้หมาะสม (= 4.25)  ตามล าดบั 
 

ตาราง 8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอนัดับการประยุกต์ใช้หลกัสาราณียธรรม 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นสาธารณโภคี 
 

ดา้นสาธารณโภคี 
n = 338 

ระดับ อนัดับ 
  S.D. 

1. สถานศึกษาของท่ าน  มีก าร
จั ด ส ร ร ส วัส ดิ ก า ร ต า ม ค ว า ม
เหมาะสม เท่าเทียม และเป็นธรรม
แก่ทุกคน 
2. สถานศึกษาของท่ าน  มีก าร
ร่วมกนัระดมทรัพยากรท่ีจ าเป็นใน
การจดัการศึกษา 
3. ท่านน าเคร่ืองมือและอุปกรณ์
ต่างๆ ของสถานศึกษา มาใชใ้นการ
ปฏิบัติงานได้อย่างประหยัดและ
เหมาะสม 
4. บุคลากรในสถานศึกษาของท่าน
สามารถปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งเป็น
ระบบ โปร่งใส และตรวจสอบได ้
5. ท่านตระหนักในบทบาทหน้าท่ี
ของตนในฐานะครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โดยมุ่งความส าเร็จเพื่อ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคญั 

4.32 
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รวม 4.33 .62 มาก  
 

จากตาราง 8  แสดงว่า การประยุกต์ใช้หลกัสาราณียธรรม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1  ด้านสาธารณโภคี มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ บุคลากรในสถานศึกษาของท่านสามารถปฏิบัติงาน
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ร่วมกนัอย่างเป็นระบบ โปร่งใส และตรวจสอบได้ (= 4.37) ท่านตระหนกัในบทบาทหนา้ท่ีของ
ตนในฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยมุ่งความส าเร็จเพื่อผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคญั   
(= 4.34)  ท่านน าเคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่างๆ ของสถานศึกษา มาใช้ในการปฏิบติังานได้อย่าง
ประหยดัและเหมาะสม (= 4.33) สถานศึกษาของท่าน มีการจดัสรรสวสัดิการตามความเหมาะสม 
เท่าเทียม และเป็นธรรมแก่ทุกคน ( = 4.32)  และสถานศึกษาของท่าน มีการร่วมกันระดม
ทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการจดัการศึกษา (= 4.29)  ตามล าดบั 
 

ตาราง 9  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอนัดับการประยุกต์ใช้หลกัสาราณียธรรม 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นศีลสามญัญตา 
 

ดา้นศีลสามญัญตา 
n = 338 

ระดับ อนัดับ 
  S.D. 

1. ท่านเป็นผูมี้ความประพฤติสุจริต
ดีงาม ปฏิบติัตนถูกตอ้งตามระเบียบ
วินยั และเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
2. ท่ านปฏิบั ติหน้ า ท่ี โดย รักษา
ระเบียบวินัย ไม่น าความเส่ือมเสีย
มาสู่สถานศึกษา 
3. ท่านมีการบริหารงานด้วยความ
เสมอภาคเท่าเทียมกัน วางระเบียบ
หลกัการในการปฏิบติังานร่วมกัน
อยา่งเหมาะสม 
4. ท่านเคารพในสิทธิเสรีภาพของ
ผูร่้วมงานตลอดจนสิทธิในการเขา้
รับบริการสาธารณะของประชาชน 
5. ท่านมีความซ่ือสัตยสุ์จริต ไม่น า
เวลาปฏิบัติราชการไปประกอบ
ธุรกิจเพื่อหาประโยชน์ส่วนตน 

4.33 
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รวม 4.31 .62 มาก  
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จากตาราง 9  แสดงว่า การประยุกต์ใช้หลกัสาราณียธรรม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1  ด้านศีลสามัญญตา มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ท่านมีความซ่ือสัตยสุ์จริต ไม่น าเวลาปฏิบติัราชการไป
ประกอบธุรกิจเพื่อหาประโยชน์ส่วนตน (  = 4.34) ท่านเป็นผูมี้ความประพฤติสุจริตดีงาม ปฏิบติั
ตนถูกตอ้งตามระเบียบวินยั และเป็นแบบอย่างท่ีดี (= 4.33)  ท่านปฏิบติัหนา้ท่ีโดยรักษาระเบียบ
วินัย ไม่น าความเส่ือมเสียมาสู่สถานศึกษา (= 4.33) ท่านเคารพในสิทธิเสรีภาพของผูร่้วมงาน
ตลอดจนสิทธิในการเขา้รับบริการสาธารณะของประชาชน  (= 4.29)  และท่านมีการบริหารงาน
ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน วางระเบียบหลกัการในการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างเหมาะสม            
(  = 4.28)  ตามล าดบั 

 

ตาราง 10  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอนัดับการประยุกต์ใช้หลกัสาราณียธรรม 
   ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นทิฏฐิสามญัญตา 
 

ดา้นทิฏฐิสามญัญตา 
n = 338 

ระดับ อนัดับ 
  S.D. 

1. ท่านมีความเห็นชอบร่วมกัน ใน
ข้อท่ีเป็นหลักการส าคัญท่ีน าไปสู่
การขจดัปัญหาของสถานศึกษา 
2. ท่านปฏิบติังานโดยยึดหลกัอุดม
คติความถูกตอ้งของเหตุและผลเป็น
ศูนยก์ลาง 
3. ท่านรู้จักรับฟังความคิดเห็นของ
เพื่ อน ร่ วมง าน  เ ปิ ดโอกาสให้
แสดงออกทางความคิดเห็นอยูเ่สมอ  
4. ท่านมีการบริหารงานโดยมีการ
ประ ชุม  วางแผน แก้ไขปัญหา
ร่วมกนัอยูเ่สมอ 
5. ท่านมีการบริหารงานโดยให้ทุกฝ่าย
ได้มีส่วนร่วมในการประเมินผลการ
ด าเนินงานอยูเ่สมอ 
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รวม 4.33 .62 มาก  
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จากตาราง 10  แสดงว่า การประยุกตใ์ชห้ลกัสาราณียธรรม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1  ด้านทิฏฐิสามญัญตา มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก 
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ท่านมีการบริหารงานโดยมีการประชุม วางแผน แกไ้ข
ปัญหาร่วมกนัอยู่เสมอ (= 4.41 ท่านมีความเห็นชอบร่วมกนั ในขอ้ท่ีเป็นหลกัการส าคญัท่ีน าไปสู่
การขจัดปัญหาของสถานศึกษา  ( = 4.37)  ท่านมีการบริหารงานโดยให้ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมใน                
การประเมินผลการด าเนินงานอยู่เสมอ ( = 4.37) ท่านรู้จักรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน           
เปิดโอกาสให้แสดงออกทางความคิดเห็นอยู่เสมอ  (= 4.30)  และท่านปฏิบติังานโดยยึดหลัก    
อุดมคติความถูกตอ้งของเหตุและผลเป็นศูนยก์ลาง (  = 4.23)  ตามล าดบั 

 

ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์การเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษา ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  น าเสนอดว้ย ค่าเฉล่ีย ( ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) 
ระดบัและอนัดบัของแต่ละดา้น 

 

ตาราง 11  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับการเสริมสร้างสันติวฒันธรรม              
 ในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 แต่ละดา้น 
 

การเสริมสร้างสันติวฒันธรรมใน
สถานศึกษา 

n = 338 
ระดับ อนัดับ 

  S.D. 
1.  ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
2.  ดา้นการส่ือสารเชิงสันติ 
3.  ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั 
4.  ดา้นการปลกูฝังวฒันธรรมแนวคิดเชิงบวก 

4.29 
4.30 
4.40 
4.32 

.28 

.32 

.31 

.32 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

4 
3 
1 
2 

รวม     
 

จากตาราง 11  แสดงว่า การเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 แต่ละด้าน  มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก 
เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  ได้แก่ ด้านการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีต่อกัน  (  = 4.40)    
ด้านการปลูกฝังวฒันธรรมแนวคิดเชิงบวก ( = 4.32)  ด้านการสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน                 
(= 4.30) และ ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม  (= 4.28)  ตามล าดบั 
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ตาราง 12  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอนัดับการเสริมสร้างสันติวฒันธรรมใน
 สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการบริหาร
 แบบมีส่วนร่วม 
 

ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
n = 338 

ระดับ อนัดับ 
  S.D. 

1. ท่านมีการกระจายอ านาจในการ
บริหารอย่างเหมาะสม มอบอ านาจ      
ในก ารตัด สินใจในการท า ให้แ ก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
2. ท่านสร้างความไวว้างใจในการ
ท างานใหแ้ก่กนัและกนั 
3. ในสถานศึกษาของท่านมีการร่วมกนั
ก าหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมายในการ
ด าเนินงาน และร่วมกนัรับผิดชอบผลท่ี
เกิดขึ้น 
4. ท่านสามารถสร้างความผกูพนัธ์ต่อ
กนัและกนั และรู้สึกเป็นเจา้ของ
สถานศึกษาร่วมกนั 
5. ในสถานศึกษาของท่านมีการให้
ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ทนัสมยั แก่ผูท่ี้มีส่วน
เ ก่ี ย วข้อ ง ในการด า เ นินง านของ
สถานศึกษา 
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รวม     4.29       .61   มาก  

 
 จากตาราง 12  แสดงว่า การเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้น
อยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ท่านสร้างความไวว้างใจในการท างาน
ให้แก่กนัและกนั (  = 4.43) ในสถานศึกษาของท่านมีการร่วมกนัก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย
ในการด าเนินงาน และร่วมกนัรับผิดชอบผลท่ีเกิดขึ้น (= 4.35)  ท่านสามารถสร้างความผูกพนัธ์
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ต่อกนัและกนั และรู้สึกเป็นเจา้ของสถานศึกษาร่วมกนั (= 4.29)  ในสถานศึกษาของท่านมีการให้
ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ทนัสมยั แก่ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการด าเนินงานของสถานศึกษา (= 4.25)  และ 
ท่านมีการกระจายอ านาจในการบริหารอย่างเหมาะสม มอบอ านาจในการตดัสินใจในการท าให้แก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (= 4.17)  ตามล าดบั 

 

ตาราง 13  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับการเสริมสร้างสันติวฒันธรรม                  
 ในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการส่ือสาร
 เชิงสันติ 
 

ดา้นการส่ือสารเชิงสันติ 
n = 338 

ระดับ อนัดับ 
  S.D. 

1. ท่านรู้จกัสังเกตฝ่ายตรงขา้มระหวา่ง
การส่ือสาร เพื่อเป็นการสร้างความ
เขา้ใจคู่ต่อสนทนา 
2. ท่านสามารถแสดงความรู้สึกท่ี
เหมาะสมออกมา หลงัจากท่ีไดรั้บการ
ตอบสนองจากการส่ือสาร เช่น ไม่
กล่าวโทษผูอ่ื้นเม่ือรู้สึกไม่พอใจ 
3. ท่ านสามารถหาความต้องการ             
ท่ีแทจ้ริงของตนเองในการส่ือสารเพื่อ
สามารถตอบสนองความตอ้งการและ
ลดการขดัแยง้ 
4. ท่านสามารถใช้วาทศิลป์บอกให้อีก
ฝ่ายทราบวา่ควรจะปฏิบติัอย่างไรเพื่อให้
ตอบสนองความตอ้งการของอีกฝ่าย 
5. ท่านใชว้าจาสุภาพ ไพเราะในการ
สนทนาอยูเ่สมอ 

4.33 
 
  

4.22 
 
 
  
4.19 

 
 
  

4.28  
 
 

4.52 
 

0.64 
 
 

0.60  
 
 
 

0.69 
 
 
  

0.63 
 
  

0.65 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

2 
 

 
4 

 
 
 

5 
 
 
 

3 
 
 

1 
 

รวม          4.30     .64 มาก  
 

จากตาราง 13  แสดงว่า การเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการส่ือสารเชิงสันติ มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยู่ใน
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ระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ท่านใชว้าจาสุภาพ ไพเราะในการสนทนาอยู่
เสมอ (= 4.52) ท่านรู้จกัสังเกตฝ่ายตรงขา้มระหว่างการส่ือสาร เพื่อเป็นการสร้างความเขา้ใจคู่
สนทนา ( = 4.33)  ท่านสามารถใช้วาทศิลป์บอกให้อีกฝ่ายทราบว่าควรจะปฏิบติัอย่างไรเพื่อให้
ตอบสนองความตอ้งการของอีกฝ่าย (= 4.28)  ท่านสามารถแสดงความรู้สึกท่ีเหมาะสมออกมา 
หลงัจากท่ีไดรั้บการตอบสนองจากการส่ือสาร เช่น ไม่กล่าวโทษผูอ่ื้นเม่ือรู้สึกไม่พอใจ  ( = 4.22)  
และ ท่านสามารถหาความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของตนเองในการส่ือสารเพื่อสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการและลดการขดัแยง้ (= 4.19)  ตามล าดบั 
 

ตาราง 14  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับการเสริมสร้างสันติวฒันธรรม              
 ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการสร้าง
 ความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั 
 

ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์               
อนัดีต่อกนั 

n = 338 
ระดับ อนัดับ 

  S.D. 
1.  ท่านเปิดเผยตนเองเพื่อเป็นการ
สร้างความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 
2. ท่านมีทกัษะการส่ือสาร ท าความ
เขา้ใจ มีการยอมรับ และส่งเสริมซ่ึงกนั
และกนั ในทางท่ีดี 
3. ท่านพฒันาบุคลิกภาพตนเองให้ทนั
กบัการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาอยู่
เสมอ 
4. ท่านมีความกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบติั
หน้าท่ี และรับผิดชอบทั้งการกระท า
และค าพูด 
5. ท่านมีความยนิดีเม่ือเพื่อนร่วมงาน
ประสบผลส าเร็จและส่งเสริมใหมี้การ
พฒันาอยูเ่สมอ 

4.49 
  

4.49 
 
  

4.38 
 
  

4.29  
 
 

4.36 

0.61 
  

0.59 
 
  

0.60 
 
  

0.63 
 
 

0.66   

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 

1 
 

1 
 
 

2 
 
 

4 
 
 

3 

รวม 4.40 .61 มาก  
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 จากตาราง 14  แสดงว่า การเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั มีค่าเฉล่ียโดยรวมและ
รายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ท่านเปิดเผยตนเองเพื่อเป็น  
การสร้างความไว้วางใจซ่ึงกันและกัน   ( = 4.49)  ท่านมีทักษะการส่ือสาร ท าความเข้าใจ                   
มีการยอมรับ และส่งเสริมซ่ึงกนัและกนั ในทางท่ีดี (= 4.49) ท่านพฒันาบุคลิกภาพตนเองให้ทนั
กบัการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาอยูเ่สมอ (= 4.38)  ท่านมีความยนิดีเม่ือเพื่อนร่วมงานประสบ
ผลส าเร็จและส่งเสริมให้มีการพฒันาอยู่เสมอ  (= 4.36)  ท่านมีความกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบัติ
หนา้ท่ี และรับผิดชอบทั้งการกระท าและค าพูด (= 4.29)   ตามล าดบั 

 

ตาราง 15  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับการเสริมสร้างสันติวฒันธรรม              
 ในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการปลูกฝัง
 วฒันธรรมแนวคิดเชิงบวก 
 

ดา้นการปลูกฝังวฒันธรรม          
แนวคิดเชิงบวก 

n = 338 
ระดับ อนัดับ 

  S.D. 
1. ท่านมีความคิดเชิงบวกมองโลกในแง่ดี       
เห็นคุณค่าและส่ิงดีดีในตนเอง 
2. ท่านมีการพูดช่ืนชมตนเองในเร่ือง  
ดีดี เม่ือมองเห็นส่ิงดีดีในส่ิงท่ีตนเอง
ไดก้ระท า 
3. ท่านรู้จกัสร้างอารมณ์เชิงบวก มอง
ทุกอยา่งใหเ้ป็นเร่ืองท่ีมีความสุข 
4. ท่านรู้จกัการมองโลกตามความเป็น
จริง ยอมรับและเข้าใจพื้นฐานของ
ปัญหาว่า เ กิดจากส่ิงใด โดยไม่คิด
เขา้ขา้งตนเอง 
5. ท่านมีจิตสาธารณะมีความยินดีท่ีจะ
เ สี ยสละ เพื่ อประโยชน์ ส่ วนรวม 
ค านึงถึงผูอ่ื้น รวมถึงการรู้จักการให้
อภยัผูอ่ื้น 

   4.42 
  
   4.37 
 
  
   4.39 
  
   4.27 

 
 
 

4.32 

0.63 
  

0.62 
 
 

0.61 
  

0.64 
 
 
 

0.64 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 

1 
 

3 
 
 

2 
 

5 
 
 
 

4 

รวม 4.35 .62 มาก  
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 จากตาราง 15  แสดงว่า การเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการปลูกฝังวฒันธรรมแนวคิดเชิงบวก มีค่าเฉล่ียโดยรวม
และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  ไดแ้ก่ ท่านมีความคิดเชิงบวก
มองโลกในแง่ดี เห็นคุณค่าและส่ิงดีดีในตนเอง (   = 4.42) ท่านรู้จักสร้างอารมณ์เชิงบวก               
มองทุกอยา่งใหเ้ป็นเร่ืองท่ีมีความสุข (= 4.39) ท่านมีการพูดช่ืนชมตนเองในเร่ืองดีดี เม่ือมองเห็น
ส่ิงดีดีในส่ิงท่ีตนเองได้กระท า  (   = 4.37)  ท่านมีจิตสาธารณะมีความยินดีท่ีจะเสียสละ                     
เพื่อประโยชน์ส่วนรวม ค านึงถึงผูอ่ื้น รวมถึงการรู้จกัการให้อภยัผูอ่ื้น (= 4.32) และท่านรู้จัก      
การมองโลกตามความเป็นจริง ยอมรับและเขา้ใจพื้นฐานของปัญหาว่าเกิดจากส่ิงใด โดยไม่คิด
เขา้ขา้งตนเอง (= 4.27) ตามล าดบั 
 

ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม          
กับการเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง      
เขต 1 น าเสนอดว้ยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product moment correlation 
coefficient)  ระดบัและอนัดบัของแต่ละดา้น 
 

ตาราง 16  แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างระหว่างการประยุกต์ใช้                     
 หลกัสาราณียธรรมกบัการเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ี
 การศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1  

 

 ** p < .01 
 

จากตาราง 15  ผลการวิ เคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้                       
หลกัสาราณียธรรมกับการเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ตวัแปร X1  X2  X3  X4  X5 X6 Y 

X1 
X2 
X3 
X4 
X5 
X6 
Y 

1.00 
0.52** 
0.48** 
0.52** 
0.50** 
0.46** 
0.62** 

 
1.00 
0.46** 
0.56** 
0.53** 
0.54** 
0.65** 

 
 

1.00 
0.51** 
0.56** 
0.53** 
0.64** 

 
 
 

1.00 
0.55** 
0.56** 
0.65** 

 
 
 

 
1.00 
0.56** 
0.70** 

 
 
 
 
 

1.00 
0.66** 

 
 
 
 
 
 

1.00 
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ประถมศึกษาระยอง เขต 1  ตวัแปรการประยุกต์ใช้หลกัสาราณียธรรม (X)  กับการเสริมสร้างสันติ
วัฒนธรรมในสถานศึกษา (Y) ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1  โดยรวม                
(rxy = 0.66) มีความสัมพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณา
รายดา้นโดยเรียงล าดบัควาสัมพนัธ์จากมากไปหานอ้ยได ้ดงัน้ี 

ดา้นศีลสามญัญตา (X5) มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษา
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (rx5y = 0.70)  

ด้านทิฏฐิสามัญญตา (X6) มีความสัมพันธ์ เชิงบวกกับการเสริมสร้างสันติวัฒนธรรม                            
ในสถานศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (rx6y = 0.66) 

ดา้นเมตตาวจีกรรม (X2) มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษา
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (rx2y = 0.65) 

ดา้นสาธารณโภคี (X4)  มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษา
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (rx4y = 0.65) 

ด้านเมตตามโนกรรม (X3)) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการเสริมสร้างสันติวฒันธรรมใน
สถานศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (rx3y = 0.64) 

ดา้นเมตตากายกรรม (X1) มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษา
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (rx1y = 0.62) 

 

ตอนท่ี 5  ผลการวิเคราะห์แนวทางการการประยกุตใ์ชห้ลกัสาราณียธรรมกบัการเสริมสร้าง
สันติวฒันธรรมในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 โดยการศึกษา
เชิงคุณภาพดว้ยการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม 

แนวทางแนวทางการประยุกต์ใช้หลกัสาราณียธรรมกบัการเสริมสร้างสันติวฒันธรรม    
ในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยการสัมภาษณ์    
เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิจากขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 4 คน และผูว้ิจยัไดก้ าหนดคุณภาพ
สัมภาษณ์เชิงลึกไว ้คือ (1) เป็นผูมี้ประสบการณ์การท างาน อยา่งนอ้ย 2 ปี (2) เป็นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
กบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษา อย่างนอ้ย 2 ปี (3) เป็นผูมี้ความยินดีและให้ความร่วมมือให้
ขอ้มูลเม่ือเกิดขอ้สงสัยหรือขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์เพิ่มเติมได ้โดยวิเคราะห์เน้ือหา 
ขอ้มูล ตรวจสอบขอ้มูล ของการศึกษาสภาพแวดลอ้ม แนวทางการพฒันา วิเคราะห์สภาพบริบท
ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 สังเคราะห์จากเอกสารศึกษาแนวปฏิบติั
จากผูท่ี้ปฏิบติัจริงท่ีประสบความส าเร็จและจ าแนกขอ้มูล เพื่อน าเสนอแนวทางการพฒันาการ
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ประยุ กต์ ใ ช้หลักส าร า ณี ยธ รรมกับก า ร เส ริมส ร้ า งสั น ติ วัฒนธรรมในสถ าน ศึ กษ า                                 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 แบ่งออกเป็น 4 ประเด็น คือ                
1) ปัจจยัป้อนเขา้ 2) กระบวนการประยกุตใ์ชห้ลกัสาราณียธรรม 3) ผลลพัธ์ และ 4) ผลลพัธ์สืบเน่ือง             
ดงัการสัมภาษณ์เชิงลึกวา่ 

1.  ปัจจัยป้อนเข้า 
 ปัจจยัส าคญัของการประยกุตใ์ชห้ลกัสาราณียธรรม เพื่อเป็นการเสริมสร้างสันติวฒันธรรม

ให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา มาจากปัจจยัท่ีเป็นปัจจยัภายในสถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษา 

กล่าวคือ ปัจจัยภายในสถานศึกษา ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ในด้านต่าง ๆ ของเครือข่ายการศึกษา                

2) การมีส่วนร่วมในดา้นต่างๆของสมาชิกเครือข่ายการศึกษา 3) ลกัษณะความสัมพนัธ์ของสมาชิก

ในองค์กร และ 4) ความต้องการท่ีจะเสริมสร้างสันติวัฒนธรรมให้เกิดขึ้ นในสถานศึกษา             

ปัจจัยภายนอกสถานศึกษา  ได้แ ก่  1) การตอบสนองนโยบายของหน่วยงานต้นสั งกั ด                           

การจัดการเรียนการสอน ให้สอดคล้องกับนโยบายการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้เต็มศกัยภาพ สร้างความ

ร่วมมือกับชุมชน และสอดคลอ้งกับวิสัยทศัน์ท่ีว่า “คุณธรรมน าสังคมแห่งการเรียนรู้ สู่คุณภาพ

ผูเ้รียนและชีวิตอยา่งสมดุล รักษร์ะยอง บนวิถีประชาคมโลก” เป้าหมายท่ีส าคญัคือ ผูเ้รียนมีทศันคติ

ท่ีดีถูกตอ้ง เป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะ รวมถึงผูบ้ริหารสถานศึกษา       

ขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้และจรรยาบรรณตาม

มาตรฐานวิชาชีพ 2) แนวโน้มของการจัดการศึกษาท่ีสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของสังคม         

3) ความตอ้งการท่ีจะตอบสนองผูรั้บบริการ และ 4) ความตอ้งการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง

สถานศึกษากบัชุมชน เพื่อเป็นการสร้างเครือข่ายทางการศึกษา ใหก้วา้งขวางและแขง็แกร่งมากยิง่ขึ้น 

 “...สังคมหรือองค์กรจะสงบสุขได ้จ าเป็นตอ้งมีคุณธรรม จริยธรรม เป็นปัจจยัพื้นฐาน 

การท่ีบุคลากรในองคก์รมีคุณธรรมถือเป็นการสร้างวินัยเชิงบวกให้องค์กรนั้น ๆ และจะส่งผลให้

เกิดความสันติสุขในองคก์รนั้นได.้..” 

  (ศึกษานิเทศก ์สพป.ระยอง เขต 1 ก. สัมภาษณ์เชิงลึก. 2565) 
 

“...ในการปฏิบติังานจ าเป็นตอ้งมีการท างานรวมกลุ่มกนั และเป็นไปไดย้ากท่ีจะหลีกเล่ียง
ความขดัแยง้ท่ีเกิดขึ้นจากการท างาน จึงจ าเป็นตอ้งมีวิธีการท่ีช่วยลดความรุนแรงหรือผลกระทบ      
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ท่ีอาจเกิดขึ้ นจากความขัดแยง้น้ี โดยบุคลากรจ าเป็นต้องมีระเบียบวินัยในตนเอง รู้จักรับฟัง          
ความคิดเห็นของผูอ่ื้น จึงจะท าให้การปฏิบติังานร่วมกนัประสบผลส าเร็จและสามารถอยู่ร่วมกนั    
ไดอ้ยา่งมีความสุข...”         

(ศึกษานิเทศก ์สพป.ระยอง เขต 1 ข. สัมภาษณ์เชิงลึก. 2565) 
 

2.  กระบวนการประยุกต์ใช้หลกัสาราณียธรรม 
กระบวนการสร้างสันติวฒันธรรมให้เกิดขึ้นในองค์กรหรือสถานศึกษานั้น การน าหลกั

ธรรมาภิบาลมาปรับใชถื้อเป็นอีกหน่ึงปัจจยัส าคญั เพราะเป็นหลกัของการบริหารกิจการบา้นเมือง  
ท่ีดี หลกัธรรมรัฐและบรรษทัภิบาล ฯลฯ  ซ่ึงเรารู้จกักันในนาม “Good Governance” ท่ีหมายถึง    
การปกครองท่ีเป็นธรรม  ไม่ใช่แนวความคิดใหม่ท่ีเกิดขึ้ นในสังคม แต่เป็นการสะสมความรู้             
ท่ีเป็นวฒันธรรมในการอยู่ ร่วมกันเป็นสังคมของมวลมนุษย์ เป็นหลักการเพื่อการอยู่ ร่วมกัน           
ในบ้านเมืองและสังคม อย่างมีความสงบสุข สามารถประสานประโยชน์และคล่ีคลายปัญหา          
ขอ้ขดัแยง้โดยสันติวิธี และพฒันาสังคมไทยใหมี้ความยัง่ยนื สอดคลอ้งกนักบัการน าหลกัสาราณียธรรม     
มาประยุกต์ใช้ ซ่ึงถือเป็นหลักธรรมท่ีช่วยเสริมสร้างความสามัคคีให้ เ กิดขึ้ นในหมู่คณะ                  
สร้างบรรยากาศในการท างานให้เกิดบรรยากาศแห่งกัลยาณมิตร มีองค์ประกอบท่ีส าคัญคือ               
1) เมตตากายกรรม เมตตาวจีกรรม เมตตามโนกรรม คือ การคิดดี พูดดี ท าดี ต่อกนัและกนั มีการ
ส่ือสารให้ค  าแนะน า ตกัเตือน ดว้ยวาจาสุภาพและเหมาะสม  บุคลากรในสถานศึกษามีความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรค์ท่ีจะพฒันางาน และพฒันาตนเองอยู่เสมอ 2) สาธารณโภคี คือ การบริหารงาน     
โดยยึดผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีตั้ ง ตอบสนองความต้องการให้ครอบคลุมกับทุก ๆ ฝ่าย             
ทั้งผูรั้บบริการ เพื่อนร่วมงาน และชุมชน 3) ศีลสามญัญตา คือ บริหารงานโดยมีหลกัการคิดท่ีเป็น
ระบบ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีจิตบริการ บุคลากรในสถานศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม ไม่คิด
ทุจริตต่อหน้าท่ีและมีความพึงพอใจต่องานท่ีตนได้รับมอบหมาย และ 4) ทิฏฐิสามัญญตา คือ       
การบริหารงานโดยยดึหลกัประชาธิปไตย สร้างแนวทางแห่งความส าเร็จร่วมกนัรับฟังความคิดเห็น
ซ่ึงกันและกัน แลกเปล่ียนเรียนรู้แนวคิดใหม่ ๆ ร่วมวางแผน หาแนวทาง ร่วมปฏิบัติ  และ        
ร่วมกนัรับผิดชอบ ดงัการสัมภาษณ์เชิงลึกวา่ 

 

“...กระบวนการสร้างสันติวฒันธรรมให้เกิดขึ้นในองค์กรหรือสถานศึกษานั้น การน า
หลักธรรมาภิบาลมาปรับใช้ถือเป็นอีกหน่ึงปัจจัยส าคัญ เพราะเป็นหลักของการบริหารกิจการ
บา้นเมืองท่ีดี เป็นวฒันธรรมในการอยู่ร่วมกนัเป็นสังคมของมวลมนุษย ์เป็นหลกัการเพื่อการอยู่
ร่วมกนัในบา้นเมืองและสังคม อย่างมีความสงบสุข สอดคลอ้งกนักับการน าหลกัสาราณียธรรม           
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มาประยุกต์ใช้ ซ่ึงถือเป็นหลักธรรมท่ีช่วยเสริมสร้างความสามัคคีให้ เ กิดขึ้ นในหมู่คณะ                  
สร้างบรรยากาศในการท างานใหเ้กิดบรรยากาศแห่งกลัยาณมิตร...” 

       (รองฯ สพป.ระยอง เขต 1 ก. สัมภาษณ์เชิงลึก. 2565) 
 

“...การประยกุตใ์ชห้ลกัสาราณียธรรมเพื่อเป็นการเสริมสร้างสันติวฒันธรรมให้เกิดขึ้นใน
สถานศึกษานั้น ถือเป็นอีกหน่ึงกระบวนท่ีช่วยส่งเสริมให้ผลของการปฏิบติังานมีคุณภาพมากขึ้น 
รวมไปถึงเป็นการเพิ่มความสุขให้กบับุคลากร สร้างบรรยากาศแห่งความสุขให้เกิดขึ้นในระหว่าง
การท างาน...” 

     (ผูบ้ริหารสถานศึกษา สพป.ระยอง เขต 1 ก. สัมภาษณ์เชิงลึก. 2565) 
 

3.  ผลลพัธ์ 
จากการประยุกตใ์ชห้ลกัสาราณียธรรมในการบริหารสถานศึกษา เป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วย

เสริมสร้างสันติวฒันธรรมให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา ท าให้สถานศึกษามีกระบวนการบริหารงาน
อย่างเป็นระบบ ส่งผลต่อประสิทธิภาพงานของสถานศึกษาท าให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น สถานศึกษา  
ท่ีมีสันติวัฒนธรรม มีองค์ประกอบท่ีส าคัญคือ 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ บุคลากร                
ในสถานศึกษามีสมรรถนะในการรับรู้งาน เขา้ใจสถานภาพของงาน ร่วมกนัแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้น
ระหว่างการปฏิบติังาน จะช่วยเสริมสร้างบรรยากาศการท างานเป็นทีมได ้มีการมอบโอกาส และ
อิสระในการคิด การตดัสินใจในการท างานมีการร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติั ร่วมรับผิดชอบ และ          
ร่วมรับผลประโยชน์ 2) การส่ือสารเชิงสันติ คือ บุคลากรในสถานศึกษามีการส่ือสารด้วยวาจา          
ท่ีสุภาพ ไพเราะ มีการต าหนิ ให้ค  าแนะน ากันอย่างเหมาะสม ใช้ความจริงใจในการส่ือสาร                 
ไม่นินทาวา่ร้ายกนัลบัหลงั เม่ือเกิดปัญหาจากการท างานควรแลกเปลี่ยนเรียนรู้หาแนวทางการแกไ้ข
ปัญหาร่วมกัน ไม่ควรโทษให้เป็นความผิดของฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง 3) การสร้างความสัมพนัธ์อันดี        
ต่อกนั คือ บุคลากรในสถานศึกษามีการพฒันาตนเองใหมี้ความรอบรู้ สามารถแบ่งเป็นความรู้ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบติังานให้แก่เพื่อนร่วมงานได ้ ผูบ้ริหารมีการเสริมสร้างขวญัก าลงัใจให้แก่
บุคลากรและหมัน่สร้างโอกาสในการปฏิบติังานให้เกิดขึ้นอยู่เสมอ และ 4) การปลูกฝังวฒันธรรม
แนวคิดเชิงบวก คือ การสร้างอุดมการณ์ร่วมกนัในสถานศึกษา ให้ความส าคญักบัการสร้างคนให้
เป็นคนดี โดยการส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษายึดมัน่ในคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพ รวมทั้งการเปิดโอกาสให้มีการคิด วิเคราะห์ พฒันางานได้อย่างอิสระ เพิ่มความมั่นใจ         
ในศกัยภาพ ความสามารถของตวัเองใหแ้ก่บุคลากร ดงัการสัมภาษณ์เชิงลึกวา่ 
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“...ไดใ้จคน งานตามมา แต่อย่าลืมสร้างคนดี เพราะเม่ือคนดีแลว้ คนเก่งจะตามมาด้วย 
ผนวกกบัอีกหน่ึงปัจจยัส าคญั คือ ความมีวินยัในองคก์ร ซ่ึงจะเป็นตวัช่วยเสริมสร้างความแขง็แกร่ง
ใหอ้งคก์รอีกทางหน่ึง...” 

     (ศึกษานิเทศก ์สพป.ระยอง เขต 1 ก. สัมภาษณ์เชิงลึก. 2565) 
 
 

“...กระบวนการบริหารงานท่ีเป็นระบบ จะเป็นตวัช่วยใหผ้ลของการปฏิบติังานมีคุณภาพ
มากยิง่ขึ้น อีกทั้งยงัเป็นตวัช่วยเสริมสร้างความสุขใหเ้กิดขึ้นในองคก์รได ้...” 

       

(ผูบ้ริหารสถานศึกษา สพป.ระยอง เขต 1 ก. สัมภาษณ์เชิงลึก. 2565) 
 

4.  ผลลพัธ์สืบเน่ือง 
จากการประยกุตใ์ชห้ลกัสาราณียธรรมส่งผลใหเ้กิดสันติวฒันธรรมในสถานศึกษาขึ้น ถือ

เป็นการพฒันาบุคลากร พฒันาคุณภาพงาน และพฒันาสถานศึกษากา้วเขา้ไปสู่การเป็นองคก์รแห่ง
ความสุข นอกจากผลลพัธ์ท่ีกล่าวมานั้น ยงัส่งผลลพัธ์สืบเน่ืองไปยงัตวับุคลากร และสถานศึกษาอีก
หลายด้าน สามารถจ าแนกออกได้เป็น 2 ระดับ คือ 1) ระดับบุคคล พิจารณาได้จาก บุคลากร            
ในสถานศึกษามีศกัยภาพในการท างานเพิ่มมากขึ้น มีความสุขในการปฏิบติังาน มีความพึงพอใจ     
ในงานท่ีตนเองได้รับมอบหมาย รู้สึกผูกพันและรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร มีความรัก             
ความศรัทธาในวิชาชีพมากยิง่ขึ้น 2) ระดบัองคก์ร องคก์รหรือสถานศึกษามีกระบวนการบริหารงาน 
และการปฏิบติังานอย่างเป็นระบบมากยิ่งขึ้น คุณภาพของการปฏิบติังานเพิ่มมากขึ้น รวมไปถึง
บรรยากาศในการปฏิบติังานมีความเป็นสันติวฒันธรรมมากยิง่ขึ้น ดงัการสัมภาษณ์เชิงลึกวา่ 

 

“...องค์กรท่ีมีสันติวฒันธรรม บุคลากรจะตอ้งมีส่วนร่วมในทุก ๆ กิจกรรมขององค์กร 
อาจกล่าวไดว้า่ ตอ้งมีการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ และร่วมรับผลประโยชน์...” 

       (ศึกษานิเทศก ์สพป.ระยอง เขต 1 ข. สัมภาษณ์เชิงลึก. 2565) 
 

แนวทางแนวทางการประยุกต์ใช้หลกัสาราณียธรรมกบัการเสริมสร้างสันติวฒันธรรม    
ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยการสนทนากลุ่ม
ผูท้รงคุณวุฒิจากข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 10 คน และผูว้ิจยัไดก้ าหนดคุณภาพ
การสนทนากลุ่มไว ้คือ (1) เป็นผูมี้ประสบการณ์การท างาน อยา่งนอ้ย 2 ปี (2) เป็นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
กบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษา อย่างนอ้ย 2 ปี (3) เป็นผูมี้ความยินดีและให้ความร่วมมือให้
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ขอ้มูลเม่ือเกิดขอ้สงสัยหรือขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์เพิ่มเติมได ้โดยวิเคราะห์เน้ือหา 
ขอ้มูล ตรวจสอบขอ้มูล ของการศึกษาสภาพแวดลอ้ม แนวทางการพฒันา วิเคราะห์สภาพบริบท
ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 สังเคราะห์จากเอกสารศึกษาแนวปฏิบติั
จากผู ้ท่ีปฏิบัติจริงท่ีประสบความส า เร็จและจ าแนกข้อมูล เพื่อน า เสนอแนวทางการพัฒนา               
การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมกับการ เส ริมสร้างสัน ติวัฒนธรรมในสถานศึกษา                                  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 แบ่งออกเป็น 4 ประเด็น คือ                
1) ปัจจยัป้อนเขา้ 2) กระบวนการประยกุตใ์ชห้ลกัสาราณียธรรม 3) ผลลพัธ์ และ 4) ผลลพัธ์ต่อเน่ือง             
ดงัการสนทนากลุ่มวา่ 

 

1.  ปัจจัยป้อนเข้า 
 ปัจจยัส าคญัของการประยกุตใ์ชห้ลกัสาราณียธรรม เพื่อเป็นการเสริมสร้างสันติวฒันธรรม
ให้เกิดขึ้ นในสถานศึกษา พื้นฐานมาจากบุคลากร โดยบุคลากรในสถานศึกษาล้วนต้องการ 
บรรยากาศในการปฏิบติังานท่ีเป็นบรรยากาศของสันติวฒันธรรม สามารถปฏิบติังานได้อย่างมี
ความสุข ซ่ึงความสุขเหล่าน้ีจะเกิดขึ้นได้ เม่ือบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติตนตามหลักสิทธิ    
มนุษยช์น ยดึหลกัความเสมอภาค ความเท่าเทียม โดยเฉพาะความเท่าเทียมทางเพศสภาพ และตอ้งมี
คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ อาจกล่าวได้ว่า ความต้องการเหล่าน้ีจ าเป็นต้องใช้
หลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา เขา้มาเป็นปัจจยัท่ีช่วยขบัเคล่ือนบรรยากาศของสันติวฒันธรรม       
นอกจากนั้นยงัสามารถจ าแนกออกได้เป็นปัจจัยภายในสถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษา 
กล่าวคือ ปัจจัยภายในสถานศึกษา ได้แก่ 1) ความต้องการหลีกเล่ียงความขัดแยง้ท่ีเกิดขึ้นจาก         
การปฏิบติังาน หรือลดความรุนแรงจากผลกระทบของความขดัแยง้ในสถานศึกษา  2) ความตอ้งการ     
ท่ีจะเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกันระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา  3) แนวคิดจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาอยากให้สถานศึกษามีบรรยากาศท่ีเป็นองค์กรแห่งความสุข และ              
4) ตอ้งการท่ีจะเสริมสร้างสันติวฒันธรรมให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา ปัจจยัภายนอกสถานศึกษา 
ไดแ้ก่ 1) การตอบสนองนโยบายของหน่วยงานตน้สังกดั โดยการจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้ง
กับนโยบายการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1                            
2) หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) ความตอ้งการท่ีจะตอบสนองผูรั้บบริการ และ 4) ความตอ้งการ
เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบัชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นการสร้าง
เครือข่ายทางการศึกษา ใหก้วา้งขวางและแขง็แกร่งมากยิง่ขึ้น อีกทั้งปัจจยัต่าง ๆ เหล่าน้ียอ่มแตกต่าง
กนัออกไปขึ้นอยูก่บัสภาพแวดลอ้มและบริบทของสถานศึกษานั้น ๆ ดงัการสนทนากลุ่มวา่ 
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“...ปัจจัยส าคัญของการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม เพื่อเป็นการเสริมสร้างสันติ
วฒันธรรมให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา เน่ืองจากความตอ้งการท่ีจะตอบสนองนโยบายจากหน่วยงาน
ตน้สังกัด หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ความตอ้งการท่ีจะเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั
ระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา และต้องการท่ีจะเสริมสร้างสันติวัฒนธรรมให้เกิดขึ้ นใน
สถานศึกษา เพื่อใหคุ้ณภาพงานของสถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ขึ้น...” 

      (ขา้ราชการครู สพป.ระยอง เขต 1 จ. สนทนากลุ่ม. 2565) 
“...การเสริมสร้างสันติวฒันธรรมให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา พื้นฐานมาจากบุคลากร โดย

บุคลากรในสถานศึกษาล้วนต้องการ บรรยากาศในการปฏิบัติงานท่ีเป็นบรรยากาศของสันติ
วฒันธรรม สามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างมีความสุข ซ่ึงความสุขเหล่าน้ีจะเกิดขึ้นได ้เม่ือบุคลากรใน
สถานศึกษาปฏิบติัตนตามหลกัสิทธิ    มนุษยช์น ยึดหลกัความเสมอภาค ความเท่าเทียม โดยเฉพาะ
ความเท่าเทียมทางเพศสภาพ และตอ้งมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ...” 

      (ขา้ราชการครู สพป.ระยอง เขต 1 ข. สนทนากลุ่ม. 2565) 
 

“...การเสริมสร้างความสามคัคีให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา หลกัการส าคญัคือ การหลีกเล่ียง
ความขดัแยง้ท่ีเกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบติังาน แต่ก็ยากท่ีจะหลีกเล่ียงได ้เพราะในการปฏิบติังาน
เราตอ้งปฏิบติังานร่วมกนัเป็นหมู่คณะ ถึงแมเ้ราไม่สามารถหลีกเล่ียงความขดัแยง้ได้แต่เราสามารถ
ลดความรุนแรงท่ีเกิดขึ้นไดโ้ดยการ ประยุกตใ์ชห้ลกัธรรมเขา้มาในการปฏิบติังาน นอกจากจะช่วย
ลดความขัดแยง้ท่ีเกิดขึ้ น ยงัสามารถพัฒนางานให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้ น อีกทั้ งยงัเป็นตัวช่วย
เสริมสร้างบรรยากาศแห่งสันติวฒันธรรมใหเ้กิดขึ้นในสถานศึกษา...” 

      (ขา้ราชการครู สพป.ระยอง เขต 1 ก. สนทนากลุ่ม. 2565) 
 

 2.  กระบวนการประยุกต์ใช้หลกัสาราณียธรรม 
กระบวนการบริหารงานท่ีเป็นระบบจะเป็นตวัช่วยให้การปฏิบติังานมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

อีกทั้งยงัเป็นตวัช่วยเสริมสร้างความสุขใหเ้กิดขึ้นในสถานศึกษา การน าหลกัธรรมเขา้มาประยกุตใ์ช้
ในการบริหารสถานศึกษา ถือเป็นปัจจยัพื้นฐานส าคญัอีกปัจจยัหน่ึง เพราะหลกัคุณธรรม จริยธรรม 
มีความจ าเป็นต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรทุกคน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นผูย้ึดมัน่ในหลกั
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ และควรปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา กรน าหลกัสาราณียธรรมโดยมีกระบวนการ PDCA วงจรการบริหารงานคุณภาพ  
ได้แก่ Plan (วางแผน), Do (ปฏิบติั), Check (ตรวจสอบ) และ Act (การด าเนินการให้เหมาะสม)      
ซ่ึงวงจร PDCA สามารถประยกุตใ์ชไ้ดก้บัทุก ๆ เร่ือง นบัตั้งแต่กิจกรรมส่วนตวั เช่น การปรุงอาหาร 
การเดินทางไปท างานในแต่ละวนั การตั้งเป้าหมายชีวิต และการด าเนินงานในระดบัองคก์ร เขา้มา
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เป็นก าลงัขบัเคล่ือน มีองคป์ระกอบท่ีส าคญัคือ 1) เมตตากายกรรม เมตตาวจีกรรม เมตตามโนกรรม 
คือ บุคลากรในสถานศึกษายดึหลกัความจริงใจ คิดดี มีวาจาดี และกระท าแต่ส่ิงดีดี มีการส่ือสารให้
ค  าแนะน า ตักเตือน ด้วยวาจาสุภาพและเหมาะสม บุคลากรในสถานศึกษามีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์ท่ีจะพฒันางาน และพฒันาตนเองอยู่เสมอ 2) สาธารณโภคี คือ การบริหารงานโดยยึด
ทฤษฎีแรงจูงใจ เสริมแรงในการปฏิบัติงานให้แก่ผูใ้ต้บงัคับบัญชา โดยการใส่ใจดูแลบุคลากร       
ในสถานศึกษาอยา่งเท่าเทียม สร้างขวญัก าลงัใจ แบ่งปันผลประโยชน์ท่ีไดม้าอยา่งเท่าเทียม รู้จกัการ
เสียสละแรงกาย แรงใจ และสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรว่าผลประโยชน์ของสถานศึกษา    
เป็นส่ิงส าคญัอนัดบัแรก  3) ศีลสามญัญตา คือ บริหารงานโดยส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความตระหนกั
ดา้นการไม่ละเมิดสิทธิเสรีภาพของตวับุคคล ไม่ละเมิดกฎระเบียบ วินัย คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ และ 4) ทิฏฐิสามัญญตา คือ การบริหารงานโดยยึดหลักประชาธิปไตย          
สร้างแนวทางแห่งความส าเร็จร่วมกันรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน มีความจริงใจใน                 
การปฏิบติังาน จริงใจ พอใจในงานท่ีตนไดรั้บมอบหมาย ไม่ผลกัภาระงานความรับผิดชอบให้แก่
ผูอ่ื้น เม่ือเกิดปัญหาจากการปฏิบติังานควรปรึกษาหารือผ่านท่ีประชุม จะช่วยลดปัญหาการนินทา   
วา่ร้ายลบัหลงั และช่วยลดความขดัแยง้ท่ีเกิดจากการปฏิบติังานได ้ดงัการสนทนากลุ่มวา่ 

 

 “...การน าหลกัสาราณียธรรมมาประยุกตใ์ชใ้นการบริหารสถานศึกษานั้นผูบ้ริหารควรท่ีจะ
ประพฤติปฏิบติัตนใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสียก่อน ทั้งในเร่ืองการพูดการใหเ้กียรติ
ซ่ึงกันและกันการกระท า ส่ิง ท่ี ดี ต่อกัน เ ช่น ผู ้บ ริหารให้การเสริมแรงในการปฏิบัติงาน                          
ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ให้ก าลงัใจ เอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ่ ดงัตวัอย่างท่ีเห็นไดช้ดัคือ ในช่วงสถานการณ์การ
การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส covid-19 การดูแลบุคลากรอยา่งเท่าเทียม และมีการสร้างระเบียบวินยั
ร่วมกนั ปันผลประโยชน์ท่ีไดม้าอยา่งเท่าเทียมและยดึผลประโยชน์ของสถานศึกษาเป็นหลกั...” 

      (ผูบ้ริหารสถานศึกษา สพป.ระยอง เขต 1 ข. สนทนากลุ่ม. 2565) 
 

“...กระบวนการบริหารงานท่ีเป็นระบบจะเป็นตวัช่วยให้การปฏิบติังานมีคุณภาพมาก
ยิ่งขึ้น อีกทั้งยงัเป็นตวัช่วยเสริมสร้างความสุขให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา การน าหลกัธรรมเขา้มา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา ถือเป็นปัจจัยพื้นฐานส าคัญอีกปัจจัยหน่ึง เพราะหลัก
คุณธรรม จริยธรรม มีความจ าเป็นต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของบุคลากรทุกคน ผูบ้ริหารสถานศึกษา    
ควรเป็นผู ้ยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ และควรปฏิบัติตน                  
ให้เป็นแบบอย่างท่ีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา กรน าหลกัสาราณียธรรมโดยมีกระบวนการ PDCA เป็น
ก าลงัขบัเคล่ือน...” 

       (ผูบ้ริหารสถานศึกษา สพป.ระยอง เขต 1 ค. สนทนากลุ่ม. 2565) 
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3.  ผลลพัธ์ 
จากการประยุกตใ์ชห้ลกัสาราณียธรรมในการบริหารสถานศึกษา เป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วย

เสริมสร้างสันติวฒันธรรมให้เกิดขึ้ นในสถานศึกษา เป็นปัจจัยท่ีช่วยส่งเสริมให้บุคลากรใน
สถานศึกษามีความรัก ความสามคัคี มีกระบวนการท างานแบบ Team Work ปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ย่างมี
ความสุขและประสบผลส าเร็จในการท างาน มีองค์ประกอบท่ีส าคัญคือ 1) การบริหารแบบ                
มีส่วนร่วม คือ บุคลากรในสถานศึกษามีความเขา้ใจสถานภาพของงาน ร่วมกันแก้ไขปัญหาท่ี
เกิดขึ้นระหวา่งการปฏิบติังาน จะช่วยเสริมสร้างบรรยากาศการท างานเป็นทีมได ้มีการร่วมวางแผน 
ร่วมปฏิบติั ร่วมรับผิดชอบ มอบหมายงานให้เหมาะสมกบัความสามารถของบุคลากร รวมถึงการ
สนับสนุนทรัพยากรท่ีจ าเป็น และสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการวางแผนในการพฒันาตนเอง        
โดยการก าหนด ID Plan 2) การส่ือสารเชิงสันติ คือ บุคลากรในสถานศึกษามีการส่ือสารดว้ยวาจาดี  
พูดจาสุภาพ ไพเราะอย่างเสมอต้นเสมอปลาย ให้ค  าแนะน ากันอย่างเหมาะสม ใช้ความจริงใจ          
ในการส่ือสาร ไม่นินทาว่าร้ายกนัลบัหลงั อาศยัการส่ือสารช่วยสร้างเครือข่ายทางการศึกษา มีการ
ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์  3) การสร้างความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั คือ บุคลากร
ในสถานศึกษามีความจริงใจในการปฏิบติังานทุกต าแหน่ง ปฏิบติังานดว้ยความจริงใจ เขา้ใจผูอ่ื้น 
ยึดหลักเอาใจเขามาใส่ใจเรา และนึกถึงผลกระทบท่ีเกิดขึ้ น รู้จักเสียสละเวลาส่วนตนเพื่อ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานตามก าลังความสามารถ  และ 4) การปลูกฝัง
วฒันธรรมแนวคิดเชิงบวก คือ การสร้างอุดมการณ์ร่วมกันในสถานศึกษา ส่งเสริมการพฒันา
ศกัยภาพของบุคลากรในสถานศึกษา บุคลากรในสถานศึกษาฝึกปฏิบติัการจดัการอารมณ์ ความรู้สึก
นึกคิด ค่านิยม และเจตคติของตนใหอ้ยูใ่นดา้นบวกอยูเ่สมอ  ดงัการสนทนากลุ่มวา่ 

 

“...ครูเป็นผูท่ี้จะสามารถสร้างสังคมท่ีเป็นสังคมสันติภาพและเป็นตน้แบบของผูมี้ทกัษะ
วฒันธรรมเชิงสันติแก่นักเรียน ซ่ึงครูคือผูมี้บทบาทส าคญัในการสร้างระบบให้เป็นไปในทิศทาง
ดงักล่าว ครูจึงควรไดเ้รียนรู้และตระหนักถึงความส าคญัของวฒันธรรมเชิงสันติ เรียนรู้ท่ีจะสร้าง
สันติภาพภายในใจของตัวเอง โดยการได้รับความปลูกฝังวฒันธรรมเชิงสันติจากกระบวนการ
บริหารท่ียึดถือหลกัการปรับประยุกตใ์ชห้ลกัธรรมเขา้มาในการปฏิบติัหน้าท่ี หากครูไดรั้บการฝึก
ทกัษะวฒันธรรมเชิงสันติอย่างดีแลว้ เช่ือแน่ว่าผลของการปฏิบติังานจะมีคุณภาพ ครูจะสามารถ 
สร้างสังคมท่ีเป็นสังคมแห่งวฒันธรรมเชิงสันติและเป็นตน้แบบของผูท่ี้มีทกัษะวฒันธรรมเชิงสันติ  
แก่สถานศึกษา สังคมน้ีเกิดความสงบสุข ร่มเยน็ไดอ้ยา่งแทจ้ริง...” 

       (ขา้ราชการครู สพป.ระยอง เขต 1 ช. สนทนากลุ่ม. 2565) 
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4.  ผลลพัธ์สืบเน่ือง 
จากการประยุกต์ใช้หลกัสาราณียธรรมส่งผลให้เกิดสันติวฒันธรรมในสถานศึกษาขึ้น    

ถือเป็นการพฒันาบุคลากรให้มีกระบวนการท างานเป็นทีม ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรักและรู้สึก     
เป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษา สร้างบรรยากาศของการท างานอย่างมีความสุข สร้างสังคมท่ีเป็น
สังคมแห่งวฒันธรรมเชิงสันติ นอกจากผลลัพธ์ท่ีกล่าวมานั้น ยงัส่งผลลัพธ์สืบเน่ืองไปยงัตัว
บุคลากร และสถานศึกษาอีกหลายด้าน สามารถจ าแนกออกได้เป็น 2 ระดับ คือ 1) ระดับบุคคล 
พิจารณาได้จาก บุคลากรในสถานศึกษามีศกัยภาพในการท างานเพิ่มมากขึ้น ปฏิบติังานร่วมกนั
อยา่งมีความสุข  มีการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ ท าใหผ้ลของการปฏิบติังานบรรลุตามเป้าประสงค์
และมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ครู นักเรียน สามารถอยู่ร่วมกนัไดอ้ย่างสันติสุข 2) ระดบัองค์กร องค์กร
หรือสถานศึกษามีกระบวนการบริหารงาน และการปฏิบติังานอย่างเป็นระบบมากยิ่งขึ้น คุณภาพ
ของการปฏิบติังานเพิ่มมากขึ้น รวมไปถึงบรรยากาศในการปฏิบติังานมีความเป็นสันติวฒันธรรม
มากยิง่ขึ้น สถานศึกษามีบรรยากาศขององคก์รแห่งความสุข ดงัการสนทนากลุ่มวา่ 

 

“...การเสริมสร้างสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษาเป็นกระบวนการ  ป้องกัน แก้ไข          
และเยียวยาการเกิดความขัดแย้งในสถานศึกษา  ท าให้ครู นักเรียนและสังคมอยู่ร่วมกันได้               
อย่างสันติสุข ครูมีแรงจูงใจในการท างาน มีศกัยภาพและเช่ือมัน่ในศกัยภาพของตนว่าสามารถ
ท างานให้บรรลุผลส าเร็จได ้กระบวนการท่ีช่วยเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษาได ้คือ
กระบวนการบริหารท่ีน าหลกัธรรมมาประยุกต์ใช้เพื่อพฒันาศกัยภาพครู การสร้างขวญัก าลงัใจ   
การมอบหมายงานท่ีเหมาะสมกบัคน “Put the right man on the right job.”...” 

       (ขา้ราชการครู สพป.ระยอง เขต 1 ซ. สนทนากลุ่ม. 2565) 
 

“...สถานศึกษาท่ีมีบรรยากาศของสันติวฒันธรรมจะเป็นองค์กรท่ีสามารถพฒันาไปได้
อยา่งรวดเร็วมีความแขง็แรงภายในองคก์รและบุคลากรผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งจะมีความรัก ความผกูพนัธ์
ต่อสถานศึกษา...” 

(ขา้ราชการครู สพป.ระยอง เขต 1 ฉ. สนทนากลุ่ม. 2565) 
 

สรุปได้ว่า จากการศึกษาเชิงคุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม         
ผลการวิเคราะห์แนวทางการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมกับการเสริมสร้างสันติวฒันธรรม         
ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 โดยมีปัจจัย 2 ประการคือ         
1) ปัจจัยภายนอกสถานศึกษา ได้แก่ นโยบายการบริหารจากหน่วยงานต้นสังกัด หลักสูตร
สถานศึกษา แนวโน้มของการศึกษาจากกระแสการเปล่ียนแปลงของสังคม ความต้องการ
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ตอบสนองความตอ้งการของผูรั้บบริการ การพฒันาความสัมพนัธ์อนัดี ระหว่างโรงเรียน ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และชุมชน 2) ปัจจัยภายในสถานศึกษา ได้แก่ การพัฒนา
ความสัมพันธ์ของบุคลากรในสถานศึกษา การมีส่วนร่วมของสมาชิกในเครือข่ายการศึกษา         
ความต้องการเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษา มีวิธีการเสริมสร้างสันติวฒันธรรม             
ในสถานศึกษาโดยการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม ด้วยวิธีการดังน้ี 1) เมตตากายกรรม          
เมตตาวจีกรรม เมตตามโนกรรม คือ การพฒันาตนเองให้เป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม “คิดดี พูดดี    
ท าดี” เป็นแบบอยา่งท่ีดีในการน าหลกัธรรมมาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติัหนา้ท่ี  2) สาธารณโภคี คือ           
ยึดผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นท่ีตั้ ง การสร้างขวญัก าลังใจให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา              
ให้การดูแล เ อ้ือเ ฟ้ือเ ผ่ือแผ่ต่อกันและกันอยู่ เสมอ สนับสนุนทรัพยากรท่ีเป็นประโยชน์                        
ต่อการพัฒนาบุคลากรและคุณภาพงานของสถานศึกษา  3) ศีลสามัญญตา คือ บุคลากรใน
สถานศึกษายดึมัน่ในหลกัคุณธรรม จริยธรรม รักษากฎ ระเบียบ ร่วมสร้างวฒันธรรมองคก์รให้เป็น
องค์กรแห่งความมีระเบียบวินัย  และ4) ทิฏฐิสามญัญตา คือ การก าหนดเป้าหมายร่วมกนั รับฟัง
ปัญหา ร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้ นจากการปฏิบัติงาน รวมทั้งยอมรับฟังค าติชม         
จากเพื่อนร่วมงาน และพร้อมท่ีจะพฒันาตนเองอยูเ่สมอ ลกัษณะการประยกุตใ์ชห้ลกัสาราณียธรรม
เพื่อเป็นการเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษาดงักล่าว จะท าใหส้ถานศึกษาเกิดกระบวนการ
บริหารงานอย่างเป็นระบบ ส่งผลต่อประสิทธิภาพงานของสถานศึกษาท าให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น       
มีองค์ประกอบคือ 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยให้โอกาสในการแสดงความคิดเห็นอย่าง
อิสระ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติั และร่วมรับผิดชอบ 2) การส่ือสารเชิงสันติ เป็นการสร้างบรรยากาศ
ท่ีดีในระหว่างการปฏิบติังาน อีกทั้งยงัสามารถใช้การส่ือสารอย่างสันติเป็นปัจจยัท่ีช่วยส่งเสริม      
การสร้างเครือข่ายของสถานศึกษาได้อีกทางหน่ึง 3) การสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน                   
โดยการเสริมสร้างก าลงัใจในการปฏิบติังานอย่างสม ่าเสมอ มีความเอ้ือเฟ้ือเผ่ือเผ่ือให้แก่เพื่อน
ร่วมงาน ดูแลเอาใจใส่ยึดหลกัทฤษฎีการเสริมแรง และ 4) การปลูกฝังวฒันธรรมแนวคิดเชิงบวก                              
เป็นการเสริมสร้างให้บุคลากรมีความรักในหน้าท่ี รักในองค์กร และมีความสุขในการท างาน       
ปัจจัยดังกล่ าว เ กิดขึ้ นจากการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการบริหารส่งผลให้                             
เกิดสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษา เป็นการพัฒนาบุคลากร พัฒนาคุณภาพงาน และพัฒนา
สถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์รแห่งความสุขไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม ได้น ามา
วิเคราะห์เน้ือหา และจ าแนกขอ้มูลตามแนวทางการพฒันาแต่ละประเด็น เพื่อน า เสนอแนวทาง
พัฒนาการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมกับการเสริมสร้างสัติว ัฒนธรรมในสถานศึกษา                   
ดงัภาพประกอบ 3 
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 ภาพประกอบ 3    แนวทางพฒันาการประยกุตใ์ชห้ลกัสาราณียธรรมกบัการเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษา                                                                               

   สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ท่ีมา : พฒันาและสังเคราะห์โดยผูว้ิจยั 
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