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ควำมเป็นมำ 
 มนุษย์เ ป็นสัตว์สังคม  อาศัยอยู่ ร่วมกันอย่าง เป็นหมวดหมู่  ท า กิจกรรมร่วมกัน                       
อยู่ตลอดเวลา ต้องพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกัน แต่ละชีวิตต่างก็ต้องการท่ีจะเสริมสร้างความสุข        
ความมัน่ใจ และความปลอดภยัให้กับตนเองอยู่เสมอ สังคมจึงเป็นแหล่งรวมศูนยท์างความคิด          
ท่ีมนุษยไ์ด้สร้างขึ้นมา และด้วยเหตุน้ีเองบางคร้ังจึงท าให้สังคมตอ้งเกิดปัญหาความขดัแยง้หรือ    
เกิดความสับสนวุ่นวายขึ้น ตวัอย่างความขดัแยง้ท่ีเกิดขึ้นในสังคมไทย ดงัเห็นได้จากปรากฏการณ์        
ท่ีบรรดานักเรียนระดับมัธยมศึกษาเกือบทั่วประเทศ ออกมาชุมนุมประท้วงจัดกิจกรรมในลักษณะ      
ม็อบฉับพลัน (Flash Mob) เ กิดขึ้ นอย่างมากตั้ งแต่ช่วงต้นปี  พ.ศ.  2563 โดยเฉพาะอย่างยิ่ ง                   
หลัง เหตุการณ์ท่ีศาลรัฐธรรมนูญตัดสินยุบพรรคการเมือง  “อนาคตใหม่”  และตัดสิทธ์ิ
กรรมการบริหารพรรค 10 ปี ตามค าร้องของคณะกรรมการการเลือกตั้ง (กกต.) เพื่อให้พิจารณา      
ยุบพรรคอนาคตใหม่ตามมาตรา 92 วรรคหน่ึงประกอบมาตรา 72 ของพระราชบญัญติัประกอบ
รัฐธรรมนูญว่าดว้ยพรรคการเมือง 2560 ท าให้กลุ่มนกัเรียน นิสิต นกัศึกษาออกมาเคล่ือนไหวและ
แสดงความไม่พอใจกบัการบริหารประเทศของรัฐบาล และค าตดัสินของศาลรัฐธรรมนูญท่ีให้ยุบ
พรรคอนาคตใหม่ (ไทยรัฐออนไลน์. ออนไลน์. 2563) โดยมีจุดเร่ิมตน้ของปรากฏการณ์น้ีมาจาก
การชุมนุมแบบม็อบฉับพลนั (Flash Mob) ของสหภาพนักเรียนนิสิต นักศึกษาแห่งประเทศไทย 
ต่อมาเกิดม็อบฉับพลัน  (Flash Mob) ในสถานศึกษาต่าง ๆ ทั่วประเทศ ถือเป็นปรากฏการณ์           
พลงัประชาชนน าโดยเยาวชนท่ีปรากฏขึ้นใหม่ในประเทศไทย แมว้า่สถานการณ์การระบาดของเช้ือ
ไวรัสโคโรนาไปทัว่โลกจะเป็นอุปสรรคใหม่ต่อขบวนการเคล่ือนไหว แต่เหล่านกัศึกษาก็พยายาม
แสวงหาการประท้วงออนไลน์รูปแบบใหม่  ๆ และรวมเอากิจกรรมด้านมนุษยธรรมเข้าไว้ใน
กิจกรรมของพวกเขา เพื่อสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชน (จนัจิรา สมบติัพูนศิริ. ออนไลน์. 2563) 
สถานการณ์ความขดัแยง้น้ี เกิดขึ้นอนัเน่ืองมาจากความแตกต่างทางดา้นความคิดของแต่ละบุคคล
และความแตกต่างของช่วงวยั โดยในทุกหน่วยงานหรือทุกองค์การหากเกิดความขดัแยง้ระหว่าง
บุคคลหรือระหว่างกลุ่มบุคคลย่อมส่งผลท าให้เกิดความเส่ียงในอนาคต และอาจส่งผลกระทบ        
ในด้านลบหรือสร้างความเสียหายต่อองค์กรได้  ปรากฏการณ์ดังกล่าว ความสามัคคีและ               
สันติวฒันธรรมในสถานศึกษาจึงมีความส าคญัเป็นอยา่งยิง่ ดงัจะเห็นไดจ้ากยทุธศาสตร์ชาติซ่ึงเป็น
เป้าหมายส าคญัในการพฒันาประเทศอย่างย ัง่ยืน ถูกตอ้งตามหลกัธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบ      

ในการจัดท าแผนต่าง  ๆ  ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกัน             
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ไปสู่เป้าหมาย (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย มาตรา 65. 2560 : 17 ; ส านกังานปลดักระทรวง
สาธารณสุข. 2558 : 18 ) 
 การแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้ นในสังคม จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน              
ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนให้มีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตดัสินใจ บุคลากรจะตอ้งมี
ความรักความสามคัคีกนั มีน ้ าหน่ึงใจเดียวกนั มีการปฏิบติังานไปในทิศทางเดียวกนั มีความรักและ
ผูกพนัต่อองค์กร (ชานนท์ ชูหาญ. 2560 : 1) ความสามคัคีจึงถือไดว้่าเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าให้เกิด
ความส าเร็จ เป็นพลงัหลกัท่ีจะสร้างความเจริญก้าวหน้าและความมัน่คงให้เกิดขึ้น และเป็นส่ิงท่ี     
ทุกคนในสังคมควรท่ีจะตระหนกั ระลึกถึงอยูเ่สมอ ในทางพระพุทธศาสนาพระพุทธเจา้ไดท้รงตรัส
หลกัธรรมอนัจะเป็นแนวทางในการเสริมสร้างความสามคัคีให้เกิดขึ้นในสังคมเอาไว ้6 ประการ    
ซ่ึงอยูใ่นหมวดธรรมท่ีเรียกวา่ “สาราณียธรรม 6” หมายถึง หลกัธรรมอนัเป็นท่ีตั้งแห่งความระลึกถึง 
เป็นหลกัธรรมท่ีจะเสริมสร้างความรู้สึกดีให้เกิดขึ้นต่อกนัและกนัอยู่เสมอ (พระพรหมคุณาภรณ์ 
(ป.อ.ปยุตฺโต).  2556: 200-201) หากตอ้งการท่ีจะเสริมสร้างความสามคัคีและความเป็นปึกแผ่น        
ให้เกิดขึ้นในองค์กรและสังคม ควรท่ีจะต้องน าเอาหลักธรรมทั้ง 6 ประการน้ีไปใช้อยู่ตลอดเวลา           
จึงถือวา่เป็นหลกัธรรมท่ีเหมาะสมอยา่งยิง่ท่ีจะน ามาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารสถานศึกษา 
 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานหน่ึงทางสังคมท่ีเป็นแหล่งให้ความรู้  อบรมสั่งสอน ปลูกฝัง
คุณธรรม  จริยธรรม  มีการประสานงานและท างานร่วมกัน  ซ่ึงไม่อาจหลีกเล่ียงความขัดแย้ง                 
ไดเ้ช่นกนั ถึงแมเ้ราไม่สามารถหลีกเล่ียงความรุนแรงท่ีเกิดจากความขดัแยง้ได ้แต่ก็สามารถป้องกนั
ความรุนแรงได้ โดยอาศยัภูมิคุม้กนัในสถานศึกษา คือ การบริหารสถานศึกษาดว้ยความยุติธรรม 
การเคารพศกัด์ิศรีคุณค่าความเป็นคน และการเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษา นับเป็น   
การแก้ปัญหาท่ีต้นเหตุอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม ท่ีส าคัญอีกประการ  คือ ตระหนักว่า        
ความรุนแรงท่ีเกิดจากความขัดแยง้ไม่อาจแก้ปัญหาได้อย่างย ัง่ยืน หากแต่ต้องแก้ด้วยสันติวิธี                 
เพราะสันติวิธีจะเป็นหนทางสู่สันติภาพท่ีแทจ้ริง (พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส.  2561 : 1258 - 1265) 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 อยูภ่ายใตก้ ากบัดูแลของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีวิสัยทัศน์ท่ีว่า “คุณธรรมน าสังคม       
แห่งการเรียนรู้ สู่คุณภาพผู ้เ รียนและชีวิตอย่างสมดุล  รักษ์ระยอง บนวิ ถีประชาคมโลก”                    
จากการศึกษาสภาพบริบทและการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกและภายใน ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 โดยการวิเคราะห์ SWOT Analysis ซ่ึงเป็นกลยุทธ์ท่ีช่วย
จดัล าดับความส าคัญของส่ิงท่ีองค์กรต้องท า เพื่อให้ผลการปฏิบัติงานประสบความส าเร็จ  และ        
ยงัเป็นการวิเคราะห์เพื่อหาภาพรวม มุมมองของการปฏิบัติงาน เพื่อวางกลยุทธ์และทิศทาง              
ขององค์กรในอนาคต ผลการวิเคราะห์พบว่า ยงัมีผลของการปฏิบติังานบางประการท่ียงัตอ้งเร่ง
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พฒันาใหเ้กิดความส าเร็จ เพื่อใหส้อดคลอ้งตามเป้าหมาย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ คือ การด าเนินโครงการ
บางส่วนท่ีด าเนินการแลว้ไม่สามารถเก็บรวบรวมผลการด าเนินงานได ้เน่ืองจากขาดการติดตาม 
ประเมินผล ผลการด าเนินงานบางกิจกรรมยงัไม่มีการติดตามและประเมินผลลพัธ์ ผลการด าเนินงาน
บางกิจกรรมไม่บรรลุเป้าหมาย เน่ืองจากบุคลากรบางส่วนไม่ปฏิบติังานตามระบบการด าเนินงาน      
ท่ีวางไว้ บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจ ไม่ยอมรับการเปล่ียนแปลง  และขาดความร่วมมือ               
ของบุคลากรท่ีรับผิดชอบในงานนั้น ๆ ขาดการท างานเป็นทีม ขาดทักษะการประสานงานท่ีดี          
การสั่งการไม่ชดัเจนท าใหเ้กิดความเขา้ใจคลาดเคล่ือน และไม่มีการท าความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนั เน่ืองจาก                                              
ขาดความสัมพนัธ์ท่ีดีภายในองคก์ร (ส านกัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1. ออนไลน์. 2563) 
 การน าหลักธรรมเข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา  คือ ประยุกต์ใช้                       
หลักสาราณียธรรมเพื่อเป็นการเสริมสร้างสันติวัฒนธรรมในสถานศึกษา จะเป็นแนวทา ง               
ของผูบ้ริหารในการพฒันาการบริหารสถานศึกษา พฒันาครู และบุคลากรในสถานศึกษาใหมี้ความรู้
ความสามารถ มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา มีการใช้การส่ือสารเชิงสันติ มีแนวคิดพฒันา   
ให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีแนวคิดเชิงบวก และเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีของครูและ
บุคลากรในสถานศึกษาดีขึ้น โดย 1) เมตตากายกรรม หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออก       
ทางกายอย่างสุภาพ ปฏิบติัซ่ึงกันและกันอย่างรู้กาลเทศะ ตั้งใจทุ่มเทปฏิบัติหน้าท่ีตามระเบียบ    
อย่างสม ่าเสมอ 2) เมตตาวจีกรรม หมายถึง ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการพูดส่ือสารต่อกนั
ด้วยเมตตา กล่าวค าท่ีก่อให้เกิดไมตรีและเป็นประโยชน์ 3) เมตตามโนกรรม หมายถึง ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ยึดถือหลกัคุณธรรมทางจิตใจเป็นส าคญั 4) สาธารณโภคี หมายถึง ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตามหลักการแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเท่าเทียม ท าดีต่อผู ้อ่ืน             
โดยไม่หวงัผลตอบแทน 5) ศีลสามญัญตา หมายถึง ครูและบุคลากรทางการศึกษา รักษากฎกติกา          
ทั้ งกฎของศีลธรรมกฎระ เบียบของสถานศึกษารวมถึงจรรยาบรรณของวิชา ชีพ และ                               
6) ทิฏฐิสามัญญตา หมายถึง ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็นเป็นอย่างเดียวกัน          
ยอมรับฟังเสียงขา้งมาก และนึกถึงผลประโชน์ของส่วนรวมเป็นท่ีตั้ง (อคัรพล นกทอง.  2564 : 9-10) 
  จากความส าคญัดงักล่าว การศึกษาการประยุกตใ์ชห้ลกัสาราณียธรรมกบัการเสริมสร้าง
สันติวฒันธรรมในสถานศึกษา จะมีผลอยา่งยิง่ต่อความเขา้ใจในการบริหารสถานศึกษาแบบสันติวิธี 
สามารถน าไปปรับปรุงและพฒันาให้เกิดประโยชน์แก่ผูบ้ริหารสถานศึกษา ขา้ราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษา   ผู ้มี ส่วนเก่ียวข้อง  ชุมชน  และสังคม   อีกทั้ ง  ยังเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพ                          
ของการบริหารสถานศึกษา อนัจะส่งผลให้เกิดกระบวนการท างานท่ีมีคุณภาพ บรรลุวตัถุประสงค์
ตามเป้าหมายไดม้ากยิง่ขึ้น 
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วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
  การวิจยัคร้ังน้ี มีจุดประสงคข์องการวิจยั ดงัต่อไปน้ี 

 1.  เพื่อศึกษาการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 

2.  เพื่อศึกษาการเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการประยุกตใ์ช้หลกัสาราณียธรรมกบัการเสริมสร้าง
สันติวฒันธรรมในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

4.  เพื่อเสนอแนวทางการประยกุตใ์ชห้ลกัสาราณียธรรมกบัการเสริมสร้างสันติวฒันธรรม
ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

  
ประโยชน์ของกำรวิจัย 

การวิจัยคร้ังน้ีจะท าให้ได้องค์ความรู้เพื่อครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงผูท่ี้มี        
ส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1              
ได้มีแนวทางการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมเพื่อการเสริมสร้างสันติวฒันธรรมให้เกิดขึ้ น                    
ในสถานศึกษา สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินงาน และสามารถน าผลการวิจยั ไปใช้ใน   
การพฒันากระบวนการบริหารสถานศึกษาท่ีเป็นธรรม สงบสุข เป่ียมไปดว้ยความเอ้ือเฟ้ือต่อกัน
อยา่งจริงใจ ซ่ึงน าไปสู่ผลของการพฒันาท่ีย ัง่ยนืต่อไปได ้
 

ขอบเขตของกำรวิจัย 
ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัย 
ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
1.  ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 114 โรงเรียน จ านวนครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ทั้งหมดรวม 2,621 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1.  
ออนไลน.์  2564) 

2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั 
     2.1  เชิงปริมำณ 

           ครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 
1 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 338 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตวัอย่าง
ของเครจซ่ีมอร์แกน (Krejcie & Morgan. 1970 : อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 43) ใชว้ิธีการสุ่ม
แบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใช้อ าเภอท่ีตั้งของสถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม 
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หลงัจากนั้นคดัเลือกกลุ่มตวัอย่างผูบ้ริหารและขา้ราชการครูของสถานศึกษาแต่ละอ าเภอท่ีตั้งของ
สถานศึกษา โดยใช้สถานศึกษาเป็นหน่วยในการสุ่ม ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) 
                   2.2  เชิงคุณภำพ 
      ครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 จ านวน 14 คน โดยการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเเจาะจง (Purposive Sampling) แบ่งออกเป็น               
1) การสัมภาษณ์เชิงลึก ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 4 คน 2) การสนทนากลุ่ม ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เป็นการเลือกแบบเจาะจง 10 คน ไม่ซ ้ากบักลุ่มสัมภาษณ์ โดยก าหนดคุณภาพ
ของกลุ่มตัวอย่างไว้ คือ  1)  เ ป็นผู ้มี ส่วนเ ก่ียวข้องกับการบริหารงานของสถานศึกษา                                   
มีประสบการณ์ อย่างน้อย 2 ปี 2) เป็นผูมี้ความยินดีและให้ความร่วมมือให้ขอ้มูลเม่ือเกิดขอ้สงสัย
หรือขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์เพิ่มเติม 
 

ตัวแปรที่ศึกษำ 
 การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาตวัแปร ดงัน้ี 
 1.  ปัญหาการประยุกต์ใช้หลักสาราณีธรรมกับการเสริมสร้างสันติวัฒนธรรมใน
สถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 
 2.  ตวัแปรท่ี 1 ไดแ้ก่ การประยุกตใ์ชห้ลกัสาราณียธรรมของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 มี 6 ดา้น ประกอบดว้ย 
  1.  เมตตากายกรรม   
  2.  เมตตาวจีกรรม  
  3.  เมตตามโนกรรม   
  4.  สาธารณโภคี   
  5.  ศีลสามญัญตา   
  6.  ทิฏฐิสามญัญตา 

3. ตัวแปรท่ี 2 ได้แก่ สันติวฒันธรรมในสถานศึกษาของครูและบุคลากรทางการศึกษา       
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ประกอบดว้ย  

 1. การบริหารแบบมีส่วนร่วม  
 2. การส่ือสารเชิงสันติ 
 3. การสร้างความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั 
 4. การปลูกฝังวฒันธรรมแนวคิดเชิงบวก    
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 
   ในการศึกษางานวิจนัคร้ังน้ีมีนิยามศพัทเ์ฉพาะ ดงัน้ี   
 การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม  หมายถึง การน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา           
มาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ ท่ี ช่วยเสริมสร้างความ รักความสามัคคี  และพัฒนาผลงาน                            
ให้มีประสิทธิภาพ น าไปสู่การเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษา พฒันางานตามภารกิจ        
ให้บรรลุเป้าประสงค์ และสอดคลอ้งกับวิสัยทศัน์ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา     
ระยอง เขต 1 คือ “คุณธรรมน าสังคมแห่งการเรียนรู้ สู่คุณภาพผูเ้รียน และชีวิตอยา่งสมดุล รักษร์ะยอง 
บนวิ ถีประชาคมโลก” โดยมีองค์ประกอบท่ีส าคัญ คือ เมตตากายกรรม เมตตาวจีกรรม                    
เมตตามโนกรรม  สาธารณโภคี  ศีลสามญัญตา  และทิฏฐิสามญัญตา มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1.  เมตตากายกรรม หมายถึง ครูและบุคลากรทางการศึกษา ประพฤติดีต่อกนั ให้เกียรติ
และเคารพซ่ึงกนัและกนั ไม่ดูหม่ินเหยียดหยาม หรือแสดงอาการรังเกียจต่อเพื่อนร่วมงาน ทั้งเวลา
ปฏิบติังานในสถานศึกษาหรือนอกสถานศึกษา ให้ความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ร่วมมือกนัปฏิบติังาน
อยา่งเตม็ใจ ทุ่มเทเสียสละและหมัน่ฝึกปฏิบติัตนเองเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถอยู่เสมอ  
 2.  เมตตาวจีกรรม หมายถึง ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีเมตตาต่อกันในทางวาจา             
ไม่พูดเหยียดหยาม นินทา มีการพูดให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั พูดในส่ิงท่ีสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์    
ต่อบุคลากรในสถานศึกษา มีการพูดช่ืนชมใหก้ าลงัใจซ่ึงกนัและกนั มีการช้ีแจงแจง้ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ 
ท่ีถูกตอ้งเพื่อจะเป็นประโยชน์ในการพฒันางานของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย และควรยอมรับ       
ค  าวิพากวิจารณ์จากผูอ่ื้น พร้อมท่ีจะปรับปรุงและพฒันาตนเองตามค าแนะน าของผูอ่ื้นได ้
 3.  เมตตามโนกรรม หมายถึง ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีกลัยาณมิตรต่อกนั เอาใจใส่
ดูแลทุกข์สุขของผูร่้วมปฏิบติังานในสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี  คิดและท าในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์     
ต่อส่วนรวม ปรารถนาดีต่อผูอ่ื้น มีความรักความพอใจในสถานศึกษาของตนเอง ไม่คิดทุจริต          
ต่อหน้าท่ี รักความยุติธรรม ค านึงถึงเป้าหมายของสถานศึกษาเป็นส าคัญ โดยร่วมคิด ร่วมท า                  
และร่วมรับผิดชอบ                  
 4.  สาธารณโภคี หมายถึง ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อกัน 
แบ่งปันผลประโยชน์ท่ีได้มาอย่าง เท่าเทียมและยุติธรรมกับทุกฝ่าย ร่วมกันระดมทรัพยากร             
รู้จกัจดัสรรทรัพยากรของสถานศึกษาให้เป็นไปอยา่งประหยดั คุม้ค่า ปฏิบติังานร่วมกนัอย่างเป็นระบบ 
มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้และนึกถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส าคญั  
 5.  ศีลสามญัญตา หมายถึง ครูและบุคลากรทางการศึกษา ยึดหลกัการรักษาระเบียบวินยั
และปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดี มีการร่วมวางระเบียบหลักการปฏิบัติในการท างาน และ
ช่วยเหลือเก้ือกูลเพื่อนร่วมงานในสถานศึกษา ไม่ประพฤติตนให้เป็นท่ีรังเกียจหรือน าความเส่ือมเสีย    
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มาสู่สถานศึกษา ไม่น าเวลาปฏิบติังานราชการไปแสวงหาประโยชน์ส่วนตวั รู้จกัเคารพสิทธิเสรีภาพ 
ของเพื่อนร่วมงาน ตลอดจนสิทธิเสรีภาพในการเขา้รับบริการของประชาชนตอ้งมีความเท่าเทียมกนั  
 6.  ทิฏฐิสามัญญตา หมายถึง ครูและบุคลากรทางการศึกษา รู้จักรับฟังความคิดเห็น         
ของเพื่อนร่วมงาน มีการเปิดโอกาสให้แสดงออกทางความคิดไดอ้ยา่งอิสระ เพื่อใหเ้กิดการวางแผน
ในการท า ง านให้ เ กิ ดผลส า เ ร็ จ  ยึ ดหลักความถู กต้องของ เหตุ และผล เ ป็นศูนย์กลาง                                     
ให้ความส าคญัและยอมรับฟังเสียงขา้งน้อย เม่ือมีปัญหาหรือความขดัแยง้เกิดขึ้นในสถานศึกษา 
สามารถปรึกษาหารือ รู้จกัแสวงจุดร่วมสมานจุดต่างได ้ปฏิบติังานให้เกิดพร้อมเพรียงกนั ร่วมแรง 
ร่วมมือ ร่วมใจ ระดมสมอง สมัครสมานสามัคคี ร่วมกันสร้างสรรค์ผลงานให้ส าเร็จลุล่วง                   
อยา่งมีคุณภาพ 
 การเสริมสร้างสันติวฒันธรรมในสถานศึกษา เป็นรูปแบบในการบริหารสถานศึกษา       
ท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถน าหลักสาราณียธรรมมาเป็นแนวทาง ในการบริหาร         
เป็นรูปแบบการด าเนินงานในสถานศึกษาท่ีมีการบริหารและจดัการศึกษา ดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 
การให้เกียรติซ่ึงกันและกัน เคารพในความแตกต่างระหว่างบุคคล ส่งเสริมการปฏิบัติงาน               
ของบุคลากรในสถานศึกษาให้ส าเร็จตามเป้าหมาย โดยมีขอบข่ายในการเสริมสร้างสันติวฒันธรรม    
ในสถานศึกษา คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วม การส่ือสารเชิงสันติ การสร้างความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั 
และการปลูกฝังวฒันธรรมแนวคิดเชิงบวก โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1.  การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการบริหาร
จดัการศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมบริหารในกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาทั้งทางตรงและทางอ้อม     
ในลกัษณะของการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตดัสินใจ ร่วมปฏิบติั ร่วมควบคุมและตรวจสอบ 
องค์ประกอบท่ีส าคญัของการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ 1) หลกัการกระจายอ านาจและการให้
อ านาจในการตดัสินใจ  2) สร้างความไวว้างใจให้แก่กนัและกนั  3) การร่วมก าหนดวตัถุประสงค์
เป้าหมายและร่วมรับผิดชอบในทุกขั้นตอนของการด าเนินงาน 4) มีความเป็นอิสระท่ีจะรับผิดชอบ
และสามารถดูแลตนเองได ้5) สร้างความผูกพนัต่อกนัและรู้สึกเป็นเจา้ของสถานศึกษาร่วมกนั และ 
6) การใหข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ ถูกตอ้งครบถว้นและทนัสมยั แก่ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในสถานศึกษา 
 2.  การส่ือสารเชิงสันติ หมายถึง ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการส่ือสารท่ีมี
องคป์ระกอบส าคญั 4 ประการคือ 1) การสังเกต หมายถึง ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการสังเกต
และประเมินสถานการณ์ก่อนท่ีจะส่ือสาร ถือเป็นจุดเร่ิมตน้ของการสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีระหว่างกัน     
และกนั  2) ความรู้สึก หมายถึง การแสดงถึงประสบการณ์ท่ีเกิดขึ้นทางกายและใจ เป็นผลมาจาก
ความตอ้งการท่ีได้รับการตอบสนอง การแสดงความรู้สึกเป็นส่ิงส าคัญเพราะจะช่วยให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เร่ิมรับผิดชอบต่อประสบการณ์ของตนเอง 3) หาความตอ้งการท่ีแทจ้ริง       
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ในระหว่างการส่ือสาร หมายถึง ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการส่ือสารตามความต้องการ          
ท่ีแท้จริงของตนเอง ใช้ภาษาท่ีเหมาะสม ท าให้เกิดความรู้สึกทางบวกต่อกันและกันระหว่าง          
การส่ือสาร และ 4) การขอร้อง หมายถึง ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถใชว้าทศิลป์บอกให้
อีกฝ่ายหน่ึงทราบว่าควรจะปฏิบัติอย่างไรเพื่อให้ตอบสนองกับความต้องการของอีกฝ่าย                  
ในการส่ือสารนั้น ๆ 
 3.  การสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน หมายถึง  ครูและบุคลากรทางการศึกษา                          
มีการเปิดเผยความเป็นตัวตนของตนเอง มีความไว้วางใจซ่ึงกันและกัน มีทักษะการส่ือสาร              
ท าความเขา้ใจ มีการยอมรับและส่งเสริมซ่ึงกันในทางท่ีดี ครูและบุคลากรทางการศึกษาพฒันา
บุคลิกภาพตนเองเพื่อใหท้นักบัการเปลี่ยนแปลงอยูเ่สมอ มีความกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ี และ
มีความรับผิดชอบต่อการกระท าและค าพูดของตน 
 4.  การปลูกฝังวัฒนธรรมแนวคิดเชิงบวก   หมายถึง การสร้างความเช่ือใจและมั่นใจ                     
ท่ีจะท างานนั้ น ๆ ให้ประสบผลส าเร็จ แนวทางการพัฒนาแนวคิดเชิงบวกประกอบไปด้วย                   
5 แนวทางหลัก ๆ ดังน้ี  1) ครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีความคิดเชิงบวกมองโลกในแง่ดี          
เห็นคุณค่าและส่ิงดี ๆ ในตนเอง  2) ครูและบุคลากรทางการศึกษา พูดช่ืนชมตนเองในเร่ืองดี ๆ      
เม่ือเรามองเห็นส่ิงดี ๆ ในส่ิงท่ีท า 3) ครูและบุคลากรทางการศึกษา สร้างความคิดและอารมณ์         
เ ชิงบวก มองทุกอย่าง เป็นเ ร่ืองท่ีมีความสุข 4)  ครูและบุคลากรทางการศึกษา มองโลก                        
ตามความเป็นจริง เขา้ใจพื้นฐานปัญหาว่าเกิดจากส่ิงใดโดยไม่คิดเขา้ขา้งตนเอง 5) ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มีจิตสาธารณะ มีความยนิดีท่ีจะเสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม  ค านึงถึงผูอ่ื้น รวมถึง
การรู้จกัการใหอ้ภยัผูอ่ื้น 

บุคลำกรทำงกำรศึกษำ หมายถึง ผู ้บริหารสถานศึกษา ผู ้บริหารการศึกษา รวมทั้ ง
ผูส้นบัสนุนการศึกษาซ่ึงเป็นผูท้  าหนา้ท่ีให้บริการ หรือปฏิบติังานเก่ียวเน่ืองกบัการจดักระบวนการ
เรียนการสอน การนิเทศ การบริหารการศึกษา และปฏิบัติงานอ่ืนในหน่วยงานการศึกษา              
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2564 
  ข้ำรำชกำรครู  หมายถึง  ครู ท่ีปฏิบัติหน้า ท่ีการสอนในสถานศึกษาขั้ นพื้นฐาน                 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2564 
 สถำนศึกษำ  หมายถึง สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 เปิดการสอนตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาล-มธัยมศึกษาตอนตน้ 
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กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
การวิจยัคร้ังน้ี เพื่อศึกษาและวิเคราะห์หลกัสาราณียธรรมกบัการเสริมสร้างสันติวฒันธรรม

ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  ผูว้ิจัยได้ศึกษา 
วิเคราะห์ สังเคราะห์และสรุปการประยุกตใ์ชห้ลกัสาราณียธรรมกบัการเสริมสร้างสันติวฒันธรรม
ในสถานศึกษา จากแนวคิดของนักวิชาการ ประกอบด้วย พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต)         
(2546 : 273 ; 2556 : 200-201), พระมหาประเสริฐ  สุเมโธ (เพชรศรี)  และปิยวัฒน์ คงทรัพย์          
(2558 : 28-29), พระครูปราโมทยปั์ญญาวฒัน์ (บุญเลิศ เตชปญฺุโญ) (2564 : 83), พระครูใบฎีกาพิจิตร 
ธมฺมวิจิตฺโต (ยอยอด) (2560 : 99-100), พระสมุห์อมร อมโร(สีด า) และคณะ (2562 : 1734-1735),                           
พระปลดับุญมี คุณากโร (โพธิศรีสม) (2563 : 140-141), พระมหาทองสุข ธมฺมสุนฺทโร (แกว้วงัวร) 
และคณะ (2564 : 347-348), บุษบง ชัยเจริญวัฒนะ และเหมือนขวัญ เรณุมาศ (2560 : 7-11),                            
อาภัสรา สีดอนเตา และคณะ (2562 : 28-32), นฤมล ธรรมพฤกษา (2554 : 21-23), บารมี หงส์วณิชย์กุล       
(2562 : 258) ,  บัณฑิกา  จ า รุมา  ( 2562 : 384-391) , นิ ยม  ก า เ ซ็ ง  และคณะ  (2558 : 28-29) ,                             
ว ันวิสา  จันทระ  และ อ่ืม จิตร  เ ลิศพงษ์สมบัติ  (2555 :  68-73) ,  สุ ริยนต์  จันท ร์ ศิ ริ  และ                                
พระมหาหรรษา  ธ มฺมหาโส  (2563 : 168-171) ,  พระมหาสุชาต  อนาลโย  (2563 : 7-10) ,                         
พระปราโมทย์ วาทโกวิโท และคณะ (2562 : 4704-4707), ยุพเรศ จังพาณิช และคณะ (2562 : 63-65), 
ศิริโชค พิพฒัน์เสถียรกุล และคณะ (2558 : 166-168), วราลกัษณาวลยั ยงสืบชาติ (2563 : 446-452), 
ไตร รัตน์  ธนะประกอบกรณ์  และพระศ รีวินยาภรณ์  (2562 : 22-25) ,  เอกชัย  ศ รีวิล าศ                             
(2563 : ออนไลน์) จากนั้นน ามาวิเคราะห์และพัฒนาเป็นแนวทางในการสร้างกรอบแนวคิด              
ในการด าเนินการวิจยั  สามารถสรุปได ้ ดงัภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

สมมุติฐำนกำรวิจัย 
 การประยุกต์ใช้หลกัสาราณียธรรมมีความสัมพนัธ์กบัการเสริมสร้างสันติวฒันธรรม         
ในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 

บริบทส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

กำรประยุกต์ใช้หลักสำรำณียธรรม 

1.    เมตตากายกรรม   
2.    เมตตาวจีกรรม  
3.    เมตตามโนกรรม   
4.  สาธารณโภคี   
5. ศีลสามญัญตา   
6. ทิฏฐิสามญัญตา 

 

 

 

กำรเสริมสร้ำงสันติวัฒนธรรม            

ในสถำนศึกษำ 

1. การบริหารแบบมีส่วนร่วม  
2. การส่ือสารเชิงสันติ 
3. การสร้างความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั 
4. การปลูกฝังวฒันธรรมแนวคิดเชิงบวก    
 

แนวทางการประยกุตใ์ชห้ลกัสาราณียธรรมเพื่อการเสริมสร้างสันติวฒันธรรม       

ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 

 




