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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
1. นางอรสุรางค ์ สมานวง  ครูวิชาภาษาไทย โรงเรียนวดัหนองพะวา  
                                                                    วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
2.  อาจารย ์ ดร.เริงวิชญ ์ นิลโคตร  อาจารยส์าขาวิชาการบริหารการศึกษา  

คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
3. ดร.ปิยภทัร  พลบัพลา     ผูอ้  านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ 
                                                                    จดัการศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
4.  นายสมโชค  ส าเร็จกิจ   ครูโรงเรียนอนุบาลระยอง  
                                                                    วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
5. นางจารุวรรณ  ส าเร็จกิจ         ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหนองฆอ้     
                                                                    วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความร่วมมือในการเกบ็ข้อมูลวิจัย 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  
เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากบัการมีหลักกลัยาณมิตรธรรม 

ของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ------------------------------------------------------------ 

 แบบสอบถามน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ขอ้มูลท่ีไดจ้ะใช้ประโยชน์เพื่อการศึกษาคน้ควา้วิจยัเท่านั้น จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติั
หนา้ท่ีการงาน หรือดา้นส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถามแต่ประการใด จึงขอความกรุณาท่านตอบให้ตรงกบั
สภาพท่ีเป็นจริงมากท่ีสุด 
 
ค าชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบบัน้ี แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
        ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2  สอบถามการภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
  ตอนท่ี 3  สอบถามการมีหลักกัลยาณมิตรธรรมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกตอน และทุกขอ้ ตามความคิดเห็นของท่าน เพื่อความสมบูรณ์      
ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ความคิดเห็นของผูต้อบทุกขอ้จึงมีความส าคญั และถือวา่เป็นความลบัเฉพาะบุคคลท่ีผูว้ิจยั
จะน าไปใชส้ าหรับการวิจยัน้ีเท่านั้น 
 ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงท่ีท่านอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี 
 
              

    นายกฤษฏ ์ นอ้ยแกว้ 
นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   

มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
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ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  
 1. เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไป 
 2. โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัสถานภาพของท่านมากท่ีสุด  

 1.    เพศ                ชาย                       หญิง  
 
 2.    อาย ุ                                  20-30 ปี               31-40 ปี                
                                                             41-50 ปี              51-60 ปี         
                        

        3.    สถานท่ีตั้งของสถานศึกษา         อ าเภอเมือง            อ าเภอบา้นค่าย      อ าเภอปลวกแดง 
                                                                  อ าเภอบา้นฉาง       อ าเภอนิคมพฒันา  
 

ตอนท่ี 2 สอบถามการสอบถามการภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

ค าชี้แจง  
1. เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัการภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยพิจารณา
ภาพรวม มี 6 ดา้น ดงัน้ี 1) ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 2) ดา้นการนิเทศการศึกษา 3) ดา้นการก าหนด
ภารกิจและเป้าหมาย 4) ดา้นการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 5) ดา้นการจดัการเรียนการสอน และ    
6) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และแหล่งเรียนรู้  

2. ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ดงัน้ี 
 5  หมายถึง  การภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  การภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก 
 3  หมายถึง  การภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง  
 2  หมายถึง  การภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  การภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
3. โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โปรดตอบทุกขอ้ 
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รายการ ระดับ 

5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารจัดการหลกัสูตร      
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรของสถานศึกษา      
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ของ

สถานศึกษา 
     

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายของ
สถานศึกษา 

     

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจของ
สถานศึกษา   

     

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ก ากบั ติดตาม ปรับปรุง พฒันากระบวนการ 
การเรียนการสอนของหลกัสูตรในสถานศึกษา 

     

ด้านการนิเทศการศึกษา      
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ก ากบั และ ติดตามการจดัการเรียน 

การสอน 
     

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามช่วยเหลือ แนะน า ช้ีแนะแนวทางการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

     

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเขา้ใจตลอดจนวดัและประเมินผลการ
จดัการเรียนรู้สามารถใหค้  าแนะน าแก่ครูได ้

     

ด้านการก าหนดภารกจิและเป้าหมาย      
9. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมายโดยมีการวางแผนการ

ด าเนินงานท่ีชดัเจนง่ายต่อการน าไปปฏิบติั 
     

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเขา้ใจ เก่ียวกบัก าหนดพนัธกิจ เพื่อ
พฒันาวิชาการในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 

     

11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาระบุนโยบายในการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิใชข้อ้มูลดา้นผลการ
เรียนของนกัเรียนในการพฒันาเป้าหมายดา้นวิชาการของสถานศึกษา 

     

12. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผลความกา้วหนา้ของครูเพื่อน าขอ้มูลไปใชใ้น
การพฒันาสู่เป้าหมายดา้นวิชาการของสถานศึกษา 

     

13. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดมาตรฐานใน การเรียนรู้ สร้างเกณฑม์าตรฐาน
ทางวิชาการด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายดา้นวิชาการ    
ของสถานศึกษา 
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รายการ ระดับ 

5 4 3 2 1 

ด้านการสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้      
14. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญัของการสร้างจดับรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม 

และสร้างวฒันธรรมในสถานศึกษา 
     

15. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา  ท่ีเอ้ือต่อ
การสร้างองคค์วามรู้ของผูเ้รียน 

     

16. ผูบ้ริหารสถานศึกษา สนบัสนุนและเปิดโอกาสใหค้รูและนกัเรียนได้
ปรึกษาหารือดา้นการจดัการเรียน ดว้ยบรรยากาศท่ีเป็นกนัเองและ 
เป็นมิตร 

     

17. ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะทอ้นผลงานกบัครู มีการ
ติดตามการปฏิบติังานของครูเพื่อเป็นการทบทวน ความกา้วหนา้ของ
นกัเรียน 

     

ด้านการจัดการเรียนการสอน      
18. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดการจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบั 

พนัธกิจของสถานศึกษา   
     

19. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดวตัถุประสงคใ์นจดัการเรียนรู้ ใหส้อดคลอ้งกบั
เป้าหมายของสถานศึกษา 

     

20. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัหาทรัพยากรและสนบัสนุนการใชก้ารปฏิบติัท่ีดี
ท่ีสุดทางการเรียนการสอนและรูปแบบ 

     

21. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประเมินและประเมินผลตามสภาพจริง สอดคลอ้ง
กบัหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

ด้านการพฒันาส่ือ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้      
22. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวิชาการโดยมีการบริหารจดัการร่วมมือ

กบัครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     

23. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ พฒันาแหล่ง
เรียนรู้และส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

24. ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาส่ือการเรียนการสอนตามบริบทและส่ิงแวดลอ้ม
ในสถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสมตาม จุดประสงคข์องการจดัการเรียนรู้ 

     

25. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อใหผ้ลสัมฤทธ์ิของตวัผูเ้รียนสูงขึ้น เกิดการเรียนการ
สอนท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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 ตอนท่ี 3  แบบสอบถามการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1   
 ค าชี้แจง 
 1. เ ป็นแบบสอบถามระดับการมีหลักกัลยาณมิตรธรรมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยพิจารณาในภาพรวม 70ประการ ดังน้ี 1)ปิโย (ครูเป็นที่รัก)  
2)ครุ (ครูเป็นที่เคารพ)  3)ภาวนีโย (ครูเป็นที่น่ายกย่อง)  4)วตัตา (ครูเป็นผูรู้้จักเหตุผล)  5)วจนักขโม 
(ครูเป็นผูอ้ดทนต่อถ ้อยค า)  6)ค ัมภีรัญจะ กะถ ัง ก ัตตา (ครูเป็นผู เ้ข ้าใจเ ร่ืองวิชาการอย่างลึก ซ้ึง)       
และ7)โน จัฏฐาเน นิโยชเย (ครูไม่เป็นผูแ้นะน าหรือชักจูงศิษย์ไปในทางเส่ือมเสีย)  
 2.0ลกัษณะแบบสอบถามเป็น แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ตามแนวคิดของลิเคอร์ท ดงัน้ี 
  5  หมายถึง  การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูอยูใ่นมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง  การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูอยูใ่นมาก 
  3  หมายถึง  การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูอยูใ่นปานกลาง  
  2  หมายถึง  การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูอยูใ่นนอ้ย 
  1  หมายถึง  การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูอยูใ่นนอ้ยท่ีสุด 
 3.0โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องท่ีตรงกบัการมีส่วนร่วมของท่านมากท่ีสุด โปรดตอบทุกขอ้ 
 

รายการ ระดับ 

5 4 3 2 1 

ปิโย (ครูเป็นท่ีรัก)      
1. ครูแสดงกิริยาสุภาพเรียบร้อย ต่อศิษย ์เพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 
     

2. ครูมีบุคลิกท่ีดูน่ารัก มีหนา้ตายิม้แยม้แจ่มใส      
3. ครูมีความเป็นกนัเองต่อศิษย ์เพื่อนร่วมงานและผูบ้ริหารสถานศึกษา      
4. ครูมีความเอาใจใส่ เขา้ถึงจิตใจต่อศิษย ์เพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 
     

5. ครูหมัน่อบรมสั่งสอนใหศิ้ษยเ์กิดความรู้ ไม่วางตวัท่ีดูหยิ่งต่อศิษย ์เพื่อน
ร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา 

     

ครุ (ครูเป็นท่ีเคารพ)      
6. ครูเป็นท่ีเคารพแก่ศิษย ์เพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา      
7. ครูมีบุคลิกภาพท่ีดูน่าเช่ือถือ เล่ือมใส ศรัทธาต่อศิษย ์เพื่อนร่วมงาน และ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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รายการ ระดับ 

5 4 3 2 1 
ครุ (ครูเป็นท่ีเคารพ) (ต่อ)      
8. ครูมีเหตุผลหนกัแน่นไม่เช่ือคนง่าย มีความเสมอตน้เสมอปลายต่อศิษย ์

เพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา 
     

9. ครูเป็นผูมี้ความประพฤติสมควรแก่การน าไปเป็นแบบอย่างท าใหศิ้ษย ์
เพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา 

     

ภาวนีโย (ครูเป็นท่ีน่ายกย่อง)      
10. ครูเป็นท่ีน่ายกยอ่งควรเอาเป็นแบบอยา่งท าใหศิ้ษย ์เพื่อนร่วมงานยอมรับ 

และท าใหไ้ดรั้บการยกยอ่งจากผูบ้ริหารสถานศึกษา 
     

11. ครูเป็นผูฝึ้กฝนและพฒันาตนอยูเ่สมอเป็นแบบอยา่งท าให้ศิษย ์เพื่อน
ร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา 

     

12. ครูเป็นคนท่ีมีวิสัยทศัน์ มองการณ์ไกล เปิดใจรับความรู้ ความเขา้ใจในส่ิง
ใหม่ๆอยูเ่สมอ 

     

13. ครูเป็นผูท่ี้มีความรู้และมีภูมิปัญญาอยา่งแทจ้ริง มีความรู้ความสามารถใน
ดา้นวิชาการอยา่งพร้อมสรรพ เป็นผูน้ าทางการศึกษา 

     

วตฺตา จ (ครูเป็นผู้รู้จักเหตุผล)      
14. ครูเป็นท่ีปรึกษาท่ีดีได ้สามารถอธิบายและช้ีแจงปัญหาต่าง ๆ  

ไดอ้ยา่งลึกซ้ึง 
     

15. ครูสามารถเป็นเป็นตวัอยา่งท่ีดีดา้นการพูดแก่ศิษย ์รวมถึงดา้นบุคลิกภาพ
ของครูเอง ซ่ึงจะใหศิ้ษย ์เพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา 

     

16. ครูมีการตกัเตือนผูก้ระท าความผิดอยา่งมีเหตุผล ค าแนะน า ส่งเสริม  
ในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ต่อศิษยเ์พื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา 

     

17. ครูเป็นผูรู้้จกัเหตุผล คือ ครูจะตอ้งพูดเป็น รู้จกัช้ีแจงแสดงเหตุผลต่าง ๆ 
ใหศิ้ษยเ์พื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา 

     

18. ครูมีความสามารถในการใชภ้าษาพูดโนม้-นา้วใหศิ้ษย ์เพื่อนร่วมงาน  
และผูบ้ริหารสถานศึกษา ท าส่ิงท่ีดีงาม 

     

วจนกฺขโม (ครูเป็นผู้อดทนต่อถ้อยค า)      
19. ครูเป็นผูอ้ดทนต่อถอ้ยค า และขอ้เสนอแนะจากศิษย ์เพื่อร่วมงาน และ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยไม่รู้สึกร าคาญใจ 
     

20. ครูพร้อมท่ีจะรับฟังค าปรึกษาการซกัถามหรือค าตกัเตือนค าวิพากษว์ิจารณ์      
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รายการ ระดับ 

5 4 3 2 1 
วจนกฺขโม (ครูเป็นผูอ้ดทนต่อถอ้ยค า) (ต่อ)      
21. ครูสามารถควบคุมอารมณ์ของตนได ้วางตนเป็นผูมี้เหตุและมีมนุษย์

สัมพนัธ์ ไม่เจา้อารมณ์ ไม่ตอบโตก้ลบัดว้ยความฉุนเฉียวโกรธเคือง 
แก่ศิษย ์เพื่อนร่วมงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

     

22. ครูมีความเขา้ใจจนสามารถน าปรับประยกุตใ์ชเ้พื่อเป็นการแกไ้ข 
จุกบกพร่อง และสามารถพฒันาตนเองได ้

     

คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา (ครูเป็นผู้สอนเร่ืองยากให้เป็นเร่ืองง่าย)      
23. ครูสามารถอธิบาย หรือช้ีแจงเร่ืองยุง่ยากซบัซอ้นใหศิ้ษย ์เพื่อร่วมงาน 

และผูบ้ริหารสถานศึกษา เขา้ใจง่าย 
     

24. ครูสามารถสอนใหศิ้ษยเ์รียนรู้เร่ืองราวท่ีลึกซ้ึงมากยิง่ขึ้น เป็นผูเ้ขา้ใจ
หลกัการสอนวิชาอะไรควรสอนอยา่งไรศิษยถึ์งจะเขา้ใจ 

     

25. ครูเป็นผูเ้ขา้ใจเร่ืองวิชาการอยา่งลึกซ้ึง ในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน      
26. ครูช้ีแจงพร ่าสอนแต่ส่ิงท่ีรู้แลว้ไปหาส่ิงท่ียงัไม่รู้จากง่ายไปหายากดว้ย

ความกรุณาปรารถนาดีอยา่งจริงใจต่อศิษย ์เพื่อนร่วมงาน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

     

โน จฏฺฐาเน นิโยชเย (ครูเป็นผู้ไม่แนะน าศิษย์ไปในทางท่ีไม่ดี)      
27. ครูไม่เป็นผูแ้นะน าหรือชกัจูงศิษยไ์ปในทางเส่ือมเสียแก่ศิษย ์เพื่อน

ร่วมงานผูบ้ริหารสถานศึกษา 
     

28. ครูไม่ควรประพฤติตนใหเ้ป็นท่ีเส่ือมเสียช่ือเสียงแก่ศิษย ์เพื่อนร่วมงาน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

     

29. ครูควรเล่ียงพฤติกรรมท่ีจะประพฤติผิดต่อจรรยาบรรณครู คุณธรรม 
จริยธรรมแก่ศิษย ์เพื่อนร่วมงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

     

30. ครูเป็นผูส้ั่งสอน แนะน า และปลูกฝังใหศิ้ษยป์ฏิบติัตนตามหลกั 
พุทธธรรม  มีความตั้งใจประพฤติปฏิบติัท าหนา้ท่ีของชาวพุทธท่ีดี 

     

 
ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงท่ีท่านใหค้วามกรุณาในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ง 
ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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แบบตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือววิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
งานวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
............................................................................................................................................................. 

 
ขา้พเจา้ นายกฤษฏ ์นอ้ยแกว้ นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี ได้ท าวิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่าง
ภาวะผูน้ าทางวิชาของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 
จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านผูท้รงคุณวุฒิในการตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือ  และ

ใหข้อ้เสนอแนะต่าง ๆ  เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงเคร่ืองมือท่ีมีคุณภาพต่อไป 
 
 
 

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 

นายกฤษฏ ์ นอ้ยแกว้ 
นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
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แบบตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ค าชี้แจง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษากับการมีหลัก
กลัยาณมิตรธรรม ของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 

1.แบบตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยัโดยผทูร้งคุณวุฒิชุดน้ีประกอบดว้ย  
1.1 นิยามศพัทข์องภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา 
1.2 ขอ้ความท่ีใชป้ระเมินภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา

จ านวน 30 ขอ้ความ  
1.3 นิยามศพัทข์องการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู 
1.4 ขอ้ความท่ีใชป้ระเมินการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูจ านวน 30 ขอ้ความ  

2. ขอความกรุณาจากท่านช่วยตรวจสอบขอ้ความท่ีใชป้ระเมินภาวะผู ้น าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและขอ้ความท่ีใชป้ระเมินการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูแต่ละ
ขอ้ความ ว่าประเมินตรงตามนิยามศพัท์หรือไม่โดยท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องแสดงความ
คิดเห็นทางดา้นขวามือ ใหต้รงกบัความคิดเห็นของท่าน และโปรดระบุขอ้เสนอแนะในการ
ปรับปรุงแบบประเมินให้มีคุณภาพเพื่อการเก็บขอ้มูลตอบวตัถุประสงค์การวิจยัดงัตาราง
ต่อไปน้ี 

 
ความคิดเห็น ความหมาย ระดับคะแนน 
เห็นดว้ย แน่ใจวา่ขอค้วามท่ีพิจารณาประเมินตรงตามนิยามศพัท ์ +1 
ไม่แน่ใจ ไม่แน่ใจวา่ขอค้วามท่ีพิจารณาประเมินตรงตามนิยาม

ศพัท ์
0 

ไม่เห็นดว้ย แน่ใจว่า ขอค้วามท่ีพิจารณาประเมินไม่ตรงตามนิยาม
ศพัท ์

-1 

 
 
ขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูงท่ีไดใ้หค้วามกรุณาตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยัฉบบัน้ี 

นายกฤษฏ ์ นอ้ยแกว้ 
นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ มหาวิยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
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นิยามศพัทเ์ฉพาะ ในการวิจยัคร้ังน้ีมีนิยามศพัทเ์ฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยั ดงัต่อไปน้ี 
1. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารมีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตร 
ก าหนดหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจของสถานศึกษา โดยให้ทุกฝ่าย    
ท่ีเก่ียวขอ้ง มีส่วนร่วมในการด าเนินการท าหลกัสูตร ก ากบั ติดตาม ปรับปรุง และพฒันาการเรียน
การสอน 
ข้อความที่ใช้ประเมินความคิดเห็นเกี่ยวกบัภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
 

ข้อความที่ใช้ประเมินภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อความด้านการบริหารจัดการหลกัสูตร 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรอบรู้เก่ียวกบั 
หลกัสูตรของสถานศึกษา 

    

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดหลกัสูตรให้ 
สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา 

    

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดหลกัสูตรให้ 
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของสถานศึกษา 

    

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดหลกัสูตรให้ 
สอดคลอ้งกบัพนัธกิจของสถานศึกษา 

    

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ก ากบั ติดตาม 
ปรับปรุง 
พฒันากระบวนการการเรียนการสอนของ 
หลกัสูตรในสถานศึกษา 
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2. ด้านการนิเทศการศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ก ากบั และติดตามการ

จดัการเรียนการสอน เพื่อให้ความช่วยเหลือ แนะน า ช้ีแนะแนวทางการจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหค้รู
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ตลอดจนวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู้สามารถให้
ค  าแนะน าแก่ครูได ้

 
ข้อความที่ใช้ประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา  

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อความด้านการนิเทศการศึกษา 
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ก ากบั และ 
ติดตามการจดัการเรียนการสอน 

    

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามช่วยเหลือ 
แนะน า ช้ีแนะแนวทางการจดักิจกรรมการ 
เรียนรู้ใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาใน 
สถานศึกษา 

    

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเขา้ใจ 
ตลอดจนวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 
สามารถใหค้  าแนะน าแก่ครูได ้
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3. ด้านการก าหนดภารกิจและเป้าหมาย หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา                            

ท่ีก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกิจในการจดัการเรียนรู้ ระบุนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน สร้างความเขา้ใจในการประเมินผลความกา้วหน้า ก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงาน     
ตั้งมาตรฐานในการเรียนรู้ สร้างเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมาย 

 
ข้อความที่ใช้ประเมินภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อความด้านการก าหนดภารกจิและเป้าหมาย 
9. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทศัน์ 
เป้าหมายโดยมีการวางแผนการด าเนินงานท่ี 
ชดัเจนง่ายต่อการน าไปปฏิบติั 

    

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเขา้ใจ 
เก่ียวกบัก าหนดพนัธกิจ เพื่อพฒันาวิชาการ 
ในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 

    

11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาระบุนโยบายในการ
เพิ่มผลสัมฤทธ์ิใชข้อ้มูลดา้นผลการเรียนของ 
นกัเรียนในการพฒันาเป้าหมายดา้นวิชาการ 
ของสถานศึกษา 

    

12. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผล 
ความกา้วหนา้ของครูเพื่อน าขอ้มูลไปใชใ้น 
การพฒันาสู่เป้าหมายดา้นวิชาการของ 
สถานศึกษา 

    

13. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดมาตรฐานใน 
การเรียนรู้ สร้างเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ 
ด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายดา้นวิชาการ 
ของสถานศึกษา 
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4. ด้านการสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้  หมายถึง ผู ้บริหารสถานศึกษาให้
ความส าคญัของการสร้างบรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม และสร้างวฒันธรรมในสถานศึกษา เพื่อการ
เสริมสร้างและรักษาสัมพนัธภาพท่ีดี และให้ความส าคญัต่อการสร้างและรักษาสัมพนัธภาพของครู 
นกัเรียน ผูป้กครอง มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และสะทอ้นผลงานกบัครู มีการติดตามการปฏิบติังาน
ของครูเพื่อเป็นการทบทวน ความกา้วหนา้ของนกัเรียน 

 
ข้อความที่ใช้ประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา  

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อความการสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 
14. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญัของการ 
สร้างจดับรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม และสร้าง 
วฒันธรรมในสถานศึกษา 

    

15. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัตั้งและพฒันาแหล่ง 
เรียนรู้ในสถานศึกษา ท่ีเอ้ือต่อการสร้างองค ์
ความรู้ของผูเ้รียน 

    

16. ผูบ้ริหารสถานศึกษา สนบัสนุนและเปิด 
โอกาสใหค้รูและนกัเรียนไดป้รึกษาหารือ 
ดา้นการจดัการเรียน ดว้ยบรรยากาศท่ีเป็น 
กนัเองและเป็นมิตร 

    

17. ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีการแลกเปล่ียน 
เรียนรู้ สะทอ้นผลงานกบัครู มีการติดตาม 
การปฏิบติังานของครูเพื่อเป็นการทบทวน 
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
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 5. ด้านการจัดการเรียนการสอน  หมายถึง ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าทางวิชาการบริหารการจดัการ
เรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัพนัธกิจของสถานศึกษาโดยการก าหนดวตัถุประสงคใ์นการเรียนรู้
จดัหาทรัพยากรและสนบัสนุนการใชก้ารปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดทางการเรียนการสอนและรูปแบบ และให้
การสนับสนุนการใช้งานข้อมูลในการขับเคล่ือนการเรียนการสอน เพื่อท่ีประมวลการจัด
ประสบการณ์ในการเรียนต่าง ๆ สอน เพื่อให้การเรียนการสอนบรรลุเป้าหมายดงัท่ีสถานศึกษาได้
ก าหนดไว ้
 
ข้อความที่ใช้ประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา  

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อความด้านการจัดการเรียนการสอน 
18. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดการจดัการเรียน 
การสอนใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจของ 
สถานศึกษา 

    

19. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดวตัถุประสงคใ์น 
จดัการเรียนรู้ ใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายของ 
สถานศึกษา 

    

20. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัหาทรัพยากรและ 
สนบัสนุนการใชก้ารปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดทางการ 
เรียนการสอนและรูปแบบ 

    

21. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประเมินและ 
ประเมินผลตามสภาพจริง สอดคลอ้งกบั 
หลกัสูตรสถานศึกษา 
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 6. ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการโดยมีการบริหารจดัการร่วมมือกบัครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเสริมสร้าง
บรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ พฒันาแหล่งเรียนรู้ พฒันาส่ือการเรียนการสอนตามบริบทและ
ส่ิงแวดล้อมในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมตามจุดประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้
ผลสัมฤทธ์ิของตวัผูเ้รียนสูงขึ้น เกิดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
ข้อความที่ใช้ประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา  

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อความด้านการพฒันาส่ือ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ 
22. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
โดยมีการบริหารจดัการร่วมมือกบัครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา 

    

23. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศท่ี 
ส่งเสริมการเรียนรู้ พฒันาแหล่งเรียนรู้และ 
ส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม 

    

24. ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาส่ือการเรียนการ 
สอนตามบริบทและส่ิงแวดลอ้มใน 
สถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสมตาม 
จุดประสงคข์องการจดัการเรียนรู้ 

    

25. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อใหผ้ลสัมฤทธ์ิของ 
ตวัผูเ้รียนสูงขึ้น เกิดการเรียนการสอนท่ีมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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นิยามศพัทเ์ฉพาะ ในการวิจยัคร้ังน้ีมีนิยามศพัทเ์ฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยั ดงัต่อไปน้ี 
1.ปิโย หมายถึง ครูไดแ้สดงตนใหเ้ป็นท่ีรัก มีบุคลิกท่ีดูน่ารัก มีหนา้ตายิ้มแยม้แจ่มใสสุภาพ

มีความเอาใจใส่ เขา้ถึงจิตใจสร้างความรู้สึกสนิทสนมเป็นกนัเอง ใช้วาจาท่ีไพเราะอ่อนหวานต่อ
ศิษย ์เพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา หมัน่อบรมสั่งสอนให้ศิษยเ์กิดความรู้ ไม่วางตวัท่ีดู
หยิ่งอวดภูมิความรู้ ควรวางตวัให้ศิษยแ์ละเพื่อนร่วมงานสามารถเขา้ไปปรึกษา ไต่ถามได ้และเป็น
เพื่อนร่วมทุกขเ์ม่ือผูเ้รียนเพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษามีความทุกข ์ขอ้ความท่ีใชป้ระเมิน
กบัการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู 

 
ข้อความที่ใช้ประเมินกบัการมีหลกั
กลัยาณมิตรธรรมของครู 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อความปิโย (ครูเป็นท่ีรัก) 
1. ครูแสดงกิริยาสุภาพเรียบร้อย ต่อศิษย ์เพื่อน 
ร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา 

    

2. ครูมีบุคลิกท่ีดูน่ารัก มีหนา้ตายิม้แยม้แจ่มใส     
3. ครูมีความเป็นกนัเองต่อศิษย ์เพื่อนร่วมงาน 
และผูบ้ริหารสถานศึกษา 

    

4. ครูมีความเอาใจใส่ เขา้ถึงจิตใจต่อศิษย ์
เพื่อน 
ร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา 

    

5. ครูหมัน่อบรมสั่งสอนใหศิ้ษยเ์กิดความรู้ ไม่ 
วางตวัท่ีดูหยิง่ต่อศิษย ์เพื่อนร่วมงาน และ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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2. ครุ หมายถึง ครูไดแ้สดงตนให้เป็นท่ีเคารพ มีบุคลิกภาพท่ีดูน่าเช่ือถือ เล่ือมใส ศรัทธา มี
เหตุผลหนกัแน่นไม่เช่ือคนง่าย มีความเสมอตน้เสมอปลาย ยดึถือหลกัการและเหตุผลเป็นส าคญั มีผู ้
มีความประพฤติสมควรแก่การน าไปเป็นแบบอย่างท าให้ศิษย์ เพื่อนร่วมงาน และผู ้บริหาร
สถานศึกษาในทางสร้างสรรค ์

 
ข้อความที่ใช้ประเมินกบัการมีหลกักลัยาณมิตร
ธรรมของครู 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อความครุ (ครูเป็นท่ีเคารพ) 
6. ครูเป็นท่ีเคารพแก่ศิษย ์เพื่อนร่วมงาน และ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

    

7. ครูมีบุคลิกภาพท่ีดูน่าเช่ือถือ เล่ือมใส ศรัทธา 
ต่อศิษย ์เพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา 

    

8. ครูมีเหตุผลหนกัแน่นไม่เช่ือคนง่าย มีความ 
เสมอตน้เสมอปลายต่อศิษย ์เพื่อนร่วมงาน 
และผูบ้ริหารสถานศึกษา 

    

9. ครูเป็นผูมี้ความประพฤติสมควรแก่การน าไป 
เป็นแบบอยา่งท าใหศิ้ษย ์เพื่อนร่วมงาน และ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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3. ภาวนีโย หมายถึง หมายถึง ครูไดแ้สดงตนให้เป็นท่ีน่ายกย่อง ครูเป็นผูท่ี้มีความรู้และ      
มีภูมิปัญญาอย่างแท้จริงมีความรู้ความสามารถในด้านวิชาการอย่างพร้อมสรรพ เป็นผู ้น า                   
ทางการศึกษา และเป็นผูฝึ้กฝนและพฒันาตนอยู่เสมอ เป็นคนท่ีมีวิสัยทศัน์ มองการณ์ไกล เปิดใจ  
รับความรู้ความเข้าใจในส่ิงใหม่ๆอยู่เสมอเป็นท่ีน่ายกย่องควรเอาเป็นแบบอย่างท าให้ศิษย์          
เพื่อนร่วมงานยอมรับ และท าใหไ้ดรั้บการยกยอ่งจากผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 
ข้อความที่ใช้ประเมินกบัการมีหลกักลัยาณมิตร
ธรรมของครู 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อความภาวนีโย (ครูเป็นท่ีน่ายกย่อง) 
10. ครูเป็นท่ีน่ายกยอ่งควรเอาเป็นแบบอยา่งท า 
ใหศิ้ษย ์เพื่อนร่วมงานยอมรับ และท าให้ 
ไดรั้บการยกยอ่งจากผูบ้ริหารสถานศึกษา 

    

11. ครูเป็นผูฝึ้กฝนและพฒันาตนอยูเ่สมอเป็น 
แบบอยา่งท าใหศิ้ษย ์เพื่อนร่วมงาน และ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

    

12. ครูเป็นคนท่ีมีวิสัยทศัน์ มองการณ์ไกล เปิด 
ใจรับความรู้ ความเขา้ใจในส่ิงใหม่ๆอยู ่
เสมอ 

    

13. ครูเป็นผูท่ี้มีความรู้และมีภูมิปัญญาอยา่ง 
แทจ้ริง มีความรู้ความสามารถในดา้น 
วิชาการอยา่งพร้อมสรรพ เป็นผูน้ าทาง 
การศึกษา 
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4. วตฺตา จ หมายถึง ครูไดแ้สดงตนให้เป็นผูรู้้จกัเหตุผล คือ ครูจะตอ้งพูดเป็น รู้จกัช้ีแจง
แสดงเหตุผล ต่าง ๆให้ศิษยเ์พื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ใจ  รู้จกักาลเทศะในการ
ส่ือสาร เป็นผูท่ี้สามารถให้ค  าแนะน า ว่ากล่าวตกัเตือน และเป็นท่ีปรึกษาท่ีดีได ้สามารถอธิบายและ
ช้ีแจงปัญหาต่าง ๆไดอ้ย่างลึกซ้ึง อาจกล่าวไดว้่าเป็นคนเคารพระเบียบแบบแผนในการพูด สามารถ
เป็นเป็นตวัอย่างท่ีดีด้านการพูดแก่ศิษย ์   รวมถึงด้านบุคลิกภาพของครูเอง ซ่ึงจะให้ศิษย ์เพื่อน
ร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความเช่ือถือในทุกส่ิง ท่ีครูไดถ้่ายทอด 

 
ข้อความที่ใช้ประเมินกบัการมีหลกักลัยาณมิตร
ธรรมของครู 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อความวตฺตา จ (ครูเป็นผู้รู้จักเหตุผล) 
14. ครูเป็นท่ีปรึกษาท่ีดีได ้สามารถอธิบายและ 
ช้ีแจงปัญหาต่าง ๆ ไดอ้ยา่งลึกซ้ึง 

    

15. ครูสามารถเป็นเป็นตวัอย่างท่ีดีดา้นการพูด 
แก่ศิษย ์รวมถึงดา้นบุคลิกภาพของครูเอง ซ่ึง 
จะใหศิ้ษย ์เพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา 

    

16. ครูมีการตกัเตือนผูก้ระท าความผิดอยา่งมี 
เหตุผล ค าแนะน า ส่งเสริม ในส่ิงท่ีเป็น 
ประโยชนต์่อศิษยเ์พื่อนร่วมงาน และ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

    

17. ครูครูเป็นผูรู้้จกัเหตุผล คือ ครูจะตอ้งพูดเป็น 
รู้จกัช้ีแจงแสดงเหตุผลต่าง ๆ ใหศิ้ษยเ์พื่อน 
ร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา 

    

18. ครูมีความสามารถในการใชภ้าษาพูดโนม้- 
นา้วใหศิ้ษย ์เพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา ท าส่ิงท่ีดีงาม 
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5. วจนกฺขโม หมายถึง ครูไดแ้สดงตนในการเป็นผูอ้ดทนต่อถอ้ยค า ครูพร้อมท่ีจะรับฟัง
ค าปรึกษา  การซักถาม หรือ  ค  าตกัเตือน ค าวิพากษ์วิจารณ์ต่างๆ มีความอดทนต่อส่ิงท่ีมากระทบ
จิตใจ และสามารถควบคุมอารมณ์ของตนได ้อีกทั้ง สามารถน าค าวิพากษวิ์จารย ์ค  าแนะน า จากศิษย ์
เพื่อร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา มาปรับประยุกต์ใช้เพื่อเป็นการแก้ไขจุกบกพร่อง และ
สามารถพฒันาตนเองได ้

 
ข้อความที่ใช้ประเมินกบัการมีหลกักลัยาณมิตร
ธรรมของครู 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อความวจนกฺขโม (ครูเป็นผู้อดทนต่อถ้อยค า) 
19. ครูเป็นผูอ้ดทนต่อถอ้ยค า และขอ้เสนอแนะ 
จากศิษย ์เพื่อร่วมงาน และผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา โดยไม่รู้สึกร าคาญใจ 

    

20. ครูพร้อมท่ีจะรับฟังค าปรึกษาการซกัถาม 
หรือ  ค าตกัเตือน ค าวิพากษว์ิจารณ์ต่างๆ 

    

21. ครูสามารถควบคุมอารมณ์ของตนได ้วางตน 
เป็นผูมี้เหตุและมีมนุษยส์ัมพนัธ์ ไม่เจา้ 
อารมณ์ ไม่ตอบโตก้ลบัดว้ยความฉุนเฉียว 
โกรธเคืองแก่ศิษย ์เพื่อนร่วมงาน ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา 

    

22. ครูมีความเขา้ใจจนสามารถน าปรับ 
ประยกุตใ์ชเ้พื่อเป็นการแกไ้ขจุกบกพร่อง 
และสามารถพฒันาตนเองได ้
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6. คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา หมายถึง ครูไดแ้สดงตนให้เป็นผูเ้ขา้ใจเร่ืองวิชาการอย่างลึกซ้ึง ครู
สามารถอธิบาย หรือช้ีแจงเร่ืองยุ่งยากซับซ้อนให้เขา้ใจง่าย และสามารถสอนให้นักเรียนเรียนรู้
เร่ืองราวท่ีลึกซ้ึงมากยิ่งขึ้น เป็นผูเ้ขา้ใจหลกัการสอนวิชาอะไรควรสอนอยา่งไรเด็กถึงจะเขา้ใจ ของ
ยากตอ้งท าใหง้่าย ของลึกตอ้งท าให้ต้ืนของไม่เห็นตอ้งท าให้เห็นชดัเจนแจ่มแจง้ สอนแต่ส่ิงท่ีรู้แลว้
ไปหาส่ิงท่ียงัไม่รู้ จากง่ายไปหายากจากต ่าไปหาสูง 

 
ข้อความที่ใช้ประเมินกบัการมีหลกักลัยาณมิตร
ธรรมของครู 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อความคมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา (ครูเป็นผู้สอนเร่ืองยากให้เป็นเร่ืองง่าย) 
23. ครูสามารถอธิบาย หรือช้ีแจงเร่ืองยุง่ยาก 
ซบัซอ้นใหศิ้ษย ์เพื่อร่วมงาน และผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา เขา้ใจง่าย 

    

24. ครูสามารถสอนใหศิ้ษยเ์รียนรู้เร่ืองราวท่ี 
ลึกซ้ึงมากยิง่ขึ้น เป็นผูเ้ขา้ใจหลกัการสอน 
วิชาอะไรควรสอนอยา่งไรศิษยถึ์งจะเขา้ใจ 

    

25. ครูเป็นผูเ้ขา้ใจเร่ืองวิชาการอยา่งลึกซ้ึง ใน 
การปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 

    

26. ครูช้ีแจงพร ่าสอนแต่ส่ิงท่ีรู้แลว้ไปหาส่ิงท่ียงั 
ไม่รู้จากง่ายไปหายากดว้ยความกรุณา 
ปรารถนาดีอยา่งจริงใจต่อศิษย ์
เพื่อนร่วมงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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7. โน จฏฺฐาเน นิโยชเย หมายถึง ครูไดว้างบทบาทตนเองให้เป็นไม่เป็นผูแ้นะน าหรือชกัจูง
ศิษย ์ไปในทางเส่ือมเสีย ครูไม่ควรประพฤติตนให้เป็นท่ีเส่ือมเสียช่ือเสียงแก่ศิษย ์เพื่อนร่วมงาน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และองค์กร โดยครูควรเล่ียงพฤติกรรมท่ีจะประพฤติผิดต่อจรรยาบรรณครู 
คุณธรรม จริยธรรม ควรเป็นผูส้ั่งสอน แนะน า และปลูกฝังให้ศิษยป์ฏิบติัตนตามหลกัพุทธธรรม      
มีความตั้ งใจประพฤติปฏิบัติท าหน้าท่ีของชาวพุทธท่ีดี เพื่อให้การบริหารสถานศึกษาบรรลุ
เป้าหมายอยา่งมีคุณภาพ 

 
ข้อความที่ใช้ประเมินกบัการมีหลกักลัยาณมิตร
ธรรมของครู 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อความโน จฏฺฐาเน นิโยชเย (ครูเป็นผู้ไม่แนะน าศิษย์ไปในทางท่ีไม่ดี) 
27. ครูไม่เป็นผูแ้นะน าหรือชกัจูงศิษยไ์ปใน 
ทางเส่ือมเสียแก่ศิษย ์เพื่อนร่วมงาน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

    

28. ครูไม่ควรประพฤติตนให้เป็นท่ีเส่ือมเสีย 
ช่ือเสียงแก่ศิษย ์เพื่อนร่วมงาน ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา 

    

29. ครูควรเล่ียงพฤติกรรมท่ีจะประพฤติผิดต่อ 
จรรยาบรรณครู คุณธรรม จริยธรรมแก่ศิษย ์
เพื่อนร่วมงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

    

30. ครูเป็นผูส้ั่งสอน แนะน า และปลูกฝังใหศิ้ษย ์
ปฏิบติัตนตามหลกัพุทธธรรม  มีความตั้งใจ 
ประพฤติปฏิบติัท าหนา้ท่ีของชาวพุทธท่ีดี 
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ตาราง  14  การหาค่าดัชนีความสอดคล้องของสอบถามการภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร    
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  

 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการบริหารจัดการหลกัสูตร  
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรอบรู้

เก่ียวกบัหลกัสูตรของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนด

หลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์
ของสถานศึกษา +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนด
หลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบั
เป้าหมายของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนด
หลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจ
ของสถานศึกษา   +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ก ากบั ติดตาม 
ปรับปรุง พฒันากระบวนการ 
การเรียนการสอนของหลกัสูตรใน
สถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  14 (ต่อ)   
 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการนิเทศการศึกษา         
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนิเทศ 

ก ากบั และ ติดตามการจดัการเรียน 
การสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วาม
ช่วยเหลือ แนะน า ช้ีแนะแนวทาง
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ 
ความเขา้ใจตลอดจนวดัและ
ประเมินผลการจดัการเรียนรู้
สามารถใหค้  าแนะน าแก่ครูได ้ +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
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ตาราง 14 (ต่อ)   
 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการก าหนดภารกจิและเป้าหมาย 
9. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนด

วิสัยทศัน์ เป้าหมายโดยมีการวาง
แผนการด าเนินงานท่ีชดัเจนง่ายต่อ
การน าไปปฏิบติั +1 0 0 +1 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ 
ความเขา้ใจ เก่ียวกบัก าหนดพนัธ
กิจ เพื่อพฒันาวิชาการในการ
ปฏิบติังานอยา่งชดัเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาระบุนโยบาย
ในการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิใชข้อ้มูล
ดา้นผลการเรียนของนกัเรียนใน
การพฒันาเป้าหมายดา้นวิชาการ
ของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

12. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผล
ความกา้วหนา้ของครูเพื่อน าขอ้มูล
ไปใชใ้นการพฒันาสู่เป้าหมายดา้น
วิชาการของสถานศึกษา +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

13. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนด
มาตรฐานใน การเรียนรู้ สร้าง
เกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ
ด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายดา้น
วิชาการของสถานศึกษา +1 0 0 +1 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้
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ตาราง  14 (ต่อ)   
 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 
14. ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้

ความส าคญัของการสร้างจดั
บรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม และสร้าง
วฒันธรรมในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

15. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัตั้งและ
พฒันาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา  
ท่ีเอ้ือต่อการสร้างองคค์วามรู้ของ
ผูเ้รียน +1 0 0 +1 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้

16. ผูบ้ริหารสถานศึกษา สนบัสนุน
และเปิดโอกาสใหค้รูและนกัเรียน
ไดป้รึกษาหารือดา้นการจดัการ
เรียน ดว้ยบรรยากาศท่ีเป็นกนัเอง
และเป็นมิตร +1 0 0 +1 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้

17. ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ สะทอ้นผลงาน
กบัครู มีการติดตามการปฏิบติังาน
ของครูเพื่อเป็นการทบทวน 
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  14 (ต่อ)   
 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 
18. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดการ

จดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้ง
กบัพนัธกิจของสถานศึกษา   +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

19. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนด
วตัถุประสงคใ์นจดัการเรียนรู้ ให้
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของ
สถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

20. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัหา
ทรัพยากรและสนบัสนุนการใช้
การปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดทางการเรียน
การสอนและรูปแบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

21. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประเมิน
และประเมินผลตามสภาพจริง 
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 4 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  14 (ต่อ)   
 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการพฒันาส่ือ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้  
22. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ า

ทางวิชาการโดยมีการบริหาร
จดัการร่วมมือกบัครูและบุคลากร
ทางการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

23. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้าง
บรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ 
พฒันาแหล่งเรียนรู้และส่ิงแวดลอ้ม
ในสถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

24. ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาส่ือการ
เรียนการสอนตามบริบทและ
ส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาไดอ้ยา่ง
เหมาะสมตาม จุดประสงคข์องการ
จดัการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

25. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อให้
ผลสัมฤทธ์ิของตวัผูเ้รียนสูงขึ้น 
เกิดการเรียนการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 15  การหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู สังกดัส านกังานเขต 
     พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ปิโย (ครูเป็นท่ีรัก) 
1. ครูแสดงกิริยาสุภาพเรียบร้อย ต่อ

ศิษย ์เพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหาร
สถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2. ครูมีบุคลิกท่ีดูน่ารัก มีหนา้ตายิม้
แยม้แจ่มใส +1 +1 +1 +1 +1 4 1.00 ใชไ้ด ้

3. ครูมีความเป็นกนัเองต่อศิษย ์เพื่อน
ร่วมงานและผูบ้ริหารสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4. ครูมีความเอาใจใส่ เขา้ถึงจิตใจต่อ
ศิษย ์เพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหาร
สถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5. ครูหมัน่อบรมสั่งสอนใหศิ้ษยเ์กิด
ความรู้ ไม่วางตวัท่ีดูหยิง่ต่อศิษย ์
เพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหาร
สถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  15  (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ครุ (ครูเป็นท่ีเคารพ) 
6. ครูเป็นท่ีเคารพแก่ศิษย ์เพื่อน

ร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
7. ครูมีบุคลิกภาพท่ีดูน่าเช่ือถือ 

เล่ือมใส ศรัทธาต่อศิษย ์เพื่อน
ร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

8. ครูมีเหตุผลหนกัแน่นไม่เช่ือคนง่าย 
มีความเสมอตน้เสมอปลายต่อศิษย ์
เพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหาร
สถานศึกษา +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

9. ครูเป็นผูมี้ความประพฤติสมควร
แก่การน าไปเป็นแบบอยา่งท าให้
ศิษย ์เพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหาร
สถานศึกษา +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
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ตาราง  15  (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ภาวนีโย (ครูเป็นท่ีน่ายกย่อง) 
10. ครูเป็นท่ีน่ายกยอ่งควรเอาเป็น

แบบอยา่งท าใหศิ้ษย ์เพื่อนร่วมงาน
ยอมรับ และท าใหไ้ดรั้บการยกยอ่ง
จากผูบ้ริหารสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

11. ครูเป็นผูฝึ้กฝนและพฒันาตนอยู่
เสมอเป็นแบบอยา่งท าใหศิ้ษย ์
เพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหาร
สถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

12. ครูเป็นคนท่ีมีวิสัยทศัน์ มองการณ์
ไกล เปิดใจรับความรู้ ความเขา้ใจ
ในส่ิงใหม่ๆอยูเ่สมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

13. ครูเป็นผูท่ี้มีความรู้และมีภูมิปัญญา
อยา่งแทจ้ริง มีความรู้
ความสามารถในดา้นวิชาการอยา่ง
พร้อมสรรพ เป็นผูน้ าทาง
การศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  15  (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

วตฺตา จ (ครูเป็นผู้รู้จักเหตุผล) 
14. ครูเป็นท่ีปรึกษาท่ีดีได ้สามารถ

อธิบายและช้ีแจงปัญหาต่าง ๆ  
ไดอ้ยา่งลึกซ้ึง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

15. ครูสามารถเป็นเป็นตวัอยา่งท่ีดีดา้น
การพูดแก่ศิษย ์รวมถึงดา้น
บุคลิกภาพของครูเอง ซ่ึงจะใหศิ้ษย ์
เพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหาร
สถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

16. ครูมีการตกัเตือนผูก้ระท าความผิด
อยา่งมีเหตุผล ค าแนะน า ส่งเสริม  
ในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ต่อศิษย์
เพื่อนร่วมงาน และผูบ้ริหาร
สถานศึกษา +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

17. ครูเป็นผูรู้้จกัเหตุผล คือ ครูจะตอ้ง
พูดเป็น รู้จกัช้ีแจงแสดงเหตุผลต่าง 
ๆ ใหศิ้ษยเ์พื่อนร่วมงาน และ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

18. ครูมีความสามารถในการใชภ้าษา
พูดโนม้-นา้วใหศิ้ษย ์เพื่อน
ร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ท าส่ิงท่ีดีงาม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  15  (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

วจนกฺขโม (ครูเป็นผู้อดทนต่อถ้อยค า) 
19. ครูเป็นผูอ้ดทนต่อถอ้ยค า และ

ขอ้เสนอแนะจากศิษย ์เพื่อร่วมงาน 
และผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยไม่
รู้สึกร าคาญใจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

20. ครูพร้อมท่ีจะรับฟังค าปรึกษาการ
ซกัถามหรือค าตกัเตือนค า
วิพากษว์ิจารณ์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

21. ครูสามารถควบคุมอารมณ์ของตน
ได ้วางตนเป็นผูมี้เหตุและมีมนุษย์
สัมพนัธ์ ไม่เจา้อารมณ์ ไม่ตอบโต้
กลบัดว้ยความฉุนเฉียวโกรธเคือง 
แก่ศิษย ์เพื่อนร่วมงาน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

22. ครูมีความเขา้ใจจนสามารถน าปรับ
ประยกุตใ์ชเ้พื่อเป็นการแกไ้ข 
จุกบกพร่อง และสามารถพฒันา
ตนเองได ้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  15  (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา (ครูเป็นผู้สอนเร่ืองยากให้เป็นเร่ืองง่าย) 
23. ครูสามารถอธิบาย หรือช้ีแจงเร่ือง

ยุง่ยากซบัซอ้นใหศิ้ษย ์เพื่อ
ร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เขา้ใจง่าย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

24. ครูสามารถสอนใหศิ้ษยเ์รียนรู้
เร่ืองราวท่ีลึกซ้ึงมากยิง่ขึ้น เป็นผู ้
เขา้ใจหลกัการสอนวิชาอะไรควร
สอนอยา่งไรศิษยถึ์งจะเขา้ใจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

25. ครูเป็นผูเ้ขา้ใจเร่ืองวิชาการอยา่ง
ลึกซ้ึง ในการปฏิบติังานอยา่ง
ชดัเจน +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

26. ครูช้ีแจงพร ่าสอนแต่ส่ิงท่ีรู้แลว้ไป
หาส่ิงท่ียงัไม่รู้จากง่ายไปหายาก
ดว้ยความกรุณาปรารถนาดีอยา่ง
จริงใจต่อศิษย ์เพื่อนร่วมงาน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  15  (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

โน จฏฺฐาเน นิโยชเย (ครูเป็นผู้ไม่แนะน าศิษย์ไปในทางท่ีไม่ดี) 
27. ครูไม่เป็นผูแ้นะน าหรือชกัจูงศิษย์

ไปในทางเส่ือมเสียแก่ศิษย ์เพื่อน
ร่วมงานผูบ้ริหารสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

28. ครูไม่ควรประพฤติตนใหเ้ป็นท่ี
เส่ือมเสียช่ือเสียงแก่ศิษย ์เพื่อน
ร่วมงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

29. ครูควรเล่ียงพฤติกรรมท่ีจะ
ประพฤติผิดต่อจรรยาบรรณครู 
คุณธรรม จริยธรรมแก่ศิษย ์เพื่อน
ร่วมงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษา +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

30. ครูเป็นผูส้ั่งสอน แนะน า และ
ปลูกฝังใหศิ้ษยป์ฏิบติัตนตามหลกั 
พุทธธรรม  มีความตั้งใจประพฤติ
ปฏิบติัท าหนา้ท่ีของชาวพุทธท่ีดี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก  จ 
ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 
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ตาราง 16  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัการภาวะผูน้ า 
     ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

ข้อ   ค่าอ านาจจ าแนก 

ด้านการบริหารจัดการหลกัสูตร   
1   0.872 
2   0.564 
3   0.602 
4   0.872 
5   0.637 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
6   0.397 
7   0.296 
8   0.247 

ด้านการก าหนดภารกจิและเป้าหมาย 
9   0.449 
10   0.449 
11   0.493 
12   0.698 
13   0.438 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ข้อ   ค่าอ านาจจ าแนก 

ด้านการสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้  
14   0.872 
15   0.244 
16   0.449 
17   0.872 

ด้านการจัดการเรียนการสอน  
18   0.709 
19   0.872 
20   0.801 
21   0.778 

ด้านการพฒันาส่ือ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้  
22   0.714 
23   0.698 
24   0.710 
25   0.669 

 
 จากตาราง 16 แสดงว่า ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเก่ียวกบัการภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1
จ านวน 25 ขอ้ อยูใ่นช่วงระหวา่ง 0.24 ถึง 0.87 และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.96 
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ตาราง 17  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเกี่ยวกบัของการมีหลกั
กลัยาณมิตรธรรมของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 

ข้อ   ค่าอ านาจจ าแนก 

ปิโย (ครูเป็นท่ีรัก) 
1   0.332 
2   0.564 
3   0.602 
4   0.872 
5   0.637 

ครุ (ครูเป็นท่ีเคารพ) 
6   0.300 
7   0.321 
8   0.504 
9   0.449 

ภาวนีโย (ครูเป็นท่ีน่ายกย่อง) 
10   0.698 
11   0.399 
12   0.244 
13   0.609 

 วตฺตา จ (ครูเป็นผู้รู้จักเหตุผล) 
14   0.613 
15   0.698 
16   0.453 
17   0.698 
18   0.613 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ข้อ   ค่าอ านาจจ าแนก 

วจนกฺขโม (ครูเป็นผู้อดทนต่อถ้อยค า)  
19   0.399 
20   0.738 
21   0.388 
22   0.738 

คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา (ครูเป็นผู้สอนเร่ืองยากให้เป็นเร่ืองง่าย) 
23   0.399 
24   0.738 
25   0.564 
26   0.738 

โน จฏฐาเน นิโยชเย (ครูเป็นผู้ไม่แนะน าศิษย์ไปในทางท่ีไม่ดี)  
27   0.564 
28   0.738 
29   0.564 
30   0.738 

 
 
 จากตาราง 17  แสดงว่า ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเก่ียวกบัของการมีหลกั
กลัยาณมิตรธรรมของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 30 
ขอ้ อยูใ่นช่วงระหวา่ง 0.24 ถึง 0.73  และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.96  
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