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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นผลการวิจยัเก่ียวกับความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากับการมีหลกักัลยาณมิตรธรรมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผูวิ้จยัไดส้รุปผล อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 

1.  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้น                    
ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาการมีหลักกัลยาณมิตรธรรมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการ
มีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การก าหนดประชากร 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ข้าราชการครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ปีการศึกษา 2564 ประกอบด้วย ขา้ราชการครู จ านวน 2,230 คน  
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 .ออนไลน์ : 2563-2565)  
 การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2564  จ านวน 2,230 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดย
ใชต้ารางเทียบหากลุ่มตวัอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970)ไดข้นาดกลุ่มตวัอย่าง
จ านวน 327 คน ใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้
อ าเภอท่ีตั้งของสถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม หลงัจากนั้นคดัเลือกขา้ราชการครูของแต่ละอ าเภอท่ีตั้ง
ของสถานศึกษาด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) จากขนาดกลุ่มตวัอย่างท่ีได้จาก
ตารางเทียบหากลุ่มตวัอยา่ง 
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 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 1. ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งครอบคลุมตามตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยั 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปเป็นนิยามศพัท์ของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กบัการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู 
 2. เลือกเทคนิคท่ีใช้ในการประเมิน ในคร้ังน้ีเลือกเทคนิคการประเมินเจตคติของตาม
แนวคิดของลิเคิร์ท (Likert. 1993 ; อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด. 2556 :121)  ท่ีเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบัจากมากท่ีสุดจนถึงนอ้ยท่ีสุด ดงัน้ี 
   5    หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามากท่ีสุด , กับการมีหลกั
กลัยาณมิตรธรรมของครูอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
   4    หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวิชาการภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามาก , 
กบัการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูอยูใ่นระดบัมาก 
   3    หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวิชาการภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาปาน
กลาง, กบัการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูอยูใ่นระดบัปานกลาง 
   2    หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวิชาการภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาน้อย , 
กบัการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูอยูใ่นระดบันอ้ย 
   1    หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวิชาการภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษานอ้ย
ท่ีสุด, กบัการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  
 3. สร้างข้อความเก่ียวกับการใช้แบบสอบถามภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน  25  ขอ้ความ 
และข้อความเก่ียวกับการมีหลักกัลยาณมิตรธรรมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน  30  ขอ้ความ ตามนิยามศพัท์ท่ีไดจ้ากการทบทวนวรรณกรรม
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 4. น าขอ้ความท่ีสร้างขึ้นทั้งหมดมาปรับปรุงภาษาให้อ่านง่าย เขา้ใจง่ายไม่ซับซ้อนแลว้
จัดเรียงข้อความตามรูปแบบของการตรวจสอบความตรงเชิงเ น้ือหาของข้อความรายข้อ                       
น าแบบตรวจสอบความตรงของขอ้ความรายขอ้ไปให้ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ลงความเห็นว่า
ข้อความแต่ละข้อตรงกับส่ิงท่ีต้องสอบถามหรือไม่โดยให้ +1 คะแนนถ้าลงความความเห็นว่า                         
ตรง ให้ 0 คะแนนถา้ลงความความเห็นว่าไม่แน่ใจ และให้ -1 คะแนนถา้ลงความเห็นว่าไม่ตรง 
จากนั้นน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปหาค่าความตรงเชิงเน้ือหาของขอ้ความรายขอ้ดว้ยวิธีการหาค่าดัชนี IOC                         
(Index of Item-Objective Congruence ) โดยน าคะแนนของผูท้รงคุณวุฒิทั้ ง 5 คน มาหาค่าเฉล่ีย        
รายข้อแล้วคัดเลือกข้อท่ีมีค่าดัชนี IOC ตั้ งแต่ 0.5 ขึ้ นไปแล้วน าไปใช้สร้างแบบสอบถาม
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ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษากับการมีหลกักัลยาณมิตร
ธรรมของครู ได้ขอ้ความท่ีใช้แบบสอบถามของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
จ านวน 25 ขอ้ และไดข้อ้ความท่ีใชแ้บบสอบถามการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู จ านวน 30  ขอ้  
 5. น าขอ้ความท่ีคดัเลือกไวต้ามขอ้ 4 มาสร้างเป็นแบบสอบถามของภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา แบบสอบถามการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูโดยจดัเรียงขอ้ความหรือ
ขอ้ค าถามตามล าดบัของตวัแปรแลว้น าไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นครู สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน น าขอ้มูลท่ีได้มา
วิ เคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อด้วยวิ ธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพีย ร์สัน           
(Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) ระหว่างคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวมทั้งฉบบั 
(Item-Total Correlation) คัดเลือกข้อท่ีมีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.20  ขึ้นไปได้ข้อความท่ีใช้
แบบสอบถามของภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู        
จ านวน 25  ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.24 ถึง 0.87  และได้ข้อความ ท่ีใช้แบบสอบถาม        
การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู จ านวน 30  ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.24 ถึง 0.73 
 6. น าขอ้ความท่ีคดัเลือกไวต้ามขอ้ 5 มาสร้างเป็นแบบสอบถามของภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแบบสอบถามการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู โดยจดัเรียงขอ้ค าถาม
ตามล าดับของตัวแปรแล้วน าไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างท่ีทดลองใชค้ร้ังแรก จ านวน 30 คน แลว้
น าขอ้มูลท่ีไดม้าค านวณหาค่าความเช่ือมัน่ดว้ยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( -Coefficient) 
ของครอนบาค (Cronbach. 1990 : 202-204) ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู เท่ากับ 0.96 และค่าความเช่ือมัน่ของ
แบบสอบถามการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู  
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
1. ผู ้วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี เพื่อขอความอนุเคราะห์                                   

จาก โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อขอความร่วมมือ              
ในการท าวิจยั 

2. ผูว้ิจยัน าส าเนาหนังสือขอความร่วมมือในการท าวิจยัติดต่อโรงเรียนสังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง 

3.  ก าหนดวนัในการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง 
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การวิเคราะห์ข้อมูล         
การวิเคราะห์ขอ้มูล 
ผูว้ิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรมแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล

ดงัต่อไปน้ี 
1. วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการมี

หลกักลัยาณมิตรธรรมของครู ดว้ยวิธีหาค่าเฉล่ีย  (  ) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้
เกณฑก์ารแปลความหมายของคะแนนดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121)   

คะแนนเฉล่ีย  4.51 - 5.00  หมายถึง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด, การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

คะแนนเฉล่ีย  3.51 - 4.50  หมายถึง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก, การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูอยูใ่นระดบัมาก 

คะแนนเฉล่ีย  2.51 - 3.50  หมายถึง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง , การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูอยู่ในระดับปาน
กลาง 

คะแนนเฉล่ีย  1.51 - 2.50  หมายถึง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย,  การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูอยูใ่นระดบันอ้ย 

คะแนนเฉล่ีย  1.00 - 1.50  หมายถึง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด, การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด
 2. วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการมีหลกั
กัลยาณมิตรธรรมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้วยวิธีหาค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) โดยมีเกณฑใ์น
การแปลความหมาย ดงัน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด. 2564 : 363)  

         ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 1.00              หมายถึง มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัอยา่งสมบูรณ์ 
         ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  0.80 - 0.99  หมายถึง มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูงมาก 
         ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.60 - 0.79   หมายถึง มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูง 
         ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.40 - 0.59   หมายถึง มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัปานกลาง 
         ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.20 - 0.39   หมายถึง มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัต ่า 
         ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.01 - 0.19   หมายถึง มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัต ่ามาก 
         ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.00              หมายถึง ไม่มีความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรง 
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สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากับการมีหลกักัลยาณมิตรธรรมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 สรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี 
 1. ผลการศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  
 2. ผลการศึกษาการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
 3. ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
พบว่า โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัในทิศทางบวกระดบัสูงมาก อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้
  
อภิปรายผล 
 ผลการวิจยัคร้ังน้ี มีประเด็นส าคญัท่ีสมควรน ามาอภิปราย ดงัน้ี 
 1. ผลการวิจยัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัใน
ทิศทางบวกระดบัสูงมาก อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 กล่าวคือ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีค่าเพิ่มขึ้น ท าให้การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู มีค่าเพิ่มขึ้นตามไปดว้ย 
ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการมี
หลักกัลยาณมิตรธรรมของครู ได้อย่างเหมาะสมส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาเม่ือได้น าหลัก            
การบริหารโดยมีภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาควบกับการบริหารทรัพยากร
การศึกษาทั้งหลาย สถานศึกษานั้นก็ได้ช่ือว่าเป็นสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพดีเยี่ยม มีผลให้ครูเกิด       
การยอมรับกระทั่ง เกิดการมีหลักกัลยาณมิตรธรรมของครูในการด า เนินงานการร่วมรับ
ผลประโยชน์การวางแผน การร่วมตัดสินใจ ส่งผลให้การปฏิบัติงานบรรลุวตัถุประสงค์ตาม
เป้าหมายขององค์การ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระอธิการบุญยืน กนฺตวณฺโณ และ                  
พระครูปลดัรังสรรค์ คุณสาโร (2561:195) กล่าวว่ากัลยาณมิตรตามหลกัพุทธปรัชญา หมายถึง        
ครูท่ีมีไมตรีต่อศิษยจ์ะมีความเยือ่ใยและมีน ้าใจเอ้ือเฟ้ือโดยเน้ือแทข้องความเป็นครูอยูท่ี่ความมีน ้ าใจ
ความหวงัดีปรารถนาดีต่อศิษย ์เป็นบุคคลท่ีมีความพร่ังพร้อมแห่งหลกักลัยาณมิตรคุณงามความดี 



80 
 

เป็นผูห้ลีกเส่ียงจากส่ิงท่ีไม่ควรประพฤติปฏิบติัและเป็นแบบอย่างท่ีดี ทั้งกาย วาจา และจิตใจใน    
การพฒันาศักยภาพชีวิตและกระท าตน เป็นแบบอย่างท่ีเหมาะสมแห่งการเคารพ รวมทั้งเป็น             
ผูส้ร้างสรรค์ประโยชน์คุณธรรมความดีงามต่างๆให้แก่บุคคลรอบขา้งดว้ยความเขา้ใจจนถือเป็น      
ท่ียึดเหน่ียวน าให้เกิดการเปล่ียนเปลงและการพฒันาไปสู่ประโยชน์ โดยไม่หวงัส่ิงใดตอบแทน
ตลอดจนถึงการพัฒนาตนให้มีความเจริญในชีวิตปัจจุบัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ                  
บุญพา พรหมณะ (2559 : 90)ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสราษฎร์ธานี เขต 1 พบว่า 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่าดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดา้นการก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียน รองลงมา คือ ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด  ดา้นการจดั
ส่ิงจูงใจให้กบัครู ดา้นการจดัให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสูตร 
ด้านการส่ือสารเป้าหมายของโรงเ รียน ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเ รียน                      
ดา้นการควบคุมการใช้เวลาในการสอน ดา้นการส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพครู ดา้นการพฒันา
และสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือดา้นการนิเทศและการประเมินผล
การสอนของครู 2) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ตามประเภทของโรงเรียน พบว่าโดยภาพรวมแตกต่าง
กนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และตามประสบการณ์ในการท างานพบว่าไม่แตกต่างกนั 
ซ่ึงมี 7 ประการ และสอดคล้องกับงานวิจัย นารีรัตน์ กว้างขวาง (2561 : 82-83)ได้ศึกษาเร่ือง          
การบริหารงานโรงเรียนโดยใช้หลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต        
ยานนาวา กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดส านักงา นเขตยานนาวา
กรุงเทพมหานคร พบว่า 1) ปิโย (น่ารัก) ผูบ้ริหารของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตยานนาวา 
กรุงเทพมหานคร มีความสนิทสนมกบัขา้ราชการครู ตามหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร และมีการบริหารอย่าง
มีเหตุผลตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.93 ค่ามาตรฐานเท่ากบั 0.68                             
2) ครุ (น่าเคารพ) ผูบ้ริหารของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร            
เป็นผูบ้ริหารท่ีข้าราชการครูให้ความเคารพ เป็นท่ีพึ่งของข้าราชการครู ได้ มีความรับผิดชอบ            
มีความ หนกัแน่นมัน่คง ต่อการบริหาร อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.87 ค่ามาตรฐานเท่ากบั 
0.68 3) ภาวนีโย (เป็นผู ้มีความรู้) ผู ้บริหารของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตยานนาวา 
กรุงเทพมหานครเป็นผูบ้ริหารมีความรับผิดชอบ ข้าราชการครูให้การยกย่อง มีการปรับปรุง           
การบริหารอยู่เสมอเป็นแบบอย่างท่ีดี มีความเหมาะสมในการบริหารตามหน้าท่ี และมีแนวคิดท่ี 
สร้างสรรค์ต่อการบริหาร อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.76 ค่ามาตรฐานเท่ากับ 0.68                 
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4) วตฺตา จ (ช้ีแจงเหตุผล โน้มน้าวใจ) ผูบ้ริหารของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตยานนาวา 
กรุงเทพมหานคร การบริหารงานโดยมีความสามารถในการพูดอย่างเหมาะสม พูดให้ขา้ราชการครู
เขา้ใจ มีความฉลาดในการพูด มีความจริงใจในการพูด มีหลกัการในการพูดให้ถูกตอ้ง อยู่ในระดบั
มาก มี ค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.81 ค่ามาตรฐานเท่ากบั 0.53  5)วจนกฺขโม (ไม่โกรธง่าย อดทน) ผูบ้ริหาร
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตยานนาวากรุงเทพมหานคร บริหารงานโดยอดทนต่อ               
การพูดเสียดสี รับฟังค าปรึกษา รับฟังค าวิพากษ์วิจารณ์ มีจิตใจท่ีมั่นคง ต่อค าวิพากษ์วิจารณ์                    
น าค าวิจารณ์ไปแกไ้ขและพฒันา อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.86 ค่ามาตรฐานเท่ากบั 0.53     
6) คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา (ท าเร่ืองยากให้เป็นเร่ืองง่าย) ผูบ้ริหารของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน       
เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร บริหารงานโดยพูดเ ร่ืองท่ีซับซ้อนและยากให้เข้าใจได้                
อธิบาย ให้หายเคลือบแคลงสงสัย อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.90 ค่ามาตรฐานเท่ากบั 0.69   
7) โน จฏฺฐาเน นิโยชเย (มีความเป็นผูน้ า) ผูบ้ริหารของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตยานนาวา 
กรุงเทพมหานคร บริหารงานโดยปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี  ไม่ชักจูงในทางเส่ือมเสีย                        
มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบติัหน้าท่ี ส่งเสริมให้ขา้ราชการครูมีความเป็นประชาธิปไตย อยู่ใน
ระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.85 ค่ามาตรฐานเท่ากบั 0.72  2) แนวทางในการแกไ้ขการบริหารงาน
โรงเ รียนตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของโรงเ รียนใน สังกัดส านักงานเขตยานนาวา 
กรุงเทพมหานครการบริหารงานโรงเรียนผูบ้ริหารบางคนใชอ้ านาจในการบริหารงานมากจนเกินไป 
ท าใหเ้ป็นท่ีเกรงกลวัของผูอ่ื้น ตดัสินใจโดยใชอ้ารมณ์ของตนเองมากจนเกินไป ควรบริหารงานดว้ย
การใชห้ลกัของเหตุผล และรับฟังความคิดเห็นขอ้เสนอแนะของผูอ่ื้นในการแกไ้ขปัญหาเพื่อให้ได้
วิ ธีการ ท่ี ดี ท่ี สุด  การบริหารงานบางค ร้ังผู ้บ ริหารมีประสบการณ์น้อย จึงท าให้ความ รู้                               
ในการบริหารงานในด้านต่างยังไม่ เพียงพอ จึงท าให้ไม่สามารถ อธิบายลักษณะขั้นตอน                  
การด าเนินงานในดา้นต่างๆ ให้แก่ผูอ่ื้นปฏิบติัตามได ้ดงันั้นผูบ้ริหารจึงควรศึกษางานในแต่ละดา้น
ท่ีตนเองยงัไม่มีความเขา้ใจเพียงพอใหม้ากยิง่ขึ้น เพื่อจะไดม้อบหมาย อธิบายขั้นตอนการด าเนินงาน
ให้ผูอ่ื้นได้ปฏิบัติตามได้อย่างเหมาะสมชัดเจน รวมถึงแสวงหาความรู้ใหม่ หลักการท างาน               
เพื่อถ่ายทอดให้แก่ผูอ่ื้นไดป้ฏิบติัตามเพื่อให้การท างานเกิดประสิทธิภาพและขบัเคล่ือนองค์กรให้
ประสบผลส าเร็จ 
 2.  ผลการวิจยัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการมีหลกักลัยาณมิตร
ธรรมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า โดยรวม               
อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อยไดด้งัน้ี ดา้นการก าหนดภารกิจ
และเป้าหมาย อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร ดา้นการนิเทศการศึกษาดา้น
การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม 
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และแหล่งเรียนรู้อยูใ่นระดบัมากซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ไชยา ภาวะบุตร (2555 : 73-75) กล่าว
วา่ บทบาทและหนา้ท่ีของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
เป็นจะตอ้งท าให้เกิดผลดีต่อชีวิตนักเรียนและครูตลอดจนความเช่ือมัน่ของผูป้กครอง ส่ิงส าคญั
อนัดบัแรกคือการร่วมกันก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกิจการเรียนรู้เพื่อน าไปใช้ในการ
วางแผนยุทธศาสตร์เพื่อพฒันางานวิชาการ และมีการส่ือสารสร้างความเขา้ใจกบันักเรียนและครู
เก่ียวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพนัธกิจของโรงเรียน นอกจากน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้ง
แสดงออกอย่ า งชัดแจ้ง เ ก่ี ย วกับ ส่ิ ง ท่ีทรงคุณค่ า  และ มี วิสั ยทัศ น์  (Values and Vision)                                  
ท่ี เ ก่ียวกับการเ รียนรู้  และผลสัมฤทธ์ิทางการเ รียนของนักเ รียน และสามารถเ ช่ือมโยง                
หลกัการพฤติกรรม และโครงสร้างท่ีจ าเป็นเพื่อส่งเสริมและด ารงส่ิงท่ีทรงคุณค่า และวิสัยทศัน์นั้น
ไว ้และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชวนะ ทวีอุทิศ (2558 : 196-197)ไดศึ้กษารูปแบบการพฒันาภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษา ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่า องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษามี 5 องคป์ระกอบ คือ การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจและ
เป้าหมายการเรียนรู้ การพฒันาหลกัสูตรและการสอน การพฒันานกัเรียน การพฒันาครู และการจดั
บรรยากาศในสถานศึกษา ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา โดยรวม
อยู่ในระดบัมาก เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ    
และเป้าหมายการเรียนรู้ ด้านการจัดบรรยากาศของสถานศึกษา ด้านการพฒันาครู ด้านพฒันา
หลักสูตรและการสอน และด้านการพฒันานักเรียน ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือด้านการก าหนด
วิสัยทัศน์พนัธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ และด้านมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือด้านการพฒันานักเรียน                                  
2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาสั งกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นฟ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย         
หลกัการ วตัถุประสงค ์เน้ือหา กระบวนการพฒันาและการวดัและประเมินผล 3. ผลการใชรู้ปแบบ              
การพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดับมธัยมศึกษา พบว่า พฤติกรรมภาวะผูน้ า ทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดับมธัยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือก่อนการทดลองใช้รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ ามี
ภาวะผูน้ าสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 แสดงว่ารูปแบบภาวะผูน้ า
เหนือผูน้ ามีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บุญพา พรหมณะ (2559 : 90)ไดศึ้กษาเร่ือง
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา      
สุราษฎร์ธานี เขต 1 พบว่า 1. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกยา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น
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พบว่าดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนรองลงมา คือ ดา้นการ
ดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอย่างใกลชิ้ด ดา้นการจดัส่ิงจูงใจให้กบัครู ดา้นการจดัให้มีส่ิงส่งเสริม
สภาพการเรียนรู้ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร ด้านการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน                   
ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเ รียน ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน                      
ด้านการส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพครู ด้านการพฒันาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และ    
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือดา้นการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู 2. ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 
1 ตามประเภทของโรงเรียน พบว่าโดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
และสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ อภิชญา พูลโภคผล  และชวน ภารังกูล (2563:107)ได้ศึกษาเร่ือง
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาใน
สังกัดสังฆมณฑลราชบุรี พบว่า 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัด          
สังฆมณฑลราชบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเม่ือแยกพิจารณาในรายด้าน พบว่า     
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรีอยู่ในระดบัมากท่ีสุด                           
7 ดา้นโดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี 1. ดา้นการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 
2. ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างทัว่ถึง 3. ดา้นการประสานงานดา้นการใช้หลกัสูตร        
4. ด้านการส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 5. ด้านการนิเทศและการประเมินผล 6. ด้านการสอน และ         
7. ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัด             
สังฆมณฑลราชบุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 3 ดา้น 1. ดา้นการส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ            
2. ด้านการส่ือสารของสถานศึกษา 3. ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอนด้านการจัดให้มี
ส่ิงจูงใจให้กับครู และเม่ือแยกพิจารณาในรายด้าน พบว่า ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาใน
สังกัดสังฆมณฑลราชบุรี และ 3) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมี
ความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกดัสังฆมณฑลราชบุรี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .01โดยมีความสัมพนัธ์กนัในทิศทางบวกอยูใ่นระดบัสูงมาก เม่ือพิจารณารายคู่ พบวา่ทุกคู่มี
ความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
 3.  ผลการวิจยัการมีหลกักัลยาณมิตรธรรมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือเรียงล าดบัรายดา้นจากมากไป
หาน้อย ได้ดังน้ี 1) โน จฏฺฐาเน นิโยชเย (ครูไม่เป็นผูแ้นะน าหรือชักจูงศิษยไ์ปในทางเส่ือมเสีย                            
2) คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา (ครูเป็นผูเ้ขา้ใจเร่ืองวิชาการอย่างลึกซ้ึง 3) ภาวนีโย (ครูเป็นท่ีน่ายกย่อง)      
อยู่ในระดับมากท่ีสุด  1)  ครุ (ครูเป็นท่ีเคารพ)  2)  วจนกฺขโม (ครูเป็นผู ้อดทนต่อถ้อยค า)                         
3) วตฺตา จ (ครูเป็นผูรู้้จกัเหตุผล) 4) ปิโย (ครูเป็นท่ีรัก) อยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งน้ีเป็นเพราะว่า        
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ครูเป็นเสมือนผูใ้ห้ในดา้นความรู้ ความประพฤติและอารมณ์ท่ีดี ท่ีสามารถช้ีแนะ และคอยแนะน า 
ศิษย์ให้สามารถพฒันาตนเองไปในทางท่ีดี ท่ีถูกต้องและเหมาะสมในทุกๆ ด้าน เน่ืองจากครู            
เคยมีประสบการณ์โดยตรงหรืออาจจะเป็นประสบการณ์ในลักษณะท่ีใกล้เคียงกัน  ท าให้ครู    
สามารถท่ีจะให้ค  าแนะน าได้อย่างถูกต้อง และเป็นไปด้วยความรัก ความจริงใจ ปรารถนาดี          
เม่ือผูเ้รียนมีกัลยาณมิตรท่ีดีแลว้ก็ท าให้เร่ิมมีความเขา้ใจหรือเห็นทางการฝึกปฏิบัติเพื่อน าไปสู่
แนวทางท่ีถูกตอ้ง ถา้ไม่มีกัลยาณมิตรก็จะไม่มีครูท่ีคอยแนะน าแนวทางท่ีถูกต้องท าให้มีโอกาส
ด าเนินชีวิตผิดพลาด ท าให้เ กิดความรู้สึกอบอุ่นใจแก่ศิษย์ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ                   
พระสมุห์ยุทธนา อนุทโย (กรใหม่) (2561: 91-94)ได้ศึกษาเร่ืองแนวทางการพฒันาคุณลักษณะ
กลัยาณมิตร ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนประประถมศึกษา จงัหวดันนทบุรี พบว่า 1. ผลการวิเคราะห์
สภาพการใช้หลักกัลยาณมิตรในการบริหารการศึกษา โดยรวมด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด               
เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อยได้แก่ ด้านน่าเคารพ รองลงมาได้แก่ด้านรู้จักพูดให้ได้ผล           
ด้านเป็นท่ีรัก ด้านน่ายกย่องด้านอดทนต่อถอ้ยค า แถลงเร่ืองล ้ าลึกได้ และขอ้อยู่ในระดับต ่าสุด 
ไดแ้ก่ ไม่ชกัน าในเร่ืองเหลวไหล ตามล าดบั 2. หลกัการและวิธีใช้กลัยาณมิตรส าหรับการจดัการ
บริหารงานมีระบบในการท างานดีมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพและสร้างแรงจูงใจกระตุ้นให้
บุคลากรปฏิบติังานส าเร็จดว้ยความภูมิใจท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเคร่งครัดรู้จกัพูดเจรจาใหทุ้กฝ่ายเขา้ใจ
กัน อธิบายเหตุผลด้วยวาจาท่ีไพเราะอ่อนหวาน และยินดีรับฟังปัญหาในด้านการบริหารจดัการ
ปฏิบัติหน้า ท่ีด้วยความทุ่มเทการยอมรับฟังทุกฝ่าย วิ เคราะห์ข้อมูลชับซ้อนให้เข้าใจได้               
ชดัเจนแจ่มแจง้ มีแนวคิดใหม่ ๆ สามารถอธิบายเขา้ใจและน ามาปฏิบติัได ้3. แนวทางการใชห้ลกั
กัลยาณมิตรในการบริหารการศึกษา ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังเคราะห์ได้ดังน้ี         
1) จดับุคคลให้เหมาะสมกบังาน 2) มีมนุษยส์ัมพนัธ์ 3)มีเหตุผลในการบริหารงาน 4) ยอมรับความ
คิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 5) สงเคราะห์บุคลากรดว้ยหลกักลัยาณมิตร และ 6) ยติุธรรมไม่ล าเอียง
ต่อการบริหารงานซ่ึงสอดคลอ้งกับองค์ความรู้คุณลกัษณะกัลยาณมิตรส าหรับผูบ้ริหารท่ีดี  และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปิยะดา ก่อวุฒิกุลรังสี (2561: 86-94)ไดศึ้กษาเร่ืองแนวทางการพฒันา
ภาวะผูน้ าผูบ้ริหารตามหลกักลัยาณมิตรธรรมโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า 1. ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการใช้หลัก
กลัยาณมิตรธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท ์ภาพรวม อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
และรายขอ้ มี 5 ขอ้ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ โน จฏฐาเน นิโยชเย ไม่ชกัน าไปในทางท่ีเส่ือมเสีย 
ปีโย น่ารัก เขา้ถึงจิตใจ วตฺตา จ รู้จกัพูดให้ไดช้ี้แจงให้เขา้ใจและภาวนีโย น่าเจริญใจ มีความรู้จริง 
ตามล าดบั 2. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าผูบ้ริหารตามหลกักลัยาณมิตรธรรม มีดงัน้ี 1) ปิโย น่ารัก 
เขา้ถึงจิตใจ มีนิสัยดีเขา้ใจบุคลากร มีบุคลิกภาพดี แต่งกายเรียบร้อย และยิ้มแยม้แจ่มใส มีอธัยาศยั
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ไมตรีจิตดีอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.60  2) ครุ น่าเคารพ มีความประพฤติสมควร      
แก่ฐานะ อารมณ์หนกัแน่นทุกสถานการณ์เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่บุคลากร และมีคุณธรรม จริยธรรม 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.53  3) ภาวนีโย น่าเจริญใจ มีความรู้จริง ตอ้งไม่เผด็จการใน
การสั่งงาน ผูน้ าตอ้งมีความเป็นประชาธิปไตย และมีความรู้ทนัต่อการเปล่ียนแปลง อยูใ่นระดบัมาก 
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.42  4) วตฺตา จ รู้จกัพูดให้ไดผ้ล รู้จกัพูดช้ีแจง ให้เขา้ใจ ส่ือสารเขา้ใจง่ายเวลา
สั่งงาน ชัดเจนและวางแผนพฒันางานการศึกษาท่ีดี อยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.58                       
5) วจนกฺขโม ทนต่อถอ้ยค า พร้อมรับฟังค าปรึกษา มีความอดทนทุกสถานการณ์และสร้างเครือข่าย
การบริหารให้ค  าปรึกษา อยู่ในระดับมาก็ท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.56  6) คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา        
ช้ีแจงเร่ืองล ้ าลึกให้เขา้ใจได้  มีวิสัยทศัน์ในการบริหารงานและมีการประชาสัมพนัธ์ผลงานของ
โรงเรียนสู่สาธารณชน อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.44 และ 7) โน จฏฺฐาเน นิโยชเย ผูน้ าไม่
ชกัน าไปในทางท่ีเส่ือมเสีย และตอ้งมีศีลธรรมประจ าใจอยู่ในระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.67 
และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระมหาสุวรรณ  สุวณฺโณ (จุลพงษ)์ และคณะ (2563 : 14)ไดศึ้กษา
เร่ืองรูปแบบการพฒันาสมรรถนะหลกัของครูตามหลกักัลยาณมิตรธรรมในโรงเรียนพระปริยติั
ธรรมแผนกบาลี ในเขตการปกครองคณะสงฆ ์ภาค 4 พบว่า 1) ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบติั
หน้าท่ีตามหลกักัลยาณมิตรธรรม 2) ด้านการบริการท่ีดีตามหลกักัลยาณมิตรธรรม 3) ด้านการ
พฒันาตนเองตามหลกักลัยาณมิตรธรรม 4) ดา้นการท างานเป็นทีมตามหลกักลัยาณมิตรธรรม 5) 
ดา้นจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครูตามหลกักลัยาณมิตรธรรม ผลการประเมินรูปแบบการ
พฒันาสมรรถนะหลกัของครูตามหลกักลัยาณมิตรธรรมในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกบาลี ใน
เขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 4 พบว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะหลักของครูตามหลัก
กลัยาณมิตร มีความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละมีประโยชน์ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด
ทุกดา้น  
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจยัความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ    
การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ผูวิ้จยัมีขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 
 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป  
 จากผลการวิจยัความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1
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พบวา่ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในประเด็นขององคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 สูงสุด ดงันั้น ผูน้ าทางวิชาการหรือผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมี
การก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจของสถานศึกษาพฒันาศกัยภาพครู และสร้างบรรยากาศ
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีการนิเทศและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
การพฒันาการจดัการเรียนการสอนเพื่อใหก้ารพฒันาการจดัการเรียนการสอนเป็นไปอยา่งมีคุณภาพ
ให้ผูเ้รียนเกิดการพฒันาตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีตั้งไวโ้ดยการประยุกต์
หลกักลัยามิตรธรรมในการบริหารสถานศึกษาใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์

ขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจยัคร้ังต่อไป  
1. ควรมีการวิจยัในการประยุกต์หลกัพุทธธรรมอ่ืน ๆ มาศึกษาระดบัเก่ียวกบัภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นต่างๆ ทั้งงานบริหารทัว่ไป งานบริหารวิชาการ และงาน
บริหารงานงบประมาณ เพื่อเป็นองค์ความรู้ในการส่งเสริมการน าหลกัพุทธธรรมมาช่วยส่งเสริม
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในบริบทท่ีใกลเ้คียงกนั 

2. ควรศึกษาถึงปัจจัยท่ีส่งผลต่อกับการมีหลักกัลยาณมิตรธรรมของครู เพื่อน าไป
พฒันาการบริหารการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว 




