
 
 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1
ผูวิ้จยัเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี  
สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

   n           แทน     จ ำนวนกลุ่มตวัอยำ่ง 
             แทน     ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) ของกลุ่มตวัอยา่ง 

 S.D. แทน     ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 Y     แทน    การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู 
 X       แทน     ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 X1  แทน     ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 

 X2  แทน     ดา้นการนิเทศการศึกษา 
 X3  แทน     ดา้นการก าหนดภารกิจและเป้าหมาย 
 X4  แทน     ดา้นการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 X5  แทน     ดา้นการจดัการเรียนการสอน 

                X6  แทน     ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และแหล่งเรียนรู้ 

 P           แทน     ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
 r     แทน     ค่าสถิติในการทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร 

 *  แทน     ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลของการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล              
ดว้ยตารางประกอบกบัค าอธิบาย โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะหค์วามสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถาน 
ศึกษากบัการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผูว้ิจยัได้จดัส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตวัอย่าง  จ านวน 327 ฉบบั ได้รับกลบัคืนทั้ งหมด    

327 ฉบบั ไดต้รวจความสมบูรณ์และความถูกตอ้งของแบบสอบถาม  มีความสมบูรณ์ทั้ง 327 ฉบบั 
คิดเป็น ร้อยละ 100 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัไดเ้สนอตามล าดบั ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปรากฏผลดงัตาราง 3-9 
 
ตาราง  3  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัของภาวะผูน้ า 

ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 

 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
n = 327 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1.   ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 4.43 0.41 มาก 5 
2.   ดา้นการนิเทศการศึกษา 4.48 0.42 มาก 3 
3.   ดา้นการก าหนดภารกิจและเป้าหมาย 
4.   ดา้นการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
5.   ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
6.   ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และแหล่งเรียนรู้ 
 

4.53 
4.46 
4.42 
4.49 

0.37 
0.35 
0.43 
0.36 

มากท่ีสุด 
มาก 
มาก 
มาก 

1 
4 
6 
2 

รวม 4.47 0.32 มาก  

  
 จากตาราง 3 แสดงว่า ความคิดเห็นของครูเก่ียวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก            
( = 4.47) และเม่ือเรียงล าดบัรายดา้นจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั คือ 1) ดา้นการก าหนดภารกิจและ
เป้าหมาย อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( = 4.53)  2) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และแหล่งเรียนรู้ อยู่ใน
ระดบัมาก ( = 4.49)  และ 3) ดา้นการนิเทศการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก ( = 4.48)   
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ตาราง 4 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทาวิชาการ    
ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1                                      
ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 

 

 
 จำกตำรำง 4 แสดงว่ำ ความคิดเห็นของครูเก่ียวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดำ้นกำรบริหำรจดักำร
หลกัสูตร โดยรวมอยูใ่นระดบัมำก ( = 4.43) และเม่ือเรียงล ำดบัรำยขอ้จำกมำกไปหำนอ้ย 3 อนัดบั 
คือ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา อยู่ในระดบั
มาก ( = 4.46) 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรของสถานศึกษา อยูใ่นระดบั
มาก (   = 4.45)  และ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดหลักสูตรให้สอดคล้องกับพันธกิจของ
สถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก ( = 4.43)         
 
    

ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 
n = 327 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรอบรู้เก่ียวกบั
หลกัสูตรของสถานศึกษา 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดหลกัสูตรให้
สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดหลกัสูตรให้
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของสถานศึกษา 

4.45 
 

4.46 
 

4.41 

0.57 
 

0.49 
 

0.51 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

2 
 

1 
 

4 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดหลกัสูตรให้
สอดคลอ้งกบัพนัธกิจของสถานศึกษา  

4.42 0.49 มาก 3 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ก ากบั ติดตาม ปรับปรุง 
พฒันากระบวนการ การเรียนการสอนของ
หลกัสูตรในสถานศึกษา 

4.39 0.48 มาก 5 

รวม 4.43 0.41 มาก  
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ตาราง 5  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1            
ดา้นการนิเทศการศึกษา 

 

ดา้นการนิเทศการศึกษา 
n = 327 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ก ากบั และ 
ติดตามการจดัการเรียนการสอน 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามช่วยเหลือ แนะน า 
ช้ีแนะแนวทางการจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหค้รู
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเขา้ใจ 
    ตลอดจนวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู้  
    สามารถใหค้  าแนะน าแก่ครูได ้

4.46 
 

4.49 
 
 

4.50 

0.54 
 

0.52 
 
 

0.52 

มาก 
 

มาก 
 

 
มาก 

3 
 

2 
 
 

1 

  
 จำกตำรำง 5 แสดงว่ำ  ควำมคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำ สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1 ดำ้นกำรนิเทศกำรศึกษำ
โดยรวมอยู่ในระดับมำก  ( = 4.48) และเม่ือเรียงล ำดับรำยขอ้จำกมำกไปหำน้อย 3 อันดับ คือ         
1) ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจตลอดจนวดัและประเมินผลกำรจดักำรเรียนรู้สำมำรถ
ให้ค  ำแนะน ำแก่ครูได้อยู่ในระดับมาก ( = 4.50)  2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความช่วยเหลือ 
แนะน า ช้ีแนะแนวทางการจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา    
อยู่ในระดบัมำก ( = 4.49)  และ3) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ก ากบั และ ติดตามการจดัการ
เรียนการสอนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.46)          
      
 
 
 
 
 

รวม 4.48   0.42     มาก  
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ตาราง 6 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1      
ดา้นการก าหนดภารกิจและเป้าหมาย 

 

ดา้นการก าหนดภารกิจและเป้าหมาย 
n = 327 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย   
   โดยมีการวางแผนการด าเนินงานท่ีชดัเจนง่ายต่อ 
    การน าไปปฏิบติั 

4.48 0.54 มาก 
 

4 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเขา้ใจ  
    เก่ียวกบัก าหนดพนัธกิจ เพื่อพฒันาวิชาการ 
    ในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 

4.50 0.54 มาก 
 

3 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาระบุนโยบายในการเพิ่ม 
    ผลสัมฤทธ์ิใชข้อ้มูลดา้นผลการเรียนของ           
    นกัเรียนในการพฒันาเป้าหมายดา้นวิชาการของ 
    สถานศึกษา 

4.68 0.46 มากท่ีสุด 
 

1 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผลความกา้วหนา้ 
    ของครูเพื่อน าขอ้มูลไปใชใ้นการพฒันาสู่ 
    เป้าหมายดา้นวิชาการของสถานศึกษา 

4.51 
 

 

0.50 มากท่ีสุด 
 

2 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดมาตรฐานใน  
    การเรียนรู้ สร้างเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ  
    ด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายดา้นวิชาการ  
    ของสถานศึกษา 

4.47 0.56 มาก 5 

รวม 4.53   0.37 มากท่ีสุด  
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ตาราง 7  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทาง   

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1            
ดา้นการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 

ดา้นการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
n = 327 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญัของการ  
    สร้างจดับรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม และสร้าง  
    วฒันธรรมในสถานศึกษา 

4.42 0.49 มาก 
 

3 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัตั้งและพฒันาแหล่ง 
    เรียนรู้ในสถานศึกษา  ท่ีเอ้ือต่อการสร้างองค ์
    ความรู้ของผูเ้รียน 

4.39 0.51 มาก 
 

4 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษา สนบัสนุนและเปิดโอกาส 
    ใหค้รูและนกัเรียนไดป้รึกษาหารือดา้นการ  
    จดัการเรียน ดว้ยบรรยากาศท่ีเป็นกนัเองและ 
    เป็นมิตร 

4.52 0.58 มากท่ีสุด 1 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้  
    สะทอ้นผลงานกบัครู มีการติดตามการ  
    ปฏิบติังานของครูเพื่อเป็นการทบทวน  
    ความกา้วหนา้ของนกัเรียน 

4.49 0.54 มาก 2 

 จำกตำรำง 6 แสดงว่ำ  ควำมคิดเห็นของครูเก่ียวกับภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำ สังกดัส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยอง  เขต 1 ดำ้นกำรก ำหนดภำรกิจ
และเป้ำหมำย โดยรวมอยูใ่นระดบัมำกท่ีสุด (  = 4.53) และเม่ือเรียงล ำดบัรำยขอ้จำกมำกไปหำน้อย 
3 อนัดบั คือ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาระบุนโยบายในการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิใชข้อ้มูลดา้นผลการเรียนของ
นักเรียนในการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของสถานศึกษา  อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.68)            
2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผลความกา้วหนา้ของครูเพื่อน าขอ้มูลไปใชใ้นการพฒันาสู่เป้าหมาย
ดา้นวิชาการของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.51)  และ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ 
ความเขา้ใจเก่ียวกบัก าหนดพนัธกิจ เพื่อพฒันาวิชาการในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจนอยูใ่นระดบัมาก 
(  = 4.50)   

รวม      4.46 0.35     มาก  
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                จำกตำรำง 7 แสดงว่ำ  ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัของภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำร

สถำนศึกษำสังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยอง  เขต 1  ดำ้นกำรสร้ำงบรรยำกำศ
ท่ีเอ้ือต่อกำรเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดบัมำก (  = 4.46) และเม่ือเรียงล ำดับรำยขอ้จำกมำกไปหำ
น้อย 3 อันดับ คือ 1) ผู ้บริหารสถานศึกษา สนับสนุนและเปิดโอกาสให้ครูและนักเรียนได้
ปรึกษาหารือดา้นการ จดัการเรียน ดว้ยบรรยากาศท่ีเป็นกนัเองและเป็นมิตรอยู่ในระดบัมากท่ีสุด     
(  = 4.52)  2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้สะทอ้นผลงานกบัครู มีการติดตาม
การปฏิบติังานของครูเพื่อเป็นการทบทวนความกา้วหน้าของนักเรียนอยู่ในระดบัมาก (  = 4.49)  
และ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญของการสร้างจัดบรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม และสร้าง
วฒันธรรมในสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก (  = 4.42) 

 
ตาราง 8  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1         
ดา้นการจดัการเรียนการสอน 

 

ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
n = 327 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดการจดัการเรียนการ 
    สอนใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจของสถานศึกษา   

4.34 0.51 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดวตัถุประสงคใ์น   
    จดัการเรียนรู้ ใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายของ 
    สถานศึกษา 

4.45 0.57 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัหาทรัพยากรและ 
    สนบัสนุนการใชก้ารปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดทางการ 
    เรียนการสอนและรูปแบบ 

4.46 0.49 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประเมินและ 
    ประเมินผลตามสภาพจริง สอดคลอ้งกบั 
    หลกัสูตรสถานศึกษา 

4.42 0.57 มาก 3 

รวม 4.42 0.43     มาก  



70 
 

 

 
ตาราง 9  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1            
ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และแหล่งเรียนรู้ 

 

ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และแหล่งเรียนรู้ 
n = 327 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวิชาการโดย 
    มีการบริหารจดัการร่วมมือกบัครูและบุคลากร  
    ทางการศึกษา 

4.45 0.57 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศท่ี  
    ส่งเสริมการเรียนรู้ พฒันาแหล่งเรียนรู้และ  
    ส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4.51 0.50 มากท่ีสุด 1 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาส่ือการเรียนการสอน  
    ตามบริบทและส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาได ้ 
    อยา่งเหมาะสมตาม จุดประสงคข์องการจดัการ   
    เรียนรู้ 

4.49 0.50 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อใหผ้ลสัมฤทธ์ิของตวั 
    ผูเ้รียนสูงขึ้น เกิดการเรียนการสอนท่ีมี 
    ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4.50 0.50 มาก 2 

 จากตาราง 8 แสดงว่า  ความคิดเห็นของครูเก่ียวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1  ดา้นการจดัการเรียน  
การสอนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.42) และเม่ือเรียงล าดบัรายขอ้จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั 
คือ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัหาทรัพยากรและสนับสนุนการใช้การปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดทางการเรียน
การสอนและรูปแบบอยู่ในระดบัมาก (  = 4.46)  2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดวตัถุประสงคใ์น  
จัดการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา  อยู่ในระดับมาก (   = 4.45)  และ              
3) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประเมินและประเมินผลตามสภาพจริง สอดคล้องกับหลักสูตร
สถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.42)   

รวม      4.49     0.36     มาก  



71 
 

 

 
ตอนที่ 2   ผลการวิเคราะห์การมีหลักกัลยาณมิตรธรรมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 ปรากฏผลดงัตาราง 10 
  

ตาราง  10  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับการมีหลักกัลยาณมิตรธรรมของครู          
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 

 

การมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู 
n = 327 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1. ปิโย (ครูเป็นท่ีรัก) 4.43 0.41 มาก 7 
2. ครุ (ครูเป็นท่ีเคารพ) 4.48 0.39 มาก 4 
3. ภาวนีโย (ครูเป็นท่ีน่ายกยอ่ง) 4.54 0.37 มากท่ีสุด 3 
4. วตฺตา จ (ครูเป็นผูรู้้จกัเหตุผล) 4.44 0.35 มาก 6 
5. วจนกฺขโม (ครูเป็นผูอ้ดทนต่อถอ้ยค า) 4.45 0.43 มาก 5 
6. คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา (ครูเป็นผูส้อนเร่ืองยากให้
เป็นเร่ืองง่าย) 

4.57 0.34 มากท่ีสุด 2 

7. โน จฏฺฐาเน นิโยชเย (ครูเป็นผูไ้ม่แนะน าศิษย์
ไปในทางท่ีไม่ดี) 

4.79 0.39 มากท่ีสุด 1 

รวม     4.53    0.29     มากท่ีสุด  
  
 
 

 จากตาราง 9 แสดงว่า  ความคิดเห็นของครูเก่ียวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1  ด้านการพฒันาส่ือ 
นวตักรรม และแหล่งเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (  = 4.49) และเม่ือเรียงล าดับรายขอ้จาก     
มากไปหาน้อย 3 อนัดับ คือ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศท่ี ส่งเสริมการเรียนรู้ 
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ และส่ิงแวดล้อมในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด                   
(  = 4.51)  2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อให้ผลสัมฤทธ์ิของตวัผูเ้รียนสูงขึ้น เกิดการเรียนการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยู่ในระดบัมาก (  = 4.50)  และ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาส่ือ
การเรียนการสอน ตามบริบทและส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาได ้อยา่งเหมาะสมตาม จุดประสงคข์อง
การจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก (  = 4.49)   
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 จากตาราง 10  แสดงว่า ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับการมีหลกักัลยาณมิตรธรรมของครู
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( = 4.53) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปน้อย คือ 1) โน จฏฺฐาเน นิโยชเย  (ครู เป็นผู ้ไม่แนะน า ศิษย์ไปในทางท่ีไม่ ดี )                            
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.79)   2) คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา (ครูเป็นผูส้อนเร่ืองยากให้เป็นเร่ืองง่าย)      
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( = 4.57)  3) ภาวนีโย (ครูเป็นท่ีน่ายกย่อง) อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( = 4.54)  
4) ครุ (ครูเป็นท่ีเคารพ) อยู่ในระดับมาก ( = 4.48)  5) วจนกฺขโม (ครูเป็นผู ้อดทนต่อถ้อยค า)                       
อยู่ในระดับมาก ( = 4.45)  6) วตฺตา จ (ครูเป็นผูรู้้จักเหตุผล) อยู่ในระดับมาก ( = 4.44)  และ                      
7) ปิโย (ครูเป็นท่ีรัก) อยูใ่นระดบัมาก  ( = 4.43) 
 
 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ปรากฏผลดงัตาราง 11 
 
ตาราง 11  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันของตวัแปรความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทาง      

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครูสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 
ตวัแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X Y 

X1 1.00        

X2 0.65* 1.00       

X3 0.61* 0.56* 1.00      

X4 0.72* 0.65* 0.65* 1.00     

X5 0.69* 0.40* 0.43* 0.70* 1.00    

X6 0.73* 0.63* 0.66* 0.68* 0.68* 1.00   

X 0.88* 0.78* 0.78* 0.87* 0.79* 0.87* 1.00  

Y 0.87* 0.71* 0.78* 0.85* 0.79* 0.86* 0.97* 1.00 
 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 จากตาราง 11 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันของตัวแปร        
ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา(X)  กับการมีหลักกัลยาณมิตรธรรมของครู (Y)                  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวม (rxy = 0.97) มีความสัมพนัธ์กนั
ในทางบวกอยู่ในระดบัสูงมาก อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 
โดยการเรียงล าดบัความสัมพนัธ์จากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี 
 ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร (X1) มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการมีหลกักลัยาณมิตร
ธรรมของครู(Y) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั .05 (rx1y = 0.87) 
 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและแหล่งเรียนรู้(X6) มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการมีหลกั
กลัยาณมิตรธรรมของครู(Y)  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (rx6y = 0.86) 
 ด้านการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้(X4) มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการมีหลกั
กลัยาณมิตรธรรมของครู(Y)   อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั .05 (rx4y = 0.85) 
 ดา้นการจดัการเรียนการสอน (X5) มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการมีหลกักลัยาณมิตรธรรม
ของครู(Y)  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (rx5y = 0.79) 
 ด้านการก าหนดภารกิจและเป้าหมาย (X3) มีความสัมพันธ์ เ ชิงบวกกับการมีหลัก
กลัยาณมิตรธรรมของครู(Y)  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (rx3y = 0.78)  
 ดา้นการนิเทศการศึกษา (X2) มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการมีหลกักลัยาณมิตรธรรมของครู
(Y)  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (rx2y = 0.71) 
 
  

 
  
  
 
 




