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บทที ่1 

บทน ำ 

ควำมเป็นมำ  

สังคมไทยและสังคมโลกในปัจจุบนัก ำลงัประสบปัญหำทำงสังคมหลำยดำ้น โดยเฉพำะ                 
ด้ำนคุณธรรมและจริยธรรมเพรำะคนในชำติต่ ำงห่ำงเ หินจำกคุณธรรมและจริยธรรม                                 
ทั้งน้ีอำจเป็นเพรำะระบบกำรศึกษำยงัไม่สำมำรถพฒันำจิตใจของมนุษยใ์ห้เป็นคนดีได ้ดงันั้นเรำจึง   
ควรมีกำรน ำหลักค ำสอนทำงพระพุทธศำสนำมำช่วยส่งเสริมและพัฒนำกำรศึกษำของบุคคล                  
ในก ำรส ร้ ำ งช ำ ติทั้ ง ด้ ำนคว ำม รู้ด้ ำนก ำรปลู ก ฝั งคุณธรรม  จ ริ ยธรรมให้ ดี ยิ่ ง ขึ้ น ใน                                    
ทำงพระพุทธศำสนำมีหลกัธรรมค ำสอนท่ีผูบ้ริหำรสถำนศึกษำและขำ้รำชกำรครูสำมำรถน ำมำ
ประยุกตใ์ชเ้พื่อสร้ำงแรงจูงใจและสร้ำงบรรยำกำศในกำรท ำงำนร่วมกนัให้มีควำมสุขรู้จกัแบ่งปัน 
ช่วยเหลือซ่ึงกันและกันส่งผลให้เกิดกำรเรียนรู้และมีวิถีกำรด ำเนินชีวิตท่ีเหมำะสมทั้งน้ีเพื่อให้
ผูเ้รียนไดพ้ฒันำควำมเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์มีจิตส ำนึกรู้ผิดชอบชัว่ดีสำมำรถแยกแยะประโยชน์ส่วน
ตนและส่วนรวมได ้(ส ำนกังำนคณะกรรมกำรกฤษฎีกำ. 2542 : 3) กำรน ำหลกัพุทธศำสนำมำใชใ้น
กำรพฒันำและอบรมสั่งสอนเพื่อให้บรรลุผลตำมจุดประสงคแ์ละเป้ำหมำยนั้น ๆ มีควำมเป็นไปได้
สูงมำกเพรำะเป็นกำรน ำเหตุและผลมำประยุกต์ใช้ในกระบวนกำรพฒันำมนุษย์ตำมหลกัธรรม       
ค  ำสอนของพระพุทธศำสนำเน้นกำรสอนให้เป็นคนดี มีเหตุผล มีควำมเช่ือท่ีประกอบดว้ยเหตุผล
หลักค ำสอนน้ีจึงอยู่บนหลักของเหตุและผลไม่ว่ำสังคมจะเผชิญปัญหำทำงด้ำนเศรษฐกิจ               
ดำ้นกำรปกครองตลอดจนปัญหำดำ้นกำรศึกษำจะสำมำรถแกไ้ขไดด้้วยหลกัค ำสอนและวิธีสอน
ของพระพุทธศำสนำ(พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยตฺุโต). 2546 : 36)  

ในกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรครูได้มีกำรก ำหนดแนวทำงในกำรปฏิบัติตำมหลัก
จรรยำบรรณวิชำชีพครูไว้ 5 ส่วน คือ จรรยำบรรณต่อตนเอง จรรยำบรรณต่อวิชำ ชีพ         
จรรยำบรรณต่อผูรั้บบริกำร จรรยำบรรณต่อผูร่้วมประกอบวิชำชีพ และจรรยำบรรณต่อสังคม 
เพื่อให้ครูมีควำมซ่ือสัตย ์สุจริตรับผิดชอบต่อหนำ้ท่ีมีจิตใจเมตตำส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดกำรเรียนรู้     
มีทกัษะในกำรด ำเนินชีวิต ประพฤติชอบทั้งกำย วำจำ ใจมีกำรพฒันำตนเองดำ้นวิชำชีพบุคลิกภำพ 
และวิสัยทัศน์ให้ทันต่อกำรเป ล่ียนแปลงของสังคมอยู่ เสมอ( เอมมำ อำสนจินดำ และ                     
วีนันท์กำนต์ รุจิภกัด์ิ. 2559 : 16)กำรด ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ ในสถำนศึกษำรวมทั้งกำรจดักำรเรียน
กำรสอนขำ้รำชกำรครูควรน ำหลกักลัยำณมิตรธรรมมำปรับประยุกตใ์ช้ เช่น ครูจะตอ้งเป็นผูร้อบรู้
และกำ้วทนัเทคโนโลยีในหลำย ๆ ดำ้นท ำตนให้มีควำมน่ำรักชวนให้อยำกเขำ้ไปปรึกษำ น่ำเคำรพ 
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ยกย่อง ควรเอำเป็นแบบอย่ำงรู้จักกำรพูดเป็นเหตุ  เป็นผลอดทนอดกลั้นต่ออุปสรรคในทุกด้ำน        
เป็นท่ีปรึกษำท่ีดีพร้อมท่ีจะรับฟังและคอยใหค้  ำปรึกษำ คอยช้ีแนะแนวทำงใหแ้ก่ศิษย ์เพื่อนร่วมงำน 
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำไปในทำงท่ีดีงำม เพื่อน ำพำและพัฒนำสถำนศึกษำให้ประสบผลส ำเร็จ        
(พระพรหมคุณำภรณ์  (ป.อ.ปยุ ตฺโต).  2558 :  204 , พระมหำไพจิตร อุ ตฺตมธมฺโม  และ                          
พระมหำณัฐวุฒิ สงวนงำม. 2563 : 80-81, สิริกุล อนุรักษ์ธนำกร และสุวิทย์ ภำณุจำรี. 2563 :         
120-122, เหม ทองชยั และคณะ. 2564 : 19-22)    

กำรบริหำรกำรศึกษำเป็นจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำมีขอบข่ำยกำรบริหำรงำนท่ี
ประกอบด้วย กำรบริหำรงำนวิชำกำร กำรบริหำรงบประมำณ กำรบริหำรงำนบุคคล  และ                
กำรบริหำรงำนทัว่ไป เพื่อให้ผูเ้รียนมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจ และพฒันำคุณลกัษณะอนัพึ่งประสงค์     
ตำมหลกัสูตรเพื่อพฒันำเยำวชนให้เจริญงอกงำมในทุกด้ำน เม่ือเติบโตขึ้นจะได้เป็นพลเมืองท่ีดี   
ของสังคม (กระทรวงศึกษำธิกำร. 2547 : 11) ภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีควำมส ำคญั
เน่ืองจำกกำรจดักำรศึกษำให้มีคุณภำพจ ำเป็นอย่ำงยิ่งท่ีผูบ้ริหำรสถำนศึกษำตอ้งมีพฤติกรรมควำม
เป็นผูน้ ำทำงวิชำกำรโดยเฉพำะงำนวิชำกำรเป็นงำนท่ีส ำคัญท่ีสุดในกำรท ำให้นักเรียนบรรลุ
จุดมุ่งหมำยและพนัธกิจ ท่ีก ำหนดไวใ้นหลกัสูตรช่วยให้กำรบริหำรสถำนศึกษำประสบควำมส ำเร็จ 
เจริญก้ำวหน้ำและเป็นท่ียอมรับแก่บุคคลทั้งภำยในและภำยนอก ส่วนงำนอ่ืนเป็นงำนเสริมและ
สนับสนุนงำนวิชำกำรประสบผลส ำเร็จดียิ่งขึ้นและบรรลุตำมเป้ำหมำยของสถำนศึกษำท่ีตั้ งไว ้
(พนิดำ อคัรพูลพฒัน์. 2558 : 122, พระมหำพิทยำ จนัทร์วงษ.์ 2558 : 220, สมจิตร เจริญกร. 2561 : 3) 

สถำนศึกษำภำยใตก้ำรดูแลของส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ไดต้ระหนกั
ถึงควำมส ำคญัของยุทธศำสตร์ชำติเป็นอย่ำงยิ่ง เพรำะเป็นแนวทำงในกำรพฒันำประเทศท่ีย ัง่ยืน 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรพฒันำและเสริมสร้ำงศกัยภำพทรัพยำกรมนุษย ์ ซ่ึง     
เป็นยุทธศำสตร์ท่ีเน้นกำรวำงรำกฐำนกำรพฒันำทรัพยำกรมนุษยข์องชำติอย่ำงเป็นระบบ และ     
โดยมุ่งเน้นกำรพฒันำและเพื่อยกระดบัคนในทุกมิติและในทุกช่วงวยัให้เป็นทรัพยำกรมนุษยท่ี์ดี   
เก่งและมีคุณภำพพร้อมขบัเคล่ือนกำรพฒันำประเทศไปขำ้งหน้ำไดอ้ย่ำงเต็มศกัยภำพ ซ่ึง คนไทย        
ในอนำคต จะตอ้งมีควำมพร้อมทั้งสภำพกำย ใจ และสติปัญญำ มีพฒันำกำรท่ีดีรอบดำ้นและมีสุข
ภำวะท่ีดีในทุกช่วงวยัมีจิตสำธำรณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผูอ่ื้น มธัยสัถ ์อดออม โอบออ้มอำรีมี
วินยั รักษำศีลธรรม และเป็นพลเมืองดี ของประเทศ มีหลกัแนวคิดท่ีถูกตอ้ง มีทกัษะในกำรด ำเนิน
ชีวิตศตวรรษท่ี 21 และยงัตอ้งอนุรักษ์ภำษำประจ ำถ่ินไว ้มีประพฤติรักกำรเรียนรู้และกำรพฒันำ 
และกำรประเมินระดับห้องเรียนสร้ำงเสริมทักษะอำชีพไปไปสู้อนำคตด้วยกิจกรรมฝึกทักษะ
ประสบกำรณ์วิชำชีพ ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมวิถีประชำธิปไตย ควำมมีวินัย เสริมสร้ำงทกัษะ
ชีวิตควำมสำมำรถด้ำนนวัตกรรม/ส่ิงประดิษฐ์กำรเป็นผู ้ประกอบกำรพัฒนำทักษะกำรคิด               
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บนพื้นฐำนสมรรถนะดำ้นเทคโนโลยี เพื่อส่ิงแวดลอ้ม และควำมคิดสร้ำงสรรค์บนควำมประหยดั
รวมทั้งกำรแกปั้ญหำดำ้นพฤติกรรมและกำรใช้เวลำให้เกิดประโยชน์ อำทิ กิจกรรมพฒันำผูเ้รียน
รวมถึงกำรออกก ำลังกำย และกำรป้องกันแก้ไขกำรทะเลำะวิวำท (ส ำนักงำนคณะกรรมก ำร
กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน. ออนไลน ์: 2557) 

ดงันั้นเพื่อให้สถำนศึกษำในสังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยองเขต 1     
ในเขตอ ำเภอท่ีอยู่ในเขตบริกำร อันได้แก่ อ ำเภอเมืองระยอง อ ำเภอบ้ำนค่ำย อ ำเภอปลวกแดง            
อ ำเภอบำ้นฉำง และอ ำเภอนิคมพฒันำ สำมำรถขบัเคล่ือนและเพื่อเป็นกำรป้องกนัหรือแกปั้ญหำต่ำง 
ๆ  ดัง ท่ี ได้กล่ ำวมำแล้วข้ำ งต้นให้ผ่ ำนพ้นไปด้วย ดี  โดยกำรน ำหลักธรรมค ำสั่ งสอน                                
ทำงพระพุทธศำสนำ  เขำ้มำประยุกตใ์ชเ้พื่อให้รู้จกัควำมจริงตำมธรรมชำติและด ำเนินชีวิต สอนให้
รู้จกัตนเองพิจำรณำแก้ไขปัญหำ และพฒันำตนเองด้วยเหตุผลโดยกำรน ำหลกัธรรมค ำสั่งสอน     
ทำงพระพุทธศำสนำมำเป็นเคร่ืองก ำกับในกำรบริหำรสถำนศึกษำในทุก  ๆ ด้ำนเพื่อสร้ำงควำม
เช่ือถือ กำรยอมรับของสังคมตลอดจนกำรสร้ำงควำมพึงพอใจ จึงอำจกล่ำวได้ว่ำ และคุณธรรม
จริยธรรมถือเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรก ำหนดวิถีแห่งกำรด ำเนินบทบำทหน้ำท่ีของกำรเป็นผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำท่ีดีให้ได้รับกำรยอมรับนับถือควำมเช่ือถือจำกบุคคลต่ำง ๆ ทั้ งในสถำนศึกษำ 
หน่วยงำนทำงกำรศึกษำอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งและสังคมทัว่ไป  

ดังกล่ำวมำแล้วนั้นผูบ้ริหำรสถำนศึกษำขำดคุณธรรมและจริยธรรมย่อมส่งผลกระทบ       
ต่อหลักบริหำรงำน และภำพลักษณ์ของสถำนศึกษำให้เส่ือมลงและน ำมำซ่ึงควำมล่มสลำย            
ของสถำนศึกษำในอนำคตเช่นกัน (เพ็ญนภำ พิลึก. 2556 : 2) ผู ้บริหำรสถำนศึกษำจึงควรมี
คุณลกัษณะท่ีดีทั้งดำ้นคุณวุฒิและคุณธรรมจริยธรรม ในทำงตรงกนัขำ้มถำ้ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำไม่มี
คุณภำพไม่เป็นผูน้ ำท่ีดีก็จะไม่สำมำรถพฒันำองคก์รให้เจริญกำ้วหนำ้ กำรจดักำรศึกษำก็ไม่ประสบ
ควำมส ำเร็จเช่นเดียวกนั (ทรงสวสัด์ิ แสงมณี. 2553 : 39-70) ทั้งน้ีกำรท่ีผูบ้ริหำรจะวินิจฉัยสั่งกำร
หรือตดัสินใจแกปั้ญหำต่ำง ๆ เพื่อให้งำนเกิดประสิทธิภำพซ่ึงจ ำเป็นตอ้งใชท้กัษะทำงกำรบริหำรท่ี
เหมำะสม ควรท่ีจะประกอบดว้ยเร่ืองส ำคญัเก่ียวกบัควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีควำม
เป็นคนดีมีคุณธรรมจริยธรรมและมีบุคลิกภำพท่ีน่ำเล่ือมใส่ศรัทธำซ่ึงอยู่ในทกัษะของผูบ้ริหำรทุก
คนไม่ว่ำอยู่ในระดบัใด (จรัส อติวิทยำภรณ์. 2554 : 38) วิกฤติกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นในสังคมยุดปัจจุบนัน้ี
ถือไดว้่ำมีควำมทำ้ทำยต่อจิตวิญญำณ ของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีไดรั้บกำรเรียกขำนว่ำเป็น "ผูน้ ำ 
หรือผูป้กครอง" บุคคลกลุ่มน้ีมีบทบำทส ำคญัต่อกำรเสริมสร้ำงชุมชนหรือสังคมให้เกิดสันติสุข     
ทั้งในแง่ของกำรบงัคบัใช้กฎเกณฑ์ และกติกำเพื่อไม่ให้กลุ่มคนในองค์กรเอำรัดเอำเปรียบและ      
ท ำร้ำยซ่ึงกันซ่ึงกันและกัน รวมไปถึงกำรใช้วิสัยทัศน์เพื่อท่ีจะน ำองค์กรให้ก้ำวไปสู่ควำม
เจริญรุ่งเรืองและควำมสุขสวสัดีโดยกำรดึงกลุ่มคนต่ำง ๆ เขำ้มำร่วมพฒันำองคก์รให้เกิดควำมเป็น
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เอกภำพดว้ยเหตุดงักล่ำว ผูน้ ำ หรือบุคคลท่ีก้ำวขึ้นไปสู่กำรเป็นผูน้ ำจ ำเป็นท่ีจะตอ้งท ำให้ทุกคน 
หรือคนจ ำนวนมำกเกิดควำมพึงพอใจ แมว้ำ่หลกักำรทำงรัฐศำสตร์จะอธิบำยไวว้ำ่ "เป็นไปไม่ไดเ้ลย
ท่ีจะผูน้ ำจะท ำให้ทุกคนท่ีอำศยัอยู่ร่วมกันในองค์กร ชุมชน หรือสังคม เกิดควำมพึงพอใจแต่จะ
บริหำรจดักำรอยำ่งไร เพื่อใหก้ลุ่มคนไม่พอใจ หรือเกลียดผูน้ ำนอ้ยท่ีสุด" แต่หำกผูน้ ำบริหำรจดักำร
องค์กรโดยธรรม คือน ำหลกั "กลัยำณมิตรธรรม" ทั้ง 7 ดงัท่ีไดก้ล่ำวแลว้มำเป็นเคร่ืองมือในกำร
บริหำรจดักำรย่อมน ำไปสู่กำรสร้ำงควำมเช่ือมัน่ไดว้่ำ "ผูน้ ำย่อมสำมำรถท่ีจะท ำให้คนหรือกลุ่มคน
อ่ืน ๆ เกิดควำมพอใจแก่ผูต้ำม หรือกลุ่มคนต่ำง ๆ ท่ีอำศยัอยูร่่วมกนัในองคก์ร ชุมชน หรือสังคม" 

จำกประเด็นปัญหำและควำมส ำคญัดังกล่ำวขำ้งตน้ กำรพฒันำคุณภำพกำรจดักำรศึกษำ           
ให้ประสบผลส ำเร็จตำมวตัถุประสงค์และเป็นไปตำมเป้ำหมำย ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำจึงเป็นบุคคล
ส ำคญัและเป็นกลไกหลกัท่ีจะประสำนและขบัเคล่ือนระบบพฒันำสถำนศึกษำใหก้ำ้วหนำ้ดว้ยกำรมี           
ภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรเพื่อส่งเสริมให้ขำ้รำชกำรครูในสถำนศึกษำใช้หลกัธรรมทำงพระพุทธศำสนำ
ท่ีมีควำมสอดคลอ้งกบักำรบริหำรสถำนศึกษำ คือ กำรมีหลกักลัยำณมิตรธรรมในกำรท ำงำนร่วมกบั
ผูอ่ื้น เพื่อกำรท ำงำนร่วมกนัอย่ำงมีควำมสุข ส่งผลให้กำรท ำงำนมีประสิทธิภำพ ท ำให้ผูว้ิจยัสนใจ               
หลกักลัยำณมิตรธรรมของครูท่ีมีควำมสัมพนัธ์กบัภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต  1  เพื่อใชเ้ป็นฐำนขอ้มูลส ำคญั
ใหก้บัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระอง เขต 1 และสถำนศึกษำในสังกดั น ำไปใชเ้ป็น
แนวทำงในกำรวำงแผน พฒันำ และส่งเสริมด้ำนคุณธรรม จริยธรรมของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ               
อันจะส่งผลต่อกำรพัฒนำคุณภำพและประสิทธิภำพของกำรท ำงำนมำกยิ่งขึ้ น   

 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย  
 1.  เพื่อศึกษำภำวะผู ้น ำทำงวิชำกำรของผู ้บริหำรสถำนศึกษำ  สังกัดส ำนักงำนเขต                        
พื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1 
 2.  เพื่อศึกษำกำรมีหลกักัลยำณมิตรธรรมของครู สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำระยอง เขต 1 
                 3. เพื่อศึกษำควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำกบักำร
มีหลกักลัยำณมิตรธรรมของครู สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1 
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ประโยชน์ของกำรวิจัย  
กำรวิจัยคร้ังน้ีเพื่อเป็นแนวทำงให้ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ข้ำรำชกำรครูและผูท่ี้มีส่วน

เก่ียวขอ้งทำงกำรศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1 ได้มีองค์
ควำมรู้เก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำกบักำรมีหลกั
กลัยำณมิตรธรรมของครู สำมำรถน ำผลกำรวิจยัไปประยุกต์ใช้ในกำรทำงก ำหนดนโยบำยในกำร
บริหำรงำน สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1 ต่อไป 

 
ขอบเขตของกำรวิจัย 

   1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 1. ประชำกรท่ีใช้ในกำรวิจยั ได้แก่ ขำ้รำชกำรครูในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำระยองเขต 1 ปีกำรศึกษำ 2564 ประกอบดว้ย ขำ้รำชกำรครูในโรงเรียน จ ำนวน 
2,230 คน (ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1. ออนไลน์. 2563-2565) 
 2. กลุ่มตวัอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจยั ไดแ้ก่ ขำ้รำชกำรครูในโรงเรียน สังกดัส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1 ปีกำรศึกษำ 2564 ก ำหนดขนำดกลุ่มตวัอยำ่งโดยใชต้ำรำงเทียบหำ
กลุ่มตัวอย่ำงของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970) โดยจ ำแนกตำมอ ำเภอท่ีอยู่ใน
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1 เป็นชั้นของกำรแบ่งได้กลุ่มตัวอย่ำงเป็น
ขำ้รำชกำรครู จ ำนวน 327 คน  

 2.ตัวแปรท่ีศึกษำ 
    กำรวิจยัน้ีเป็นกำรศึกษำควำมสัมพนัธ์ของตวัแปร 2 ตวัแปร ประกอบดว้ย 

    ตัวแปรท่ี 1 ได้แก่ ภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผู ้บริหำรสถำนศึกษำ สังกดัส ำนกังำน
เขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยองเขต 1  มี 6 ดำ้น ดงัน้ี  

  1. ดำ้นกำรบริหำรจดักำรหลกัสูตร  
2. ดำ้นกำรนิเทศกำรศึกษำ 
3. ดำ้นกำรก ำหนดภำรกิจและเป้ำหมำย 
4. ดำ้นกำรสร้ำงบรรยำกำศท่ีเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ 
5. ดำ้นกำรจดักำรเรียนกำรสอน 
6. ดำ้นกำรพฒันำส่ือ นวตักรรม และแหล่งเรียนรู้ 

      ตัว แปร ที่  2  ไ ด ้แก่  กำรมีหลักกัลยำณมิตรธรรมของครู สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำระยองเขต 1  มี 7 ประกำรดงัน้ี 
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   1. ปิโย (ครูเป็นท่ีรัก) 
   2. ครุ (ครูเป็นท่ีเคำรพ) 
   3. ภำวนีโย (ครูเป็นท่ีน่ำยกยอ่ง) 
   4. วตฺตำ จ (ครูเป็นผูรู้้จกัเหตุผล) 
   5. วจนกฺขโม (ครูเป็นผูอ้ดทนต่อถอ้ยค ำ) 
   6. คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตำ (ครูเป็นผูส้อนเร่ืองยำกใหเ้ป็นเร่ืองง่ำย) 

                           7. โน จฏฺฐำเน นิโยชเย (ครูเป็นผูไ้ม่แนะน ำศิษยไ์ปในทำงท่ีไม่ดี) 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 

   กำรวิจยัคร้ังน้ี มีนิยำมศพัทเ์ฉพำะท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัต่อไปน้ี 
 ภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ หมำยถึง พฤติกรรมกำรแสดงออกของ
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำท่ีมีควำมสำมำรถในกำรบริหำรงำนวิชำกำรในกำรร่วมมือกับคณะครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำในกำรจดักำรเรียนกำรสอน ปรับปรุง พฒันำ ส่งเสริมงำนวิชำกำร ท ำให้กำร
จดักำรเรียนกำรสอนอยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล มี 6 ดำ้น ประกอบดว้ย 
 1. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรหลักสูตร หมำยถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหำรมีควำมรอบรู้เก่ียวกบั
หลกัสูตร ก ำหนดหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ เป้ำหมำยและพนัธกิจของสถำนศึกษำ โดยให้    
ทุกฝ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกำรท ำหลกัสูตร ก ำกบั ติดตำม ปรับปรุง และพฒันำกำร
เรียนกำรสอน 
               2. ด้ำนกำรนิเทศกำรศึกษำ หมำยถึง ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรนิเทศ ก ำกบั และติดตำม     
กำรจดักำรเรียนกำรสอน เพื่อใหค้วำมช่วยเหลือ แนะน ำ ช้ีแนะแนวทำงกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ให้
ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสถำนศึกษำ ตลอดจนวดัและประเมินผลกำรจดักำรเรียนรู้สำมำรถ
ใหค้  ำแนะน ำแก่ครูได ้
               3. ด้ำนกำรก ำหนดภำรกิจและเป้ำหมำย หมำยถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำท่ี
ก ำหนดวิสัยทศัน์ เป้ำหมำย และพนัธกิจในกำรจดักำรเรียนรู้ ระบุนโยบำยกำรเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทำง       
กำรเรียน สร้ำงควำมเข้ำใจในกำรประเมินผลควำมก้ำวหน้ำ ก ำหนดเป้ำหมำยกำรปฏิบัติงำน                    
ตั้งมำตรฐำนในกำรเรียนรู้ สร้ำงเกณฑม์ำตรฐำนทำงวิชำกำรด ำเนินกำรใหบ้รรลุเป้ำหมำย 
               4. ด้ำนกำรสร้ำงบรรยำกำศท่ีเอื้อต่อกำรเรียนรู้ หมำยถึง ผู ้บริหำรสถำนศึกษำให้
ควำมส ำคญัของกำรสร้ำงบรรยำกำศ ส่ิงแวดลอ้ม และสร้ำงวฒันธรรมในสถำนศึกษำ เพื่อกำร
เสริมสร้ำงและรักษำสัมพนัธภำพท่ีดี และให้ควำมส ำคญัต่อกำรสร้ำงและรักษำสัมพนัธภำพของครู 
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นักเรียน ผูป้กครองมีกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้และสะทอ้นผลงำนกบัครู มีกำรติดตำมกำรปฏิบติังำน
ของครูเพื่อเป็นกำรทบทวน ควำมกำ้วหนำ้ของนกัเรียน 
               5. ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  หมำยถึง ผูบ้ริหำรเป็นผูน้ ำทำงวิชำกำรบริหำรกำร
จดักำรเรียนกำรสอนให้สอดคลอ้งกบัพนัธกิจของสถำนศึกษำโดยกำรก ำหนดวตัถุประสงคใ์นกำร
เรียนรู้จดัหำทรัพยำกรและสนับสนุนกำรใช้กำรปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดทำงกำรเรียนกำรสอนและรูปแบบ 
และให้กำรสนับสนุนกำรใช้งำนขอ้มูลในกำรขบัเคล่ือนกำรเรียนกำรสอน เพื่อท่ีประมวลกำรจดั
ประสบกำรณ์ในกำรเรียนต่ำง ๆ สอน เพื่อให้กำรเรียนกำรสอนบรรลุเป้ำหมำยดงัท่ีสถำนศึกษำได้
ก ำหนดไว ้
               6. ด้ำนกำรพัฒนำส่ือ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ หมำยถึง ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีภำวะ
ผูน้ ำทำงวิชำกำรโดยมีกำรบริหำรจดักำรร่วมมือกบัครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำเพื่อเสริมสร้ำง
บรรยำกำศท่ีส่งเสริมกำรเรียนรู้พฒันำแหล่งเรียนรู้พฒันำส่ือกำรเรียนกำรสอนตำมบริบทและ
ส่ิงแวดล้อมในสถำนศึกษำได้อย่ำงเหมำะสมตำมจุดประสงค์ของกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อให้
ผลสัมฤทธ์ิของตวัผูเ้รียนสูงขึ้น เกิดกำรเรียนกำรสอนท่ีมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
 กำรมีหลักกัลยำณมิตรธรรมของครู คือ ครูมีควำมเขำ้ใจหลกัธรรมได้เผยแพร่ควำมรู้ 
ควำมดีงำมแก่ผูอ่ื้นชักจูงให้ผูอ่ื้นมีควำมรู้ควำมเห็นท่ีถูกต้องหรือให้มีศรัทธำท่ีจะถือเอำเป็น
แบบอยำ่งโดยกำรสั่งสอน แนะน ำ กระจำยควำมรู้ควำมเขำ้ใจดว้ยควำมปรำรถนำดี ดว้ยควำมเมตตำ
กรุณำก่อให้เกิดควำมรู้ท่ีถูกตอ้งครูจึงควรมีแนวทำงกำรปฏิบติัตนตำมหลกักัลยำณมิตรธรรม 7 
ประกำรยดึตำมนิยำยศพัท ์ไวด้งัน้ี 
 1.ปิโย (ครูเป็นท่ีรัก) หมำยถึง ครูไดแ้สดงตนให้เป็นท่ีรัก มีบุคลิกท่ีดูน่ำรัก มีหน้ำตำยิ้ม
แยม้แจ่มใส สุภำพ  มีควำม เอำใจใส่ เขำ้ถึงจิตใจสร้ำงควำมรู้สึกสนิทสนมเป็นกันเอง ใช้วำจำท่ี
ไพเรำะอ่อนหวำนต่อศิษย ์เพื่อนร่วมงำน และผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ หมัน่อบรมสั่งสอนให้ศิษยเ์กิด
ควำมรู้ไม่วำงตวัท่ีดูหยิ่งอวดภูมิควำมรู้ ควรวำงตวัให้ศิษยแ์ละเพื่อนร่วมงำนสำมำรถเขำ้ไปปรึกษำ 
ไต่ถำมได ้และเป็นเพื่อนร่วมทุกขเ์ม่ือผูเ้รียนเพื่อนร่วมงำน และผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีควำมทุกข ์ 
 2. ครุ (ครูเป็นท่ีเคำรพ) หมำยถึง ครูไดแ้สดงตนให้เป็นท่ีเคำรพ มีบุคลิกภำพท่ีดูน่ำเช่ือถือ 
เล่ือมใส ศรัทธำ มีเหตุผลหนักแน่นไม่เช่ือคนง่ำย มีควำมเสมอตน้เสมอปลำย ยึดถือหลกักำรและ
เหตุผลเป็นส ำคญั มีผูมี้ควำมประพฤติสมควรแก่กำรน ำไปเป็นแบบอย่ำงท ำให้ศิษย ์เพื่อนร่วมงำน 
และผูบ้ริหำรสถำนศึกษำในทำงสร้ำงสรรค ์ 
 3. ภำวนีโย (ครูเป็นท่ีน่ำยกย่อง) หมำยถึง ครูไดแ้สดงตนให้เป็นท่ีน่ำยกย่อง ครูเป็นผูท่ี้มี
ควำมรู้และมีภูมิปัญญำอยำ่งแทจ้ริงมีควำมรู้ควำมสำมำรถในดำ้นวิชำกำรอยำ่งพร้อมสรรพ เป็นผูน้ ำ
ทำงกำรศึกษำ และเป็นผูฝึ้กฝนและพฒันำตนอยู่เสมอ เป็นคนท่ีมีวิสัยทศัน์ มองกำรณ์ไกล เปิดใจรับ
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ควำมรู้ควำมเข้ำใจในส่ิงใหม่  ๆ อยู่ เสมอเป็นท่ีน่ำยกย่องควรเอำเป็นแบบอย่ำงท ำให้ศิษย์              
เพื่อนร่วมงำนยอมรับ และท ำใหไ้ดรั้บกำรยกยอ่งจำกผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ  
 4. วตฺตำ จ  (ครูเป็นผู ้รู้จักเหตุผล)  หมำยถึง ครูได้แสดงตนให้ เป็นผู ้รู้จักเหตุผล                     
คือ ครูจะตอ้งพูดเป็น รู้จกัช้ีแจงแสดงเหตุผลต่ำง ๆ ให้ศิษยเ์พื่อนร่วมงำน และผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ
เขำ้ใจรู้จกักำลเทศะในกำรส่ือสำร เป็นผูท่ี้สำมำรถให้ค  ำแนะน ำ ว่ำกล่ำวตกัเตือน และเป็นท่ีปรึกษำ
ท่ีดีได ้สำมำรถอธิบำยและช้ีแจงปัญหำต่ำง ๆไดอ้ย่ำงลึกซ้ึง อำจกล่ำวไดว้่ำเป็นคนเคำรพระเบียบ
แบบแผนในกำรพูด สำมำรถเป็นเป็นตวัอย่ำงท่ีดีดำ้นกำรพูดแก่ศิษย ์รวมถึงดำ้นบุคลิกภำพของครู
เอง ซ่ึงจะใหศิ้ษย ์เพื่อนร่วมงำน และผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ มีควำมเช่ือถือในทุกส่ิงท่ีครูไดถ้่ำยทอด 
 5. วจนกฺขโม (ครูเป็นผูอ้ดทนต่อถอ้ยค ำ) หมำยถึง ครูไดแ้สดงตนในกำรเป็นผูอ้ดทนต่อ
ถ้อยค ำ ครูพร้อมท่ีจะรับฟังค ำปรึกษำกำรซักถำม หรือ ค ำตักเตือน ค ำวิพำกษ์วิจำรณ์ต่ำง  ๆ                  
มีควำมอดทนต่อส่ิงท่ีมำกระทบจิตใจ และสำมำรถควบคุมอำรมณ์ของตนไดอี้กทั้งสำมำรถน ำค ำ
วิพำกษว์ิจำรย ์ค ำแนะน ำ จำกศิษย ์เพื่อนร่วมงำน และผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ มำปรับประยุกตใ์ชเ้พื่อ
เป็นกำรแกไ้ขจุดบกพร่อง และสำมำรถพฒันำตนเองได ้
 6. คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตำ (ครูเป็นผูส้อนเร่ืองยำกให้เป็นเร่ืองง่ำย) หมำยถึง ครูไดแ้สดงตน
ให้เป็นผูเ้ขำ้ใจเร่ืองวิชำกำรอย่ำงลึกซ้ึง ครูสำมำรถอธิบำย หรือช้ีแจงเร่ืองยุ่งยำกซับซ้อนให้เขำ้ใจ
ง่ำย และสำมำรถสอนให้นักเรียนเรียนรู้เร่ืองรำวท่ีลึกซ้ึงมำกยิ่งขึ้น เป็นผูเ้ขำ้ใจหลกักำรสอนวิชำ
อะไรควรสอนอย่ำงไรเด็กถึงจะเขำ้ใจ ของยำกต้องท ำให้ง่ำย  ของลึกต้องท ำให้ต้ืนของไม่เห็น       
ตอ้งท ำให้เห็นชดัเจนแจ่มแจง้สอนส่ิงท่ีรู้แลว้ไปหำส่ิงท่ียงัไม่รู้ สอนจำกง่ำยไปหำยำก สอนจำกต ่ำ
ไปหำสูง  
 7. โน จฏฺฐำเน นิโยชเย (ครูเป็นผูไ้ม่แนะน ำศิษยไ์ปในทำงท่ีไม่ดี) หมำยถึง ครูได้วำง
บทบำทตนเองให้เป็น ไม่เป็นผูแ้นะน ำหรือชกัจูงศิษยไ์ปในทำงเส่ือมเสีย ไม่เป็นผูป้ระพฤติตนให้
เป็นท่ีเส่ือมเสียช่ือเสียงแก่ศิษย ์เพื่อนร่วมงำน ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ และองค์กร โดยครูควรเล่ียง
พฤติกรรมท่ีจะประพฤติผิดต่อจรรยำบรรณครู คุณธรรม จริยธรรม เป็นผูส้ั่งสอน แนะน ำ และ
ปลูกฝังใหศิ้ษยป์ฏิบติัตนตำมหลกัพุทธธรรม  มีควำมตั้งใจประพฤติปฏิบติั ท ำหนำ้ท่ีของชำวพุทธท่ี
ดีเพื่อใหก้ำรบริหำรสถำนศึกษำบรรลุเป้ำหมำยอยำ่งมีคุณภำพ 
 ข้ำรำชกำรครู หมำยถึง.ผูท่ี้ประกอบวิชำชีพซ่ึงท ำหนำ้ท่ีหลกัทำงดำ้นกำรเรียนกำรสอนและ
ส่งเสริมกำรเรียนรู้ของผูเ้รียนด้วยวิธีกำรต่ำง ๆ ในสถำนศึกษำของรัฐ  สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1 ปีกำรศึกษำ 2564 
                สถำนศึกษำ.หมำยถึง.สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
ระยอง เขต 1 ปีกำรศึกษำ 2564  
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กรอบแนวคิดในกำรวิจัย  

 กำรศึกษำวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษำควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำกบักำรมีหลกักลัยำณมิตรธรรมของครู สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
ระยอง เขต 1 ผูว้ิจัยได้ศึกษำ วิเครำะห์ สังเครำะห์และสรุปภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำจำกแนวคิดของนกัวิชำกำร [1] สมถวิล  ศิลปะคนธรรพ ์และส ำเริง  อ่อนสัมพนัธุ์ (2557 : 
185), [2] บรรพต รู้เจนทร์ และวลัลภำ อำรีรัตน์ (2558 :152-153), [3] ปรเมศร์ ชะโลธร และ                            
วลยัพร ศิริภิรมย  ์(2558 : 5-11), [4] พนิดำ  อคัรพูลพฒัน์ (2558 : 126-127), [5] พระมหำพิทยำ  จนัทร์
วงษ ์ (2558 : 219-220), [6] สุจิตำ โชติกุญชร (2558 : 95-96), [7] กญัญำมนต ์อินหว่ำง (2560 : 114),                              
[8] อศันีย ์สุกิจใจ (2560 : 35), [9] สมจิตร เจริญกร (2561 : 15), [10] สมศกัด์ิ  ฉัตรทอง  และทศพร  
ธีฆะพร (2561 : 252), [11] ณพฐัธิกำ บิติเลิศศิริกุล และนิรุทธ์ นันทมำศวงันรำ (2564 : 140-141),                                
[12] ปำนหทยั ปลงใจ  และกลัยมน อินทุสุต (2564 : 177-179)   
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จำกนั้นน ำมำวิเครำะห์และสร้ำงกรอบแนวคิดในกำรด ำเนินกำรวิจยั สำมำรถสรุปเป็น
กรอบแนวคิดในกำรวิจยั ดงัภำพประกอบ 1 
   

ตัวแปรท่ี 1                                                                               ตัวแปรท่ี 2 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 

 
ภำพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในกำรคิดในกำรวิจยั 
 
สมมติฐำนของกำรวิจัย  

 ภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีควำมสัมพนัธ์ทำงบวกกับกำรมีหลกั
กลัยำณมิตรธรรมของครู สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1 

กำรมีหลกักลัยำณมิตรธรรมของครู 
ประกอบดว้ย 
   1. ปิโย (ครูเป็นท่ีรัก) 
   2. ครุ (ครูเป็นท่ีเคำรพ) 
   3. ภำวนีโย (ครูเป็นท่ีน่ำยกยอ่ง) 
   4. วตฺตำ จ (ครูเป็นผูรู้้จกัเหตุผล) 
   5. วจนกฺขโม (ครูเป็นผูอ้ดทนต่อถอ้ยค ำ) 
   6. คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตำ (ครูเป็นผูส้อนเร่ือง
ยำกใหเ้ป็นเร่ืองง่ำย) 
  7. โน จฏฺฐำเน นิโยชเย (ครูเป็นผูไ้ม่แนะน ำ
ศิษยไ์ปในทำงท่ีไม่ดี) 

ภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำประกอบดว้ย  
1. ดำ้นกำรบริหำรจดักำรหลกัสูตร  
2. ดำ้นกำรนิเทศกำรศึกษำ 
3. ดำ้นกำรก ำหนดภำรกิจและเป้ำหมำย 
4. ดำ้นกำรสร้ำงบรรยำกำศท่ีเอ้ือต่อ 
    กำรเรียนรู้ 
5. ดำ้นกำรจดักำรเรียนกำรสอน 
6. ดำ้นกำรพฒันำส่ือ นวตักรรม 
    และแหล่งเรียนรู้ 




