
68 

 

บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นผลการวิจยัเก่ียวกบัมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู ้บริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ผูวิ้จยัไดส้รุปผล อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 
 1. เพื่อศึกษามาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษากบัคุณลกัษณะ 
ท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะ 
ท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2564 ครูจ านวน 1,077 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1. 2564 : 9 - 12) 
 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัได้แก่ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 1,077 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางเทียบหา
กลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607 - 610) ได้ขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 285 คน ใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้ นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random 
Sampling) โดยใช้อ าเภอท่ีตั้งของสถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม หลงัจากนั้นคดัเลือกครูของแต่ละ
อ าเภอท่ีตั้งของสถานศึกษา โดยใชส้ถานศึกษาเป็นหน่วยในการสุ่ม 
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 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
1. ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งครอบคลุมตามตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยั 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปเป็นนิยามศัพท์ของมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา และ  
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 

2. เลือกเทคนิคท่ีใช้ในการสอบถาม ในคร้ังน้ีเลือกเทคนิคการวดัเจตคติตามแนวคิดของ
ไลเคิร์ท (Likert. 1993 : 247 ; อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด. 2556  : 121) ท่ีเป็นมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) 5 ระดบัจากมากท่ีสุดจนถึงนอ้ยท่ีสุด ดงัน้ี 
  5  หมายถึง  มีมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง  มีมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 อยูใ่นระดบัมาก 
  3  หมายถึง  มีมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2  หมายถึง  มีมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 อยูใ่นระดบันอ้ย 
  1  หมายถึง  มีมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

3. สร้างขอ้ความเก่ียวกบัมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จ านวน 34 ขอ้ความ และขอ้ความเก่ียวกับคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงค์ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1 จ านวน 36 ขอ้ความ ตามนิยามศพัทท่ี์ไดจ้ากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 4. น าขอ้ความท่ีสร้างขึ้นทั้งหมดมาปรับปรุงภาษาให้อ่านง่าย เขา้ใจง่ายไม่ซับซ้อนแลว้
จัดเรียงข้อความตามรูปแบบของการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของข้อความรายข้อ 
น าแบบตรวจสอบความตรงของขอ้ความรายขอ้ไปให้ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ลงความเห็นว่า
ขอ้ความแต่ละขอ้ตรงกบัส่ิงท่ีตอ้งการสอบถามหรือไม่ โดยให้ +1 คะแนนถา้ลงความความเห็นว่า
ตรงให้ 0 คะแนน ถา้ลงความความเห็นว่าไม่แน่ใจ และให้ -1 คะแนน ถา้ลงความเห็นว่าไม่ตรง 
จากนั้ นน าข้อมูลท่ีได้ไปหาค่าความตรงเชิงเน้ือหาของข้อความรายข้อด้วยวิธีการหาค่าดัชนี IOC 
(Index of Item-Objective Congruence ) โดยน าคะแนนของผูท้รงคุณวุฒิทั้ ง 5 คน มาหาค่าเฉล่ีย 
รายขอ้แลว้คดัเลือกขอ้ท่ีมีค่าดชันี IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปแลว้น าไปใชส้ร้างแบบสอบถามมาตรฐาน
วิชาชีพผู ้บ ริหารสถานศึกษาและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู ้บ ริหารในศตวรรษท่ี  21 
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ได้ขอ้ความท่ีใช้สอบถามมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 34 ขอ้ และได้ข้อความ 
ท่ีใชส้อบถามคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 จ านวน 36 ขอ้  
 5. น าขอ้ความท่ีคดัเลือกไวต้ามขอ้ 4 มาสร้างเป็นแบบสอบถามมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 โดยจดัเรียงขอ้ความหรือ 
ขอ้ค าถามตามล าดบัของตวัแปรแลว้น าไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นครู สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน น าขอ้มูลท่ีได้มา
วิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ดว้ยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson 
Product-Moment Correlation Coefficient) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมทั้ งฉบับ(Item-
Total Correlation) คัด เลือกข้อ ท่ี มีค่ าอ านาจจ าแนก ( r) ตั้ งแ ต่  0.20 ขึ้ นไปได้ข้อความ ท่ี ใช ้
สอบถามมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 34 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.22 ถึง 
0.87 และได้ขอ้ความท่ีใช้สอบถามคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 จ านวน 36 
ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.21 ถึง 0.77 
 6. น าขอ้ความท่ีคดัเลือกไวต้ามขอ้ 5 มาสร้างเป็นแบบสอบถามมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 โดยจดัเรียงข้อค าถาม
ตามล าดับของตัวแปรแล้วน าไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างท่ีทดลองใชค้ร้ังแรก จ านวน 30 คน แลว้
น าขอ้มูลท่ีไดม้าค านวณหาค่าความเช่ือมัน่ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( -Coefficient)
ของครอนบาค (Cronbach.1990 : 202 - 204) ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามมาตรฐานวิชาชีพ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา เท่ากบั 0.94  และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 เท่ากบั 0.93 
 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี  
 1. ผู ้วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี  เพื่อขอความอนุเคราะห์  
จากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 เพื่อขอความร่วมมือในการท าวิจยั 

2. ผูว้ิจยัน าส าเนาหนงัสือขอความร่วมมือในการท าวิจยัติดต่อส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 

3. ก าหนดวนัในการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง 
 4. ผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามคืน มีความสมบูรณ์ 285 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
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การวิเคราะห์ข้อมูล         
1. วิเคราะห์มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 ดว้ยวิธีหาค่าเฉล่ีย ( ) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใชเ้กณฑ์
การแปลความหมายของคะแนนดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121)   
  คะแนนเฉล่ีย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา  หรือ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา  หรือ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 อยูใ่นระดบัมาก 
  คะแนนเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา  หรือ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  คะแนนเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา  หรือ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 อยูใ่นระดบันอ้ย 
  คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา  หรือ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 2. วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาและคุณลกัษณะท่ี
พึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
ด้วยวิ ธีหาค่ าสัมประสิท ธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพี ย ร์สัน  (Pearson Product-Moment Correlation 
Coefficient) โดยมีเกณฑใ์นการแปลความหมาย ดงัน้ี (ชูศรี วงศรั์ตนะ. 2553 : 314) 

       สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าเท่า 1.00 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งสมบูรณ์ 
   สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีคา่ตั้งแต่ 0.80 - 0.99 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัสูงมาก 
  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.60 - 0.79 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัสูง 
  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.40 - 0.59 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง 
  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.20 - 0.39 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัต ่า 
  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.01 - 0.19 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัต ่ามาก 
  3. วิเคราะห์มาตรฐานวิชาชีพผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
ดว้ยวิธีการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
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สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจยัเร่ืองมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู ้บริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 สรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี 
 1. มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  
 2. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3. มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษากับคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารใน
ศตวรรษท่ี  21 สั งกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุ รี เขต 1 โดยรวมมี
ความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยั
ท่ีตั้งไว ้
  4. มาตรฐานวิชาชีพผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
ผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 คือ ไดแ้ก่ 
ดา้นมาตรฐานการปฏิบติังาน ดา้นมาตรฐานการปฏิบติัตน  และดา้นมาตรฐานความรู้และประสบการณ์
วิชาชีพ  โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั 0.90 สามารถพยากรณ์การระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ไดร้้อยละ 82 อย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 และสามารถสร้างสมการในการพยากรณ์หรือสมการถดถอยไดด้งัน้ี 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ 
 Ŷ  =  a + b1X1 + b2X2 + b3X3 
      =  0.37 + 0.12X1 + 0.45X2 + 0.34X3 
 
 และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 
 Ẑy = β1Zx1  +  β2Zx2 + β3Zx3 
    = 0.11 Zx1 + 0.48 Zx2 + 0.39 Zx3  
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อภิปรายผล 
 ผลการวิจยัคร้ังน้ี มีประเด็นส าคญัท่ีสมควรน ามาอภิปราย ดงัน้ี  
 1. ผลการวิจยัมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ผลวิจยัพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  ไดเ้ขา้รับการอบรมพฒันา 
มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาอย่างต่อเน่ืองสม ่าเสมอ ซ่ึงมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารถือเป็น
ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัคุณลกัษณะ และคุณภาพท่ีพึงประสงค์ ท่ีบ่งบอกถึงเกณฑท่ี์ควรจะเป็นของส่ิงนั้น
ทั้งในด้านปริมาณ หรือดา้นคุณภาพ อีกทั้งยงัสามารถสร้างความเช่ือมัน่ศรัทธาให้แก่ผูรั้บบริการ 
มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงเป็นส่ิงท่ีบ่งบอกถึงเกณฑ์วิชาชีพของบุคคลท่ีตอ้งการ
ด าเนินในวิชาชีพผูบ้ริหาร โดยมาตรฐาน และเกณฑ์น้ีถูกก าหนด และประกาศโดย ส านักงาน
เลขาธิการคุรุสภา ท่ีว่าด้วยข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 (2556 : 66 - 70) 
ก าหนดให้มีมาตรฐานวิชาชีพ 3 ด้าน ประกอบด้วย 1. มาตรฐานความรู้ และประสบการณ์วิชาชีพ 
2. มาตรฐานการปฏิบติังาน 3. มาตรฐานการปฏิบติัตน ดงักล่าวมาขา้งตน้ส่งผลให้มาตรฐานวิชาชีพ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 อยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุดทั้งในภาพรวม และรายด้าน สอดคลอ้งกับงานวิจยัของธนพร มากระจนั และส าเริง อ่อนสัมพนัธ์ 
(2559 : 147 - 154) ไดศึ้กษาทกัษะการบริหารกบัการปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบ้ริหารใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจยัพบว่า การปฏิบติังาน
ตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบ้ริหารในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต  9 โดยภาพรวมอยู่ ใน ระดับมากและรายด้านอยู่ ในระดับมาก  และสอดคล้องกับ 
ชาติชายศรีจันทร์ดี  และวรกาญจน์ สุขสดเขียว  (2557 : 30 - 35) ได้ศึกษาบทบาทของผู ้บริหาร
สถานศึกษากับการปฏิบติัตามมาตรฐานวิชาชีพครู พ.ศ. 2556 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 3 ผลการวิจยัพบว่า การปฏิบติัตามมาตรฐานวิชาชีพครู พ.ศ. 2556 สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
พรกมล ช้างเผือก และพิชญาภา ยืนยาว (2560 : 274 - 283) ได้ศึกษามาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการพัฒนาข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 9 พบว่า มาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก จึงท าให้มาตรฐานวิชาชีพผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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 2. ผลการวิจยัคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ผลวิจยัพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  ทั้งน้ีจากการศึกษา
พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  เน่ืองจาก
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร เป็นส่ิงท่ีแสดงถึงความสามารถท าให้การบริหารงาน เป็น
แนวทางการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่างถูกต้อง เป็นกลไกลให้กา รบริหาร
สถานศึกษานั้ น ๆ ประสบผลส าเร็จและมีความก้าวหน้าในการท างานให้บรรลุส าเร็จตาม
วตัถุประสงค์ ความส าเร็จในการบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพต่อผลลัพธ์  
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สอดคลอ้งกับวิรัตน์ ไชยโคตร และคณะ (2563 : 184 - 191) 
ไดศึ้กษาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามทศันะของครู
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น 
สรุปได้ว่าคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู ้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จึงอยู่ในระดบัมากท่ีสุด และสอดคลอ้งกบั ชิดกมล ยะสุรินทร์ และคณะ 
(2562 : 43) ได้ศึกษาคุณลักษณะผู ้บริหารในศตวรรษท่ี21ท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลวิจัยพบว่า 
ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะผู ้บริหารในศตวรรษท่ี  21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีค่าเฉล่ียโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และยังสอดคล้องกับ 
ชยาภรณ์ จนัโท และหิรัญ ประสารการ (2560 : 311 - 312) ได้ศึกษาการคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพงังา ผลการวิจยัพบว่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน
สั งกัดส านักงานเขตพื้ นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพังงาในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก 
 3. ผลการวิจยัความสัมพนัธ์ระหว่างมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษากบัคุณลกัษณะ
ท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 พิจารณารายด้าน พบว่า มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงทั้ งหมด คือ 
ดา้นมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ ดา้นมาตรฐานการปฏิบติังานดา้นมาตรฐานการปฏิบติั
ตนตวัแปรทั้งหมดมีความสัมพนัธ์กบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21  เป็นไป
ตามสมมติฐานของงานวิจัย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ทั้ งน้ีจากการศึกษาพบว่า 
ดา้นมาตรฐานการปฏิบติังาน มีความส าคญัมากต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 
21  เพราะคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู ้บริหารในศตวรรษท่ี 21 นั้ นส่วนส าคัญคือ ผู ้บริหาร
สถานศึกษามีการ ปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการเพื่อพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษาใหก้า้วหนา้อยู่เสมอ 
มีการตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิดขึ้นกบัการพฒันาของผูเ้รียน บุคลากร 
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และชุมชน มีความมุ่งมั่นพัฒนาผูร่้วมงานให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ   มีการพัฒนา
แผนงานของสถานศึกษาให้มีคุณภาพสูง สามารถปฏิบติัใหเ้กิดผลไดจ้ริง  มีการพฒันาและใชน้วตักรรม
การบริหารจนเกิดผลงานท่ีมีคุณภาพสูงขึ้นเป็นล าดับปฏิบัติงานของสถานศึกษาโดยเน้นผลถาวร 
ด าเนินการ และรายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ย่างเป็นระบบ ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดี
ให้ความร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานอ่ืนอย่างสร้างสรรค์ แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารใน  
การพฒันา เป็นผูน้ าและสร้างผูน้ าทางวิชาการในสถานศึกษาของตน และสร้างโอกาสในการพฒันา
ไดทุ้กสถานการณ์ (ขอ้บงัคบัคุรุสภาว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556.2556 : 66 - 70) สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของชาติชาย ศรีจันทร์ดี และวรกาญจน์ สุขสดเขียว (2557 : 30 - 35) ได้ศึกษาบทบาทของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพครู พ.ศ. 2556 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 3  พบว่า  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู พ.ศ. 2556 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 มีความสัมพนัธ์กนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และสอดคลอ้ง ธนพร มากระจนั และส าเริง อ่อนสัมพนัธ์ (2559 : 147 - 154) 
ไดศึ้กษาทกัษะการบริหารกบัการปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบ้ริหารในสถานศึกษาสังกดั
ส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัยพบว่า  ทักษะการบริหารกับ 
การปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของผูบ้ริหารในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 9 มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

4. ผลการวิจยัมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบว่า 
มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐานการปฏิบัติตน  
ส่งผลต่อคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 สามารถร่วมกนัพยากรณ์คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ไดร้้อยละ 81.6 อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 จากผลการวิจยัสามารถน ามาอภิปรายผลตามตวัแปร ไดด้งัน้ี 
  1) มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ สามารถพยากรณ์คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของ
ผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 ทั้งน้ีจากการศึกษาพบว่า ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1 มีพันธกิจหลัก ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถและ
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1. 2564 : 85) 
และ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการเพื่อพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษาให้กา้วหน้าอยู่
เสมอ พฒันาแผนงานของสถานศึกษาให้มีคุณภาพสูง สามารถปฏิบติัให้เกิดผลไดจ้ริง  ร่วมมือกับ
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ชุมชนและหน่วยงานอ่ืนอย่างสร้างสรรค์ และแสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพฒันา ท าให้
ส่งผลต่อคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู ้บริหารในศตวรรษท่ี 21 สอดคล้องกับ พรกมล ช้างเผือก 
และพิชญาภา ยืนยาว (2560 : 274 - 283) ไดศึ้กษามาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
การพัฒนาข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
ผลการวิจยัพบว่า มาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการพฒันาขา้ราชการครูใน
สถานศึกษา ประกอบดว้ยดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา หลกัสูตรการสอนการวดัและประเมินผล
การเรียนรู้ กิจการและกิจกรรมนักเรียน คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ ส่งผลต่อการพัฒนา
ขา้ราชการครูในสถานศึกษา โดยร่วมกันท านายประสิทธิผลของสถานศึกษาไดร้้อยละ 74.0 อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สรุปไดว้า่ มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 

 2) มาตรฐานการปฏิบติังาน สามารถพยากรณ์คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารใน
ศตวรรษท่ี 21 ทั้งน้ีจากการศึกษาพบวา่ มาตรฐานการปฏิบติังาน เป็นเคร่ืองมือส าคญัในการน ามาใช้
ในการบริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีการพัฒนาแผนงานของสถานศึกษาให้มี
คุณภาพสูง สามารถปฏิบัติให้เกิดผลได้จริง  มีการร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานอ่ืนอย่าง
สร้างสรรค ์แสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันาสถาศึกษา และส่งผลต่อต่อคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงค์ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 แสดงถึงความสามารถท าให้การบริหารงาน เป็นแนวทาง 
การปฏิบติัตนและปฏิบติังานในหนา้ท่ีไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เป็นกลไกใหก้ารบริหารสถานศึกษานั้น ๆ ให้
ประสบผลส าเร็จและมีความกา้วหนา้ในการท างานใหบ้รรลุส าเร็จตามวตัถุประสงค์ ความส าเร็จใน
การบริหารจดัการศึกษาให้มีคุณภาพมีประสิทธิภาพต่อผลลพัธ์การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สอดคล้องกับ แพนโคเนียน (Pankonien. 2005 : 114) ได้ศึกษาศูนยป์ระเมินในฐานะรูปแบบของ 
การพัฒนาทางวิชาชีพส าหรับผูน้ าของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบให้ศูนย์ประเมิน 
ท าการประเมินความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นในการเป็นครูใหญ่อย่างต่อเน่ืองสม ่าเสมอ เขตการศึกษา
ควรใหค้รูใหญ่เขา้ร่วมกิจกรรมของศูนยอ์ยา่งต่อเน่ือง และสนบัสนุนการสร้างแผนพฒันาวิชาชีพใน
ศูนยป์ระเมิน ผูรั้บผิดชอบของศูนยป์ระเมินควรจดัใหมี้การฝึกอบรมบุคลากรของสถานศึกษาในเขต
การศึกษา เร่ืองการสอนงานท่ีมีประสิทธิภาพและทกัษะการประสานงานท่ีท าให้การด าเนินงาน
เป็นไปอย่างราบร่ืนและผูรั้บผิดชอบของศูนยป์ระเมินควรให้ความส าคัญกับบทบาทในการให้
ขอ้มูลยอ้นกลบัของผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงถือเป็นจะไดรั้บประโยชน์จากการก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังานขึ้นมา
ใชร่้วมกนั ผูบ้ริหารจะมีเคร่ืองมือช่วยควบคุมให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้การมอบหมาย
หน้าท่ีและการสั่งการสามารถท าได้โดยสะดวกและรวดเร็ว การประเมินผลการปฏิบัติงานมีความยุติธรรม 
และน่าเช่ือถือ และยงัสอดคลอ้งกับ และสอดคล้องกับอภิสรรค์ ภาชนะวรรณและสุพจน์ เกิดสุวรรณ์ 
(2565 : 160-162) ได้ศึกษาการบริหารงานตามมาตรฐานวิชาชีพด้านการปฏิบัติงานของผู ้บริหาร
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สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวดัสระบุรี ผลการวิจัยพบว่า 
การพฒันาการบริหารงานตามมาตรฐานวิชาชีพดา้นการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา มีความต้องการให้หน่วยงานต้นสังกัด ส่งเสริมให้
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีคุณลกัษณะการเป็นผูน้ าแบบเป็นทีม มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์เป็นผูน้ า
บริหารความเส่ียง และมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นสถานศึกษายุคใหม่  และยงั
สอดคล้องกับ สุเมธ บุสโร และคณะ (2563 : 63-64) ได้ศึกษาการเสริมพลังอ านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพของครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  ผลการวิจยัพบว่า การเสริมพลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ดา้นการยอมรับขอ้ผิดพลาด การให้ความไวว้างใจ การให้ความรู้และสารสนเทศ การฝึกอบรมและ
การพฒันาและการระบุความรับผิดชอบของงานในหนา้ท่ีอย่างชดัเจน ส่งผลต่อการปฏิบติังานตาม
เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของครูในโรงเรียน โดยการเสริมพลังอ านาจดังกล่าวร่วมกันอธิบาย  
ความแปรปรวนการปฏิบติังานตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพของครูไดร้้อยละ 54.2  

3) มาตรฐานการปฏิบติัตน สามารถพยากรณ์คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษ
ท่ี 21 ทั้ งน้ีผูป้ระกอบวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้ท าหน้าท่ีเป็นผูรั้บผิดชอบสูงสุดในแต่ละ
สถานศึกษา และจะต้องประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
ตามขอ้บงัคบัของคุรุสภาวา่ดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2565 และส่งผลต่อต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 ในการแสดงออกมาให้สาธารณะชนไดท้ศันะและยงัเป็นส่ิงท่ีบ่งบอก
ถึงตวัตนของผูบ้ริหาร สามารถสร้างความเช่ือมัน่ ใหก้บัครู ผูป้กครอง ผูน้ าชุมชน และองคก์รอ่ืน ๆ 
จนเกิดความร่วมมือดว้ยดี ในการจดักิจกรรมต่าง ๆ  สอดคลอ้งกบั พรพรรณ ชูอ่อน และวิรัตน์ ธรรมาภรณ์ 
(2564 : 154) ไดศึ้กษาจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครู สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบ้ริหารโรงเรียน ตาม
ทศันะของครูสังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ผูบ้ริหารโรงเรียนทุกคนลว้นมีกรอบการปฏิบติั
ตน เป็นแบบแผนมาตรฐานเดียวกัน โดยมีคุรุสภาท าหน้าท่ีก ากับดูแล และยงัได้รับการฝึกอบรมในเร่ือง 
การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างสม ่าเสมอ จรรยาบรรณจึงมีความส าคญัเพราะเป็นพื้นฐานแนวทาง
ต่อการปฏิบติังานในอาชีพทุกอาชีพ ซ่ึงจรรยาบรรณจะช่วยควบคุมพฤติกรรมของบุคคลในองค์กร ในแต่ละ
บทบาทหน้ าท่ี  ท าให้ เกิ ดประสิ ทธิ ภาพในการท างาน นอกจากนั้ นจรรยาบรรณจะช่ วยให ้
การบริหารงานขององค์กรเป็นไปดว้ยคุณธรรมไม่มีการเอารัดเอาเปรียบซ่ึงกนัและกนั ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การท างานภายในองคก์ร การปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบ้ริหาร และสอดคลอ้งกบั สุธิศา  เกตุแกว้ 
(2564 : 551-552) ไดศึ้กษาการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความสุขใน
การท างานของครูสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจยัพบว่าการปฏิบติั
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ตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความสุขในการท างานของครู สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจยัมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
ผูวิ้จยัมีขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป  
 1. ผลการวิ จัยม าตรฐานวิช าชีพผู ้บ ริห ารสถาน ศึกษ าท่ี ส่ งผลต่อคุณ ลักษณ ะ 
ท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 1 จากการวิเคราะห์อ านาจการพยากรณ์ของตัวแปร พบว่า ตัวแปรด้านมาตรฐาน 
การปฏิบัติงาน มาตรฐานการปฏิบัติตน  และมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ สามารถ
พยากรณ์คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู ้บริหารในศตวรรษท่ี 21ได้ร้อยละ 82 ช้ีให้ เห็นถึง
ความส าคัญของการมาตรฐานวิชาชีพผู ้บริหารสถานศึกษา  เป็นส่ิงท่ีจ าเป็นส าหรับผู ้บริหาร
สถานศึกษาในการแสดงออกถึงคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 จึงควร
พฒันาส่งเสริมพฒันาผูบ้ริหารในมาตรฐานการปฏิบัติงาน มาตรฐานการปฏิบัติตน  และมาตรฐาน
ความรู้และประสบการณ์วิชาชีพให้กับผูบ้ริหารสถานศึกษาการในสังกดัเพื่อส่งผลถึงแสดงออกถึง
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 
 2. มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ด้านมาตรฐาน 
การปฏิบัติตน  มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด จึงเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับ 
การปฏิบติัต่อตนเอง การปฏิบติัต่อวิชาชีพ การปฏิบติัต่อผูรั้บบริการ การปฏิบติัต่อผูร่้วมประกอบ
วิชาชีพ รวมถึงการปฏิบติัต่อสังคม เพื่อเป็นสร้างความเช่ือมัน่ศรัทธาให้แก่ผูรั้บบริการ และยงัเป็น
การประพฤติปฏิบติัเพื่อด ารงไวซ่ึ้งช่ือเสียง ฐานะ เกียรติ และศกัด์ิศรีแห่งวิชาชีพ 
 3. จากผลการวิจยัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  ดา้นการส่ือสารและการใชเ้ทคโนโลย ีมีค่าเฉล่ียนอ้ย
ท่ีสุด จึงเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรค านึงถึงการการใช้เทคโนโลยี มาใช้ในการบริหาร
จดัการ มีการส่งเสริมสนับสนุนการสร้างเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์ในการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ประสบการณ์ใหม่ ๆ เพื่อน ามาใช้ในการปฏิบติังาน มีการน านวตักรรมเทคโนโลยี มาใชใ้น
การบริหารงานในสถานศึกษาเพื่อติดต่อส่ือสารให้มีความสะดวก รวดเร็วและลดขั้นตอน 
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ในการปฏิบัติงานเพื่อให้การด าเนินต่าง ๆ ของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 
 
 ข้อเสนอแนะเพือ่การวิจัยคร้ังต่อไป  
  1. ควรศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 โดยวิธี
วิจยัเชิงคุณภาพเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชิงลึก 
 2. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 จาก
ปัจจยัอ่ืน ๆ เพื่อน าไปใชป้รับประยกุตใ์ห้เหมาะกบัสถานศึกษาแต่ละแห่งและเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมี
ความแตกต่างกนั 

 




