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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาวิจัย เร่ือง มาตรฐานวิชาชีพผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณลักษณะ 
ท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 ในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 2. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 
สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูวิ้จยัไดก้ าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
     x̅   แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) ของกลุ่มตวัอยา่ง 
 S.D.  แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   n   แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 rxy   แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
           X   แทน มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา 
          X1     แทน มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 
          X2     แทน มาตรฐานการปฏิบติังาน 
          X3     แทน มาตรฐานการปฏิบติัตน  
 Y     แทน คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 
 R     แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 
 R2     แทน สัมประสิทธ์ิการถดถอยซ่ึงแสดงถึงประสิทธิภาพในการพยากรณ์ 
 Adjust R2 แทน สัมประสิทธ์ิการถดถอยท่ีปรับแกใ้หเ้หมาะสมส าหรับขอ้มูลท่ีมีนอ้ย 
 S.E.est   แทน ค่าความคลาดเคล่ือนของการประมาณค่าตวัแปร 
 F หรือ Sig แทน ค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบนยัส าคญัทางสถิติของค่าสัมประสิทธ์ิ 
       สหสัมพนัธ์พหุคูณ 
 Ŷ       แทน ค่าการพยากรณ์ของ Y จาก X ในรูปคะแนนดิบ 
 a     แทน ค่าคงท่ีของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 b     แทน สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
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 Zx          แทน มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 Ẑy           แทน ค่าการพยากรณ์ของ Y จาก X ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 β               แทน สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 *     แทน ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

  
การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลของการวิจยัคร้ังน้ี  ผูวิ้จยัขอเสนอผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลดว้ยตารางประกอบกบัค าอธิบาย โดยแบ่งเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหาร
สถานศึกษากับคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 แบ่งเป็น 3 ประการ ดังน้ี 1) ด้านมาตรฐานความรู้และ
ประสบการณ์วิชาชีพ  2) ดา้นมาตรฐานการปฏิบติังาน 3) ดา้นมาตรฐานการปฏิบติัตน  
 ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple 
Regression Analysis) ของมาตรฐานวิชาชีพผู ้บ ริห ารสถานศึกษาท่ี ส่ งผลต่อคุณลักษณะ 
ท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 และวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) เพื่อค้นหามาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณลักษณะ 
ท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 ท่ีดีท่ีสุด และสร้างสมการพยากรณ์มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู ้บริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  
 มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉล่ีย (  ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวม 
รายดา้น และรายขอ้ ปรากฏผลดงัตาราง 3 - 5 
 
ตาราง 3  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 
 

มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา 
n = 285 

ระดบั อนัดบั 
 x̅  S.D. 

1. 
2. 
3. 

ดา้นมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ        
ดา้นมาตรฐานการปฏิบติังาน  
ดา้นมาตรฐานการปฏิบติัตน  

4.72 
4.62 
4.61 

0.25 
0.30 
0.32 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

1 
2 
3 

 รวม 4.65 0.26 มากท่ีสุด  
 

   จากตาราง 3  แสดงว่า มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.65) เม่ือพิจารณาเป็น
ดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นมาตรฐาน
ความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ (x̅ = 4.72) ดา้นมาตรฐานการปฏิบติังาน (x̅ = 4.62) ดา้นมาตรฐาน
การปฏิบติัตน (x̅ = 4.61) ตามล าดบั  
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ตาราง 4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นมาตรฐานความรู้
และประสบการณ์วิชาชีพ จ าแนกตามรายขอ้ 
 

มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ดา้นมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 

n = 285 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู และผูมี้

ส่วนได้ ส่วนเสีย มี ส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ยทุธศาสตร์ของสถานศึกษา 

 
 

4.84 

 
 

0.39 

 
 

มากท่ีสุด 1 
2. ผู ้บ ริหารสถาน ศึกษาวิ เคราะห์ ทิ ศทางของ

สถานศึกษาและการบริหารความเปล่ียนแปลง 
 

4.72 
 

0.45 
 

มากท่ีสุด 3 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรงบนัดาลใจ สามารถ 

น านโยบายสู่การปฏิบติั 
 

4.72 
 

0.45 
 

มากท่ีสุด 3 
4. ผู ้บ ริห ารสถาน ศึกษามีความ เข้าใจในการ

บริหารงานและการจดัการศึกษา 
 

4.62 
 

0.53 
 

มากท่ีสุด 7 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้เร่ืองการประกัน

คุณภาพการศึกษา  
 

4.75 
 

0.44 
 

มากท่ีสุด 2 
6. ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีความรู้เร่ืองคุณธรรม 

จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
 

4.69 
 

0.48 
 

มากท่ีสุด 5 
7. ผู ้บ ริห ารสถาน ศึกษ ามีประสบการณ์ ด้ าน

ปฏิบัติการสอนมาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี หรือ มี
ประสบการณ์ด้านปฏิบัติการสอนและต้องมี
ประสบการณ์ในต าแหน่งหัวหน้าหมวด หรือ
หัวหน้าสาย หรือหัวหน้างานหรือต าแหน่งบริหาร
อ่ืน ๆ ในสถานศึกษามาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

 
 
 
 
 

4.67 

 
 
 
 
 

0.51 

 
 
 
 
 

มากท่ีสุด 6 
รวม 4.72 0.25 มากท่ีสุด  

 
 จากตารางท่ี 4  แสดงว่า มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ด้านมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด  (x̅ = 4.72)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด ทุกรายการ โดยเรียง
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ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู และผูมี้ส่วนได ้
ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา  (x̅ = 4.84) 
รองลงมาผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้เร่ืองการประกนัคุณภาพการศึกษา  (x̅ = 4.75) และผูบ้ริหาร
สถานศึกษาวิเคราะห์ทิศทางของสถานศึกษาและการบริหารความเปล่ียนแปลง, ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สร้างแรงบนัดาลใจ สามารถน านโยบายสู่การปฏิบติั (x̅ = 4.72) ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้เร่ืองการประกนัคุณภาพการศึกษา (x̅ = 4.62) 
 
ตาราง 5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ด้านมาตรฐาน 
การปฏิบติังาน จ าแนกตามรายขอ้ 
 

มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ดา้นมาตรฐานการปฏิบติังาน 

n = 285 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพื่อ

พฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษาใหก้า้วหนา้อยู่เสมอ 
 

4.61 
 

.49 
 

มากท่ีสุด 4 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ 

โดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิดขึ้ นกับการพัฒนาของ
ผูเ้รียน บุคลากร และชุมชน 

 
 

4.59 

 
 

.54 

 
 

มากท่ีสุด 7 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งมั่นพัฒนาผูร่้วมงานให้

สามารถปฏิบติังานไดเ้ตม็ศกัยภาพ 
 

4.56 
 

.60 
 

มากท่ีสุด 9 
4. ผู ้บ ริห ารสถ าน ศึ กษ าพัฒ น าแผน งานของ

สถานศึกษาให้มีคุณภาพสูง สามารถปฏิบัติให้
เกิดผลไดจ้ริง 

 
 

4.80 

 
 

.40 

 
 

มากท่ีสุด 1 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานของสถานศึกษา

โดยเนน้ผลถาวรและยัง่ยนื 
 

4.52 
 

.59 
 

มากท่ีสุด 10 
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดมี้การด าเนินการ และรายงาน

ผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ 
 

4.52 
 

.58 
 

มากท่ีสุด 10 
7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 4.60 .49 มากท่ีสุด 6 
8. ผู ้บ ริห ารสถาน ศึกษาร่วม มือกับ ชุมชนและ

หน่วยงานอ่ืนอยา่งสร้างสรรค ์
 

4.71 
 

.53 
 

มากท่ีสุด 2 
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ตาราง 5  (ต่อ)  
 

มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ดา้นมาตรฐานการปฏิบติังาน 

n = 285 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
9. ผู ้บ ริห ารสถานศึกษาแสวงหาและใช้ข้อมู ล

ข่าวสารในการพฒันาสถานศึกษา 
 

4.68 
 

.55 
 

มากท่ีสุด 3 
10. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ าและสร้างผูน้ าทาง

วิชาการในสถานศึกษาของตนได ้
 

4.59 
 

.49 มากท่ีสุด 7 
11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างโอกาสในการพัฒนาได้ 

ทุกสถานการณ์ 
 

4.61 
 

.59 มากท่ีสุด 4 
รวม 4.61 .30 มากท่ีสุด  

 
 จากตาราง 5 แสดงว่า มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นมาตรฐานการปฏิบติังาน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
(x̅ = 4.61) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกรายการ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาแผนงานของสถานศึกษาให้มีคุณภาพสูง 
สามารถปฏิบติัให้เกิดผลไดจ้ริง (x̅ = 4.80) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมมือกบัชุมชนและ
หน่วยงานอ่ืนอย่างสร้างสรรค์ (x̅ = 4.71) และ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสาร 
ในการพฒันา (x̅ = 4.68) ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติังานของ
สถานศึกษาโดยเนน้ผลถาวรและยัง่ยนื และ ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดมี้การด าเนินการ และรายงานผล
การพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ (x̅ = 4.52) 
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ตาราง 6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นครูสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นมาตรฐาน
การปฏิบติัตน จ าแนกตามรายขอ้ 
 

มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ดา้นมาตรฐานการปฏิบติัตน 

n = 285 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวินยัในตนเอง 4.57 .60 มากท่ีสุด 14 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพัฒนาตนเองด้าน

วิชาชีพบุคลิกภาพ และวิสัยทศัน์ ให้ทนัต่อการ
พัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และ
การเมืองอยูเ่สมอ 

 
 
 

4.58 

 
 
 

.52 มากท่ีสุด 9 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงถึงความ รัก ศรัทธา 

ซ่ือสัตยสุ์จริตต่อวิชาชีพ 
 

4.57 
 

.56 มากท่ีสุด 11 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษารับผิดชอบต่อวิชาชีพ และ

เป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์รวิชาชีพ 
 

4.53 
 

.60 มากท่ีสุด 15 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงถึงความรัก เมตตา 

เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริมให้ก าลงัใจแก่ศิษย ์
และผูรั้บบริการ 

 
 

4.74 

 
 

.46 มากท่ีสุด 1 
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้

ตามบทบาทหนา้ท่ีอย่างเต็มความสามารถ ดว้ย
ความบริสุทธ์ิใจ 

 
 

4.58 

 
 

.52 มากท่ีสุด 9 
7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติปฏิบัติตนเป็น

แบบอยา่งท่ีดี ทั้งทางกายวาจา และจิตใจ 
 

4.66 
 

.48 
 

มากท่ีสุด 4 
8. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ 

ต่อความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ 
และสังคมของศิษย ์และผูรั้บบริการ 

 
 

4.57 

 
 

.63 

 
 

มากท่ีสุด 11 
9. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหบ้ริการดว้ยความจริงใจ 4.65 .52 มากท่ีสุด 5 
10. ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้บริการดว้ยเสมอภาคทั้ง

ต่อศิษย ์และผูม้ารับบริการ 
 

4.62 
 

.51 
 

มากท่ีสุด 8 
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ตาราง 6 (ต่อ)  
 

มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ดา้นมาตรฐานการปฏิบติัตน 

n = 285 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้บริการโดยไม่เรียกรับ

หรือยอมรับผลประโยชน์จากการใช้ต าแหน่ง
หนา้ท่ีโดยมิชอบ 

 
 

4.73 

 
 

.45 

 
 

มากท่ีสุด 2 
12. ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความช่วยเหลือเก้ือกูล

ซ่ึงกนัและกนัอยา่งสร้างสรรค ์
 

4.52 
 

.61 
 

มากท่ีสุด 16 
13. ผูบ้ริหารสถานศึกษายึดมัน่ในระบบคุณธรรม 

และสร้างความสามคัคีในหมู่คณะ 
 

4.64 
 

.50 
 

มากท่ีสุด 6 
14. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติปฏิบัติตนเป็น

ผูน้ าในการอนุรักษ์ และพฒันาเศรษฐกิจ สังคม 
ศาสนา ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญา ส่ิงแวดลอ้ม 

 
 

4.64 

 
 

.54 

 
 

มากท่ีสุด 6 
15. ผูบ้ริหารสถานศึกษารักษาผลประโยชน์ของ

ส่วนรวม 
 

4.57 
 

.57 
 

มากท่ีสุด 11 
16. ผู ้บริหารสถานศึกษายืดมั่นในการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข 

 
 

4.69 

 
 

.53 

 
 

มากท่ีสุด 3 
รวม 4.61 .32 มากท่ีสุด  

  
  จากตาราง 6 แสดงว่า มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นมาตรฐานการปฏิบติัตนในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  
(x̅ = 4.61)  เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกรายการ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหา
น้อย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงถึงความรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริม
ให้ก าลงัใจแก่ศิษย ์และผูรั้บบริการ (x̅ = 4.74)  รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้บริการโดยไม่
เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์จากการใช้ต าแหน่งหน้าท่ีโดยมิชอบ (x̅ = 4.73) ส่วนรายการท่ีมี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามช่วยเหลือเก้ือกลูซ่ึงกนัและกนัอยา่งสร้างสรรค ์
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 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21
ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  
 การวิเคราะห์ระดับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21ตามความ
คิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้
ค่าเฉล่ีย (  ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมรายดา้น และรายขอ้ ปรากฏผลดงัตาราง 7 - 12 
 
ตาราง 7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และอนัดบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารใน
ศตวรรษท่ี 21 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1โดยรวมและรายดา้น 
 

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร 
ในศตวรรษท่ี 21 

n = 285 
ระดบั อนัดบั 

 x̅ S.D. 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

 ดา้นวิสัยทศัน์ 
ดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 
ดา้นมนุษยสัมพนัธ์  
ดา้นภาวะผูน้ า  
ดา้นการส่ือสารและการใชเ้ทคโนโลย ี   

4.65 
4.55 
4.62 
4.66 
4.54 

.34 

.35 

.33 

.28 

.37 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

2 
4 
3 
1 
5 

 รวม 4.60 .28 มากท่ีสุด  
 
 จากตาราง 7 แสดงว่า คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  (x̅ = 4.60) เม่ือพิจารณา
รายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกรายการ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ 
ดา้นภาวะผูน้ า (x̅ = 4.66) รองลงมา คือ ดา้นวิสัยทศัน์ (x̅ = 4.65) และ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์(x̅ = 4.62) ส่วน
รายการท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการส่ือสารและการใชเ้ทคโนโลย ี (x̅ = 4.54) 
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ตาราง 8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร 
ในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นวิสัยทศัน์ จ าแนกตามขอ้ 
 

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร 
ในศตวรรษท่ี 21 ดา้นวิสัยทศัน์ 

n = 285 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู และผู ้มี

ส่วนได้ ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ยทุธศาสตร์ของสถานศึกษา 

 
 

4.80 

 
 

.40 

 
 

มากท่ีสุด 1 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์ทิศทาง

ขอ งส ถ าน ศึ กษ าแล ะก ารบ ริห ารค ว าม
เปล่ียนแปลง 

 
 

4.54 

 
 

.52 

 
 

มากท่ีสุด 4 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างแรงบนัดาล

ใจ สามารถน านโยบายสู่การปฏิบติั 
 

4.64 
 

.62 
 

มากท่ีสุด 2 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหารงานและ

การจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประประสิทธ์ิภาพ 
 

4.62 
 

.55 
 

มากท่ีสุด 3 
รวม 4.65 .33 มากท่ีสุด  

 
 จากตาราง 8 แสดงว่า คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นวิสัยทศัน์ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด  (x̅ = 4.65) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกรายการ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู และผูมี้ส่วนได ้ส่วนเสีย มีส่วน
ร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา (x̅ = 4.80) รองลงมา คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจ สามารถน านโยบายสู่การปฏิบัติ  (x̅ = 4.64) และผู ้บริหาร
สถานศึกษามีความเขา้ใจในการบริหารงานและการจดัการศึกษา (x̅ = 4.62) ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ีย
น้อยท่ี สุด คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์ทิศทางของสถานศึกษาและการบริหารความ
เปล่ียนแปลง (x̅ = 4.54) 
 
 
 



59 
 

ตาราง 9  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร 
ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ด้านความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์จ าแนกตามขอ้ 
 

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร 
ในศตวรรษท่ี 21 ดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

n = 285 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาความคิด ท า

ส่ิงใหม่มีจินตนาการใช้แนวคิดรูปแบบใหม่ 
เพื่อแกไ้ขปัญหา 

 
 

4.71 

 
 

.50 มาก 6 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถจ าแนก แยกแยะขอ้มูล

ข่าวสาร และสถานการณ์ไดอ้ยา่งละเอียด รอบคอบ 
 

4.71 
 

.49 มากท่ีสุด 1 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาท างานโดยมีวตัถุประสงค์ 

และผลลพัธ์เป็นฐาน 
 

4.55 
 

.58 มากท่ีสุด 3 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสวงหาความรู้ กลา้

คิด กลา้ท า และกลา้ตดัสินใจ มีเหตุผล 
 

4.53 
 

.61 มากท่ีสุด 5 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ค  าแนะน าแก่บุคลากร 

อยา่งสร้างสรรค ์
 

4.59 
 

.52 มากท่ีสุด 2 
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้หตุผลในการตดัสินใจ

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

4.55 
 

.62 มากท่ีสุด 3 
รวม 4.55 .35 มากท่ีสุด  

 
 จากตาราง 9 แสดงว่า คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ในภาพรวม
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  (x̅ = 4.65) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 4 ขอ้ และอยูใ่นระดบั
มาก 1 ขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถจ าแนก 
แยกแยะขอ้มูลข่าวสาร และสถานการณ์ไดอ้ย่างละเอียด รอบคอบ (x̅ = 4.71) รองลงมา ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาให้ค  าแนะน าแก่บุคลากรอย่างสร้างสรรค์ (x̅ = 4.59) ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้หตุผลใน
การตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.55) ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีการพฒันาความคิด ท าส่ิงใหม่มีจินตนาการใช้แนวคิดรูปแบบใหม่ เพื่อแกไ้ขปัญหา 
(x̅ = 4.35) 
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ตาราง 10  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารใน
ศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
จ าแนกตามขอ้ 
 

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร 
ในศตวรรษท่ี 21 ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 

n = 285 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้ศาสตร์ และศิลป์มาใช้ใน

การติดต่อ ส่ือสาร พูดคุยหรือประสานงานกับ
บุคคลหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ได ้

 
 

479 

 
 

.41 มากท่ีสุด 1 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเป็นกันเอง เอาใจใส่ 

และใหค้วามส าคญักบัครู และบุคลากรทุกคน 
 

4.58 
 

.50 มากท่ีสุด 5 
3. ผู ้ บ ริ ห ารส ถ าน ศึ ก ษ าใ ห้ ค  า แ น ะ น า เ ม่ื อ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในสถานศึกษาท าผิด 
 

4.71 
 

.56 มากท่ีสุด 2 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น 4.59 .56 มากท่ีสุด 4 
5. ผู ้บริหารสถานศึกษาสร้างมิตรภาพ และรักษา

สัมพนัธภาพในสถานศึกษา 
 

4.45 
 

.52 มาก 7 
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความเช่ือมั่น ให้กับครู 

ผูป้กครอง ผูน้ าชุมชน และองค์กรอ่ืน ๆ จนเกิด
ความร่วมมือดว้ยดี ในการจดักิจกรรมต่าง ๆ 

 
 

4.64 

 
 

.48 มากท่ีสุด 3 
7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างเครือข่าย ประสานงานกบั

ครู ผูป้กครอง ผูน้ าชุมชน และองคก์รอ่ืน ๆ จนเกิด
ความร่วมมือดว้ยดีในการจดักิจกรรมต่าง ๆ 

 
 

4.58 

 
 

.60 มากท่ีสุด 5 
รวม 4.62 .33 มากท่ีสุด  

 
 จากตาราง 10 แสดงว่า คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ในภาพรวมอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด  (x̅ = 4.62) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 6 ขอ้ และอยู่ในระดบัมาก 1 ขอ้ 
โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้ศาสตร์ และศิลป์มาใช้
ในการติดต่อ ส่ือสาร พูดคุยหรือประสานงานกับบุคคลหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ  ได้ (x̅ = 4.79) 
รองลงมา ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้  าแนะน าเม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในสถานศึกษาท าผิด (x̅ = 4.71) และ 
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความเช่ือมั่น ให้กับครู ผูป้กครอง ผูน้ าชุมชน และองค์กรอ่ืน ๆ จนเกิด
ความร่วมมือด้วยดี ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ (x̅ = 4.64) ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างมิตรภาพ และรักษาสัมพนัธภาพในสถานศึกษา (x̅ = 4.45) 
 
ตาราง 11  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารใน
ศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ด้านภาวะผูน้ า จ าแนก
ตามขอ้ 
 

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร 
ในศตวรรษท่ี 21 ดา้นภาวะผูน้ า 

n = 285 
ระดบั อนัดบั 

x̅  S.D. 
1. ผู ้บริหารสถานศึกษามีความเช่ือมั่น  และการ

แสดงออกอยา่งเหมาะสม 
 

4.68 
 

.47 มากท่ีสุด 6 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความสามารถใน 

การบริหารความเส่ียง และขจดัขอ้ขดัแยง้ 
 

4.71 
 

.45 มากท่ีสุด 3 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างในการน าหลัก

ประชาธิปไตยมาใชใ้นการบริหาร 
 

4.79 
 

.43 มากท่ีสุด 1 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างในการแสวงหา

ความรู้อยูต่ลอดเวลา 
 

4.61 
 

.61 มากท่ีสุด 9 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการโนม้นา้ว 

ใหบุ้คลากรปฏิบติัในส่ิงท่ีดีงามและถูกตอ้ง 
 

4.51 
 

.57 
 

มากท่ีสุด 12 
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ก าลังใจชมเชยยอมรับใน

ผลส าเร็จของบุคลากร 
 

4.73 
 

.44 
 

มากท่ีสุด 2 
7. ผู ้บริหารสถานศึกษาให้ความสนใจสวัสดิภาพ

บุคลากร 
 

4.60 
 

.59 
 

มากท่ีสุด 10 
8. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผน มอบหมายงาน 

และใชค้นใหเ้หมาะสมกบังาน 
 

4.59 
 

.50 
 

มากท่ีสุด 11 
9. ผูบ้ริหารสถานศึกษาการสามารถประยุกตใ์ช้อ านาจ

บงัคบับญัชาอยา่งเหมาะสม 
 

4.71 
 

.52 
 

มากท่ีสุด 3 
10. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีอุดมการณ์มีวิสัยทัศน์ใน

การท างาน 
 

4.65 
 

.50 
 

มากท่ีสุด 7 
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ตาราง 11  (ต่อ)  
 

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร 
ในศตวรรษท่ี 21 ดา้นภาวะผูน้ า 

n = 285 
ระดบั อนัดบั 

x̅  S.D. 
11. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรับผิดชอบสูง 4.71 .45 มากท่ีสุด 3 
12. ผู ้บ ริห ารส ถ าน ศึ กษ ามี พัฒ น างาน ให้ มี

ประสิทธิภาพอยูเ่สมอ 
 

4.62 
 

.61 
 

มากท่ีสุด 8 
รวม 4.66 .28 มากท่ีสุด  

 
 จากตาราง 11 แสดงว่า คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นภาวะผูน้ า ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด  (x̅ = 4.66) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกรายการ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นแบบอยา่งในการน าหลกัประชาธิปไตยมาใชใ้น
การบริหาร (x̅ = 4.79) รองลงมา ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ก าลังใจชมเชยยอมรับในผลส าเร็จของ
บุคลากร (x̅ = 4.73) และ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความสามารถในการบริหารความเส่ียง และ
ขจดัขอ้ขดัแยง้ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรับผิดชอบสูง ผูบ้ริหารสถานศึกษาการสามารถประยุกต์ใช้
อ านาจบังคับบัญชาอย่างเหมาะสม  (x̅ = 4.71) ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ผู ้บริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการโนม้นา้วใหบุ้คลากรปฏิบติัในส่ิงท่ีดีงามและถูกตอ้ง (x̅ = 4.54) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



63 
 

ตาราง 12  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารใน
ศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ด้านการส่ือสาร และ 
การใชเ้ทคโนโลย ีจ าแนกตามขอ้ 
 

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร 
ในศตวรรษท่ี 21 ดา้นการส่ือสาร และการใช้

เทคโนโลย ี

n = 285 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะ และความสามารถ
ในการส่ือสารท่ีดี 

 
4.52 

 
.51 

 
มากท่ีสุด 6 

2. ผู ้บ ริห ารส ถ าน ศึ กษ า มี ก ารน าน วัต ก รรม
เท ค โน โล ยี  ม า ใ ช้ ใ น ก ารบ ริห าร ง าน ใน
สถานศึกษาเพื่อติดต่อส่ือสารให้มีความสะดวก 
รวดเร็วและลดขั้นตอนในการปฏิบติังาน 

 
 
 

4.55 

 
 
 

.53 

 
 
 

มากท่ีสุด 2 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีขอ้มูลสารสนเทศท่ีทนัสมยั

มาใช้ในการบ ริหารงานในสถานศึกษา เพื่ อ
ติดต่อส่ือสารให้มีความสะดวก รวดเร็วและลด
ขั้นตอนในการปฏิบติังาน 

 
 
 

4.53 

 
 
 

.57 

 
 
 

มากท่ีสุด 5 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนการ

สร้างเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์ในการ
แลกเป ล่ียนเรียน รู้ประสบการณ์ใหม่  ๆ  เพื่ อ
น ามาใชใ้นการปฏิบติังาน 

 
 
 

4.63 

 
 
 

.48 

 
 
 

มากท่ีสุด 1 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถในการ

วิเคราะห์ สังเคราะห์ แยกแยะขอ้มูลสารสนเทศได้
อยา่งมีวิจารณญาณ 

 
 

4.47 

 
 

.62 

 
 

มาก 7 
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกระตุน้และส่งเสริมครู 

ในการใช้เทคโนโลยีในการส่ือสาร และใช้ในการ
จดัการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน 

 
 

4.54 

 
 

.57 

 
 

มากท่ีสุด 4 
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ตาราง 12 (ต่อ)  
 

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร 
ในศตวรรษท่ี 21 ดา้นการส่ือสาร และการใช้

เทคโนโลย ี

n = 285 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกระตุน้และส่งเสริม
ครูในการใชเ้ทคโนโลยใีนการส่ือสาร ในการ
ปฏิบติังานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใหแ้ก่
สถานศึกษา 

 
 
 

4.55 

 
 
 

.64 

 
 
 

มากท่ีสุด 2 
รวม 4.54 .37 มากท่ีสุด  

 
 จากตาราง 12 แสดงว่า คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยี 
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  (x̅ = 4.54) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 6 ขอ้ และ
อยู่ในระดบัมาก 1 ขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
การส่งเสริมสนับสนุนการสร้างเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ประสบการณ์ใหม่ ๆ เพื่อน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน  (x̅ = 4.63) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการน า
นวตักรรมเทคโนโลยี มาใช้ในการบริหารงานในสถานศึกษาเพื่อติดต่อส่ือสารให้มีความสะดวก 
รวดเร็วและลดขั้นตอนในการปฏิบติังาน และผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกระตุน้และส่งเสริมครูใน
การใช้เทคโนโลยีในการส่ือสาร ในการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพให้แก่สถานศึกษา 
(x̅ = 4.55) ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถใน 
การวิเคราะห์ สังเคราะห์ แยกแยะขอ้มูลสารสนเทศไดอ้ยา่งมีวิจารณญาณ (x̅ = 4.47) 
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 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู ้บริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  
 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษากบัคุณลกัษณะ
ท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 1 โดยใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Correlation 
Coefficient Analysis) ปรากฏผลดงัตาราง 13 
 
ตาราง 13  แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างมาตรฐานวิชาชีพผู ้บ ริหาร
สถานศึกษากบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 
 

 
 
 
 
 

 
*p ≤ .05 

 
 จากตาราง 13   แสดงว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยู่ในระดบัมาก (rxy=.897) อย่าง
มีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างดา้นมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหาร
สถานศึกษากับคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบวา่ 
 1) ดา้นมาตรฐานการปฏิบติังาน (X2) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 (Y)  ในระดบัมาก (rx2y=.852) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้ง
กบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

ตวัแปร X1 X2 X3 X Y 
X1 
X2 
X3 
X 

1.00 
   .673* 
   .766* 
.869* 

 
1.00 

.769* 

.906* 

     
     

1.00 
.939* 

 
 
 

1.00 

     
     
    
 

Y .731* .852* .841* .897* 1.00 
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 2) ดา้นมาตรฐานการปฏิบติัตน (X3) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 (Y)  ในระดบัมาก (rx3y=.841) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้ง
กบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 3) ด้านมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ  (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 (Y)  ในระดับมาก (rx1y=.731) อย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 
 ตอนท่ี 4   ผลการวิเคราะห์มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะท่ี
พึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 ผูว้ิจยัด าเนินการทดสอบความแตกต่างของมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยการ
วิเคราะห์ความแปรปรวน ปรากฏผลดงัตาราง 14 
 
ตาราง 14  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของของมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู ้บริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 

model SS df MS F P 
Regression 
Residual 

18.455 
4.157 

3 
281 

6.152 
.015 

415.848 .000* 

Total 22.612 284    
*p≤.05 

 
 จากตาราง 14 พบว่า มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษากบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของผู ้บริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุ รี เขต 1 
มีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 แสดงให้เห็นว่าตวัแปรตน้อย่างน้อย 1 ตวั
แปรมีความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรงกบัตวัแปรตาม ดังนั้นผูวิ้จยัจึงด าเนินการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) ดว้ยวิธี stepwise ปรากฏผลดงัตาราง 15 
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ตาราง 15  การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณของมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีใชพ้ยากรณ์กบั
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู ้บริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 

ตวัแปร b S.E. β t P 
ค่าคงท่ี (constant) 
ดา้นมาตรฐานการปฏิบติังาน (X2) 
ดา้นมาตรฐานการปฏิบติัตน (X3) 
ดา้นมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ (X1) 

.368 

.449 

.342 

.124 

.138 

.038 

.042 

.042 

 
.480 
.387 
.111 

2.669* 
11.736* 
8.231* 
2.740* 

.008 

.000 

.000 

.007 
ค่าคงท่ี (a) = .368 
R = .903, R2 = .816, S.E.est = .12163, F = 415.848* 

*p≤.05 
 
 จากตาราง 15 พบว่า มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
คือ ดา้นมาตรฐานการปฏิบติังาน (X2) ดา้นมาตรฐานการปฏิบติัตน (X3) และดา้นมาตรฐานความรู้และ
ประสบการณ์วิชาชีพ (X1) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบพหุคูณ (R) เท่ากบั .903 ค่าก าลงัสองของ
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบพหุคูณ (R2) เท่ากับ .816 ซ่ึงปัจจัยทั้ ง 3 ด้านน้ี สามารถร่วมกัน
พยากรณ์การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ได้ร้อยละ 81.6 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 
และสามารถน ามาเขียนสมการพยากรณ์ไดด้งัน้ี 
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
 Ŷ  =  a + b1X1 + b2X2 + b3X3 
      =  0.37 + 0.12X1 + 0.45X2 + 0.34X3 
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
 Ẑy = β1Zx1  +  β2Zx2 + β3Zx3 
    = 0.11 Zx1 + 0.48 Zx2 + 0.39 Zx3  
 
 




