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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำ 
 การเปล่ียนแปลงทางการศึกษาของงกระแสแห่งโลกในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเป็นยคุแห่งโลกาภิวตัน์ 
หรือโลกท่ีไร้พรมแดนของกระแสโลกท่ีเกิดการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว รุนแรงต่อเน่ือง ซับซ้อน
และเก่ียวขอ้งกนั อนัเป็นผลมาจากการกา้วหนา้ของเทคโนโลยี โดยนวตักรรมและเทคโนโลยีต่าง
ใช้อุปกรณ์ส่ือสารขอ้มูลอิเล็กทรอนิกส์เป็นพื้นฐาน การด าเนินชีวิตในโลกของสารสนเทศ และ
ความจริงเสมือนและพาณิชยอิ์เล็กทรอนิกส์อีกทั้งความกา้วหนา้ในสังคม ยงัส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อความเป็นอยูข่องมนุษยใ์นหลายดา้นส่งผลใหม้นุษยต์อ้งปรับตวัใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง ส่งผล
ให้องคก์รทั้งภาครัฐ และ เอกชนต่างก็ไดรั้บผลกระทบ จึงตอ้งมีการปรับเปล่ียน เพื่อให้อยู่รอด และ
ปรับตวัให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ดงักล่าว ผูบ้ริหารในฐานะ ผูน้ าองคก์รจ าเป็นตอ้งปฏิรูปตนเอง 
และการเปล่ียนแปลงองคก์ร ไปสู่ความส าเร็จ ตามเป้าหมายท่ีตั้งไวโ้ดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษามี
บทบาทส าคญั จะตอ้งบริหารจดัการทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ (ชยัยนต ์เพาพาน . 
2558 : 115) 
 การเปล่ียนแปลงทางการศึกษาท่ีเป็นผลมาจากการปรับเปล่ียนบริบทและโครงสร้าง 
การบริหารของการบริหารจัดการศึกษาภายใต้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
และ ท่ี แก้ไข เพิ่ ม เติม  (ฉบับ ท่ี  2) พ .ศ . 2545 และ ท่ี แก้ไข เพิ่ ม เติม  (ฉบับ ท่ี  3) พ .ศ . 2553 
ไดร้ะบุอ านาจในการบริหารจดัการแก่สถานศึกษาโดยตรงในมาตรา 39 ท่ีระบุไวว้่าให้กระทรวง
กระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาทั้งดา้นวิชาการ การบริหารงานบุคคล งบประมาณ
และการบริหารทั่วไป ไปยงัคณะกรรมการ และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง ซ่ึงหมายความว่าเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาจะมีอ านาจ 
ในการบริหารจดัการการศึกษาได้อย่างคล่องตัว และมีความเป็นอิสระในงานทางด้านวิชาการ 
ท่ีเหมาะสมกับในแต่ละท้องท่ีได้อย่างกวา้งขวางหรือเหมาะสมโดยเฉพาะสถานศึกษา ซ่ึงเป็น
หน่วยงาน ท่ีจะต้องน าไปปฏิบั ติงาน  และเป็นหน่วยงานท่ี รับ รู้ถึงสภาพปัญหาท่ีแท้จริง 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2553 : 14) จึงก่อใหเ้กิดกระแสการต่ืนตวัของครู อาจารย ์และผูท่ี้เก่ียวขอ้งใน
การจดัการศึกษาทั้งหลายปรับเปล่ียนไปสู่การจดัการศึกษาโดยมุ่งเน้นความรู้คู่คุณธรรมอย่างมี
คุณภาพเพื่อให้เกิดการพฒันาศกัยภาพของคนไทยท่ีพึงปรารถนาการบริหารงานตามกรอบภารกิจ
ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพจึงจ าเป็นตอ้งอาศยัผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูป้ฏิบติังานหลกัดา้น
การบริหารเพื่อให้ครู และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ๆ ด าเนินการพฒันาเด็ก และเยาวชน ให้เป็นไปตาม
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จุดมุ่งหมายของการศึกษา และความคาดหวังของสังคม (ธีระ รุญเจริญ. 2553 : 10)  อีกทั้ ง
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารยงัเป็นเป็นกลไกท่ีส าคัญ และเป็นตัวแปรท่ีจะน าไปสู่
ความส าเร็จในการบริหารจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพต่อผลลพัธ์  การบริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา (กุลจิรา รักษนคร. 2563 : 328) ให้สถานศึกษานั้น ๆ ประสบผลส าเร็จและ 
มีความก้าวหน้าในการท างานให้บรรลุส าเร็จตามวตัถุประสงค์(บัณฑิต คุณาวุฒิกร. 2561 : 28) 
สามารถท าให้การบริหารงานบรรลุผลส าเร็จตามต้องการและเป็นแนวทางการปฏิบัติตนและ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมตามภารกิจและอ านาจหน้าท่ีของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ท่ีจะ บริหารงานของสถานศึกษา (คมัภีรพรรณ จนัทร์แกว้  และคณะ. 2555 : 96) 
 คุรุสภาถือเป็นองค์กรวิชาชีพครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้ก าหนดมาตรฐาน 
การปฏิบัติงานวิชาชีพผู ้บริหารสถานศึกษาเพื่อเป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะ และคุณภาพท่ีพึงประสงค์ในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 
ตอ้งประพฤติปฏิบัติตามเพื่อให้เกิดคุณภาพในการประกอบวิชาชีพ สามารถสร้างความเช่ือมั่น
ศรัทธาให้แก่ผูรั้บบริการ การท่ีกฎหมายให้ความส าคญักบัวิชาชีพทางการศึกษาและก าหนดให้เป็น
วิชาชีพควบคุมนั้น เน่ืองจากเป็นวิชาชีพท่ีมีลกัษณะเฉพาะ ตอ้งใชค้วามรู้ ทกัษะและความเช่ียวชาญ
ในการประกอบอาชีพ และมีการก าหนดให้ผู ้ประกอบวิชาชีพจะตอ้งต่อใบอนุญาตทุก ๆ 5 ปี ซ่ึง 
การบริหารงานในสถานศึกษานั้นถือวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความส าคญัอยา่งมาก เป็นผูมี้บทบาท
ส าคัญต่อความส าเร็จของการจัดการศึกษา ผู ้บริหารสถานศึกษาจะเป็นผู ้เช่ือมโยงนโยบาย  
ในการพฒันาการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ เป็นกลไกส าคญัท่ี ส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงอย่างมี
ประสิทธิภาพและมาตรฐาน สามารถท่ีจะพฒันาผูเ้รียนให้บรรลุเป้าหมายซ่ึงเป็นภาระหน้าท่ีของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยตรง ท่ีจะบริหารจัดการภาระงานตามโครงสร้างองค์กร ตามระบบ
การศึกษาและตามความคิดของนักบริหารการศึกษาตามบทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ท่ีส าคัญต้องใช้ความเป็นผูน้ า เป็นหัวหน้าในการใช้อ านาจและการตัดสินใจของสถานศึกษา 
(ส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2550 : 107) 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความส าคญัในการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ มีการปฏิรูปการบริหาร
สถานศึกษาให้มีมาตรฐานทั้งระบบ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถในการบริหารงาน
ในสถานศึกษา และส่งผลให้สถานศึกษามีมาตรฐาน และคุณภาพท่ีดี ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา ซ่ึงขอ้บงัคบัคุรุสภาว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ.2556 ไดมี้ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้3 ดา้นเพื่อเป็นมาตรฐานให้กบัวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นขอ้ก าหนด
เก่ียวกบัการปฏิบติังานในวิชาชีพให้เกิดผล เป็นไปตามวตัถุประสงค์ และเป้าหมายการเรียนรู้หรือ
การจดัการศึกษา พร้อมกบัมีการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองเพื่อให้เกิดความช านาญในการประกอบ
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วิชาชีพ นอกจากมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีต้องปฏิบัติแล้วนั้น คุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์เป็นส่ิงส าคญัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา จะแสดงออกมาจากการปฏิบติัตามมาตรฐานวิชาชีพ 
ซ่ึงคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ท่ีดีของผูบ้ริหารสถานศึกษา น ามาใช้ในการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ 
มีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพในผลลพัธ์ท่ีเกิดจากการบริหารให้ประสบความส าเร็จ ตอบสนองต่อ 
การแข่งขัน และทันเหตุการณ์เหมาะสมในการเปล่ียนแปลงของโลกแห่งศตวรรษท่ี 21 จึงควรมี
คุณลกัษณะท่ีโดดเด่นและเหมาะสม มีประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาในยุคใหม่ มีคุณธรรม
จริยธรรม มีความรู้ในหลกัการบริหารเพื่อน าพาสถานศึกษา ประสบความส าเร็จ (ชยัยนต ์เพาพาน. 
2560 : 96) โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษามีหนา้ท่ีโดยตรงในการก ากบั ติดตาม และดูแลการด าเนินการ
เพื่อใหส้ถานศึกษามีคุณภาพและนกัเรียนสามารถด าเนินชีวิตอยูไ่ดใ้นศตวรรษท่ี 21 อยา่งมีคุณภาพ  
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 (2564 : 85) มีวิสัยทศัน์ในดา้น
การบริหารจดัการศึกษาอย่างมีคุณภาพได้มาตรฐาน  รวมถึงพนัธกิจ ท่ีว่าด้วยการพฒันาครู และ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ อีกทั้ ง
เป้าประสงค์ท่ีตอ้งการครู และบุคลากรทางการศึกษาจดัการเรียนรู้ไดอ้ย่างมีคุณภาพ ปฏิบติังานได้
ตามมาตรฐานต าแหน่ง และมาตรฐานวิชาชีพ  มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ สมเกียรติ และศกัด์ิศรี
ของการเป็นวิชาชีพชั้นสูง  ซ่ึ งมาตรฐานวิชาชีพและคุณลักษณะท่ีพึ งประสงค์ของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษาเป็นปัจจยัส าคญัท่ีสามารถส่งผลให้การบริหารงานบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์
อย่างมีประสิทธิภาพ ถึงอย่างไรยงัมีผูบ้ริหารท่ียงัปฏิบติังานไดไ้ม่เป็นตามมาตรฐานวิชีพผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และคุณลกัษณะท่ีพึ่งประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลให้การบริหารงานยงั
ไม่บรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์ส่งผลให้ได้ประสิทธิภาพของงานไม่ดีเท่าท่ีควร ด้วยเหตุน้ี 
ท าให้การศึกษามาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
ผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 เพื่อ
น าไปใช้เป็นสารสนเทศ ในการวางแผนพัฒนาผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ใหมี้คุณภาพ และประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 
 1. เพื่อศึกษามาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
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 3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษากบัคุณลกัษณะ 
ท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะ 
ท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

 
ประโยชน์ของกำรวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี จะไดอ้งคค์วามรู้ให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูท่ี้เก่ียวขอ้งสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ไดมี้แนวทางท่ีเก่ียวกบัมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีมีผลต่อคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21  ท่ีสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศึกษาให้เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงคใ์นศตวรรษท่ี 21  
 
 ขอบเขตของกำรวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีไดก้ าหนดขอบเขตไวด้งัน้ี 

 1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัย 
 1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยค ร้ังน้ี  คือ ครูสั งกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จ านวนครู1,077 คน (ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำจนัทบุรี เขต 1. 2564 : 9 - 12) 

1.2 กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 285 คน ไดจ้ากการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้าราง
เทียบหากลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607-608) ไดข้นาดกลุ่ม
ตวัอย่าง จ านวน 285 คน  จากนั้นโดยใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified 
Random Sampling) โดยใชอ้ าเภอท่ีตั้งของสถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม  

 2. ตัวแปรท่ีศึกษำ 
การวิจยัน้ีเป็นการศึกษา 2 ตวัแปร ประกอบดว้ย 

  2.1 ตวัแปรพยากรณ์ ได้แก่ มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ประกอบดว้ย 3 ดา้น ดงัน้ี 

 2.1.1 ดา้นมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 
 2.1.2 ดา้นมาตรฐานการปฏิบติังาน 
 2.1.3 ดา้นมาตรฐานการปฏิบติัตน 
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  2.2 ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงัน้ี 

2.2.1 ดา้นวิสัยทศัน์ 
2.2.2 ดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 
2.2.3 ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
2.2.4 ดา้นภาวะผูน้ า 
2.2.5 ดา้นการส่ือสารและการใชเ้ทคโนโลยี 

นิยำมศัพท์เฉพำะ  
 มำตรฐำนวิชำชีพผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง มาตรฐานวิชาชีพท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จะตอ้งประพฤติปฏิบติัเพื่อให้เกิดผลดี
ต่อผูรั้บบริการอนัถือเป็นเป้าหมายหลกัของการประกอบวิชาชีพทางการศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ประกอบดว้ย 3 ดา้น ดงัน้ี 
 1. ด้ำนมำตรฐำนควำมรู้และประสบกำรณ์วิชำชีพ หมายถึง ขอ้ก าหนดส าหรับผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 มีการพฒันาวิชาชีพ
อย่างสม ่าเสมอ มีความเป็นผูน้ าทางวิชาการและมีความรู้ดา้นการบริหารสถานศึกษา มีความรู้เร่ือง
กิจการและกิจกรรมนักเรียน มีความรู้เร่ืองหลกัสูตร การสอน การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
มีความรู้เร่ืองคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ  มีความรู้เร่ืองการประกันคุณภาพการศึกษา 
มีประสบการณ์ด้านปฏิบัติการสอนมาแลว้ไม่น้อยกว่าห้าปี หรือ มีประสบการณ์ด้านปฏิบัติการ
สอนและตอ้งมีประสบการณ์ในต าแหน่งหัวหน้าสาย หรือ หัวหน้างาน หรือ หัวหน้าหมวด หรือ
ต าแหน่งบริหารอ่ืน ๆ ในสถานศึกษามาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี  
 2. ด้ ำนมำตรฐำนกำรปฏิบั ติ งำน  หมายถึง ข้อก าหนด ท่ีผู ้บ ริห ารสถาน ศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 มีการด าเนินกิจกรรมทางวิชาการ
เพื่อพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษาให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ มีการตดัสินใจด าเนินงานต่าง ๆ ของ
สถานศึกษา โดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิดขึ้นกบัการพฒันาของผูเ้รียน บุคลากร และชุมชน มีการพฒันา
ผูร่้วมงานให้สามารถแสดงศกัยภาพในปฏิบติังานไดเ้ต็มความสามารถ ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันา
แผนงานของสถานศึกษาให้มีคุณภาพสูง สามารถเกิดประสิทธิผลแก่สถานศึกษาร่วมมือกบัชุมชน
และหน่วยงานอ่ืนอย่างสร้างสรรค์ มีการด าเนินการ และรายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาได้
อย่างเป็นระบบ ปฏิบติังานของสถานศึกษาโดยเน้นผลถาวรและยัง่ยืน ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพฒันา สร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ ผูน้ าและ
สร้างผูน้ าทางวิชาการในสถานศึกษาของตนได ้  
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 3. ด้ ำนมำตรฐำนกำรปฏิ บั ติ ตน  หมายถึ ง ข้อก าหนด ท่ีผู ้บ ริห ารสถาน ศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 มีวินัยในตนเอง รับผิดชอบต่อวิชาชีพ 
และเป็นสมาชิกท่ี ดีขององค์กรวิชาชีพ ส่งเสริมให้ เกิดการเรียนรู้ตามบทบาทหน้าท่ีอย่างเต็ม
ความสามารถ ดว้ยความบริสุทธ์ิใจ มีการพฒันาตนเองดา้นวิชาชีพบุคลิกภาพ และวิสัยทศัน์ ให้ทนัต่อ
การพฒันาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยู่เสมอแสดงถึงความ รัก ศรัทธา ซ่ือสัตยสุ์จริต
ต่อวิชาชีพ แสดงถึงความรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริมให้ก าลงัใจแก่ศิษย ์และผูรั้บบริการ 
ไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ ต่อความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคมของศิษย ์และ
ผูรั้บบริการ ประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ทั้งทางกาย วาจา และจิตใจให้บริการดว้ยความจริงใจ
ให้บริการด้วยเสมอภาคทั้งต่อศิษย ์และผูม้ารับบริการ ให้ความช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกัน และกันอย่าง
สร้างสรรค์ ให้บริการโดยไม่เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์จากการใช้ต าแหน่งหน้าท่ีโดยมิชอบ 
ประพฤติปฏิบัติตนเป็นผูน้ าในการอนุรักษ์  และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวฒันธรรม 
ภูมิปัญญา ส่ิงแวดลอ้ม ยึดมัน่ในระบบคุณธรรม และสร้างความสามคัคีในหมู่คณะ รักษาผลประโยชน์
ของส่วนรวมยดืมัน่ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหำรในศตวรรษที่ 21 หมายถึงลกัษณะเฉพาะของบุคคล 
ท่ีมีการส่งเสริมการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  ประกอบดว้ย 5 ดา้นดงัน้ี 

 1. ด้ำนวิสัยทัศน์  หมายถึง การส่งเสริมให้ครู และผู ้มี ส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วม 
ในการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ยทุธศาสตร์ของสถานศึกษา วิเคราะห์ทิศทางของสถานศึกษา และ 
การบริหารการเปล่ียนแปลง การสร้างแรงบนัดาลใจ สามารถน านโยบายสู่การปฏิบติั มีความเขา้ใจ
ในบริหารงานและการจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประประสิทธ์ิภาพ 

2. ด้ำนควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรค์ หมายถึง การพัฒนาความคิด ท าส่ิงใหม่ มีจินตนาการ 
ใชแ้นวคิดรูปแบบใหม่ เพื่อแกไ้ขปัญหา สามารถจ าแนก แยกแยะขอ้มูลข่าวสาร และสถานการณ์ได้
อยา่งละเอียด รอบคอบ ท างานโดยมีวตัถุประสงคแ์ละผลลพัธ์เป็นฐาน มีการแสวงหาความรู้ กลา้คิด 
กล้าท า และกล้าตัดสินใจ มีเหตุผล มีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ ให้ค  าแนะน า 
แก่บุคลากรอยา่งสร้างสรรค ์และใชเ้หตุผลในการตดัสินใจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3. ด้ำนมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง การปฏิบติัในการน าความรู้เก่ียวกบัพฤติกรรมของมนุษย์
มาใช้ในการติดต่อการติดต่อ พูดคุยหรือประสานงานกบับุคคลหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ เพื่อให้บรรลุ
จุดประสงค์ส่วนตัว และส่วนรวม มีความเป็นกันเอง เอาใจใส่ และให้ความส าคัญกับครู และ
บุคลากรทุกคน ให้ค  าแนะน าเม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในสถานศึกษาท าผิด มีความเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น 
สร้างขวญัก าลงัใจให้กบับุคลากร โดยให้การเกียรติ และยกย่องผูร่้วมงาน สร้างมิตรภาพ และรักษา
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สัมพนัธภาพในสถานศึกษา สร้างความเช่ือมัน่ การสร้างเครือข่าย ประสานงานกบัครู ผูป้กครอง 
ผูน้ าชุมชน และองคก์รอ่ืน ๆ จนเกิดความร่วมมือดว้ยดีในการจดักิจกรรมต่าง ๆ 

4. ด้ ำนภำวะผู้น ำ หมายถึง การแสดงออกในการสร้างความเช่ือมั่น   ความสามารถ 
ในการบริหารความเส่ียง และขจัดข้อขัดแยง้ เป็นแบบอย่างในการน าหลักประชาธิปไตยมาใช้  
ในการบริหาร มีความเท่ียงธรรมเป็นแบบอย่างในการแสวงหาความรู้อยูต่ลอดเวลา มีความสามารถใน
การโน้มน้าวให้บุคลากรปฏิบัติในส่ิงท่ีดีงามและถูกตอ้ง ให้ก าลงัใจชมเชยยอมรับในผลส าเร็จของ
บุคลากร ให้ความสนใจสวสัดิภาพบุคลากร รู้จกัวางแผน มอบหมายงาน และใช้คนให้เหมาะสมกับ
งาน การรู้จกัใชอ้  านาจอยา่งเหมาะสม มีอุดมการณ์ มีวิสัยทศัน์ในการท างาน มีความรับผิดชอบสูง และ
มีพฒันางานใหมี้ประสิทธิภาพอยู่เสมอ 
 5. ด้ำนกำรส่ือสำรและกำรใช้เทคโนโลยี  หมายถึง การมีทักษะ และความสามารถ 
ในการส่ือสารท่ี ดี มีการน านวัตกรรมเทคโนโลยี และข้อมูลสารสนเทศท่ีทันสมัย มาใช้  
ในการบริหารงานในสถานศึกษา ติดต่อส่ือสารให้มีความสะดวก รวดเร็วและลดขั้นตอนใน 
การปฏิบัติงานมีการส่งเส ริมสนับสนุนการสร้างเครือข่ายชุมชนการเรียน รู้ออนไลน์ใน 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ใหม่ ๆ เพื่อน ามาใชใ้นการปฏิบติังาน มีความรู้ความสามารถใน
การวิเคราะห์สังเคราะห์ แยกแยะขอ้มูลสารสนเทศได้อย่างมีวิจารณญาณ พร้อมทั้งกระตุ้นและ
ส่งเสริมครูในการใช้เทคโนโลยีในการส่ือสาร  และใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของสถานศึกษา และผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน 
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ผูท่ี้ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา และรักษาการแทนผูอ้  านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  ปีการศึกษา 2564 
 ครู หมายถึง ผูท่ี้ปฏิบติัหน้าท่ีสอนในสถานศึกษาท่ีมีต าแหน่งเป็นขา้ราชการครู พนักงาน
ราชการครู และครูอตัราจา้ง ของสถานศึกษาของสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2564 
 สถำนศึกษำ หมายถึง หน่วยงานของรัฐท่ีท าหน้าท่ีจัดการเรียนการสอนการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2564 
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กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษามาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา และคุณลกัษณะท่ีพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 โดย วิเคราะห์ สังเคราะห์ จากแนวคิดของ ขอ้บงัคบัคุรุสภา 
ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 (2556 : 66 - 70), ชิดกมล ยะสุรินทร์ และคณะ (2562 : 43), 
วิรัตน์ ไชยโคตร และคณะ (2563 : 184 - 186), ชยาภรณ์ จนัโท และหิรัญ ประสารการ (2560 : 311 - 312), 
คนึงนิตย์ กิจวิ ธี  (2561 : 36 - 39), พรสิ ริ  ซ่อมแก้ว และสาโรจน์  เผ่ าวงศากุล  (2563 : 158 - 159),  
กุลจิรา รักษนคร (2563 : 343), พระมหาวชัรพงษ์ สอนมณี และศันสนีย์ จะสุวรรณ์ (2563 : 45 - 46), 
อดิศร ศรีเมืองบุญ (2563 : 557), ประภัสสร ผะแดนนอก และอ านวย ทองโปร่ง (2564 : 205), 
วาสนา สุดหนองบวั และชนมณี ศิลานุกิจ (2564 : 170 - 171), อรวี แสงทอง และรัตนา กาญจนพนัธุ์ 
(2564 : 98 - 101), สายชล มตัถะปะโทวานิช ประเสริฐพร และอดุลย ์พิมพท์อง(2564 : 66) จากนั้น
น ามาวิเคราะห์ และปรับประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการสร้างกรอบแนวคิดในการด าเนินการวิจยั 
สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัดงัภาพประกอบ 1 

 
    ตัวแปรพยำกรณ์                ตัวแปรเกณฑ์ 
 

มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา           คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
ภำพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
 
 
 

1. ดา้นวิสัยทศัน์ 
2. ดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 
3. ดา้นมนุษยสัมพนัธ์  
4. ดา้นภาวะผูน้ า  
5. ดา้นการส่ือสารและการใชเ้ทคโนโลย ี   

 

ดา้นมาตรฐานการปฏิบติังาน 
ดา้นมาตรฐานการปฏิบติัตน 

ดา้นมาตรฐานการปฏิบติัตน 
 
 

ดา้นมาตรฐานความรู้และ
ประสบการณ์วิชาชีพ 
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สมมุติฐำนในกำรวิจัย 
 1. มาตรฐานวิชาชีพผู ้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ์
ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 2. มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาอย่างนอ้ย 1 ดา้นส่งผลต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 




