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 บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาการประยุกต์ใช้หลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ               

การเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 ซ่ึงผูวิ้จยัไดส้รุปผล อภิปรายผล และใหข้อ้เสนอแนะการวิจยั ดงัน้ี 
 1. วตัถุประสงคข์องการวิจยั 
 2. วิธีการด าเนินการวิจยั 
 3. สรุปผลการวิจยั 
 4. อภิปรายผล 
 5. ขอ้เสนอแนะ 
  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 

 1. เพื่อศึกษาการประยุกต์ใช้หลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

2. เพื่อศึกษาการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู ้บริหาร                 
กบัการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2                                     
 4.  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การประยุกต์ใช้หลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ     
การเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยองเขต 2 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 1,147 คน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 2. 2564 : 35 – 40) 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย   
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยองเขต 2 ปีการศึกษา 2564  ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตวัอย่างของ
เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 608) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 291 คน         
ใช้การ สุ่มแบบแบ่งชั้ น  (Stratified Random Sampling) โดยใช้อ า เภอท่ีตั้ งของสถานศึกษา                               
เป็นชั้นของการสุ่ม 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เค ร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยคร้ังน้ี .ได้แก่ .แบบสอบถาม                         
การประยุกต์ใช้หลักสัปปุ ริสธรรมของผู ้บริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุข                                
ของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยมีลกัษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (บุญชม ศรีสะอาด. 2554 : 35) ไดแ้บบสอบถามการประยกุตใ์ช้
หลักสัปปุริสธรรมของผู ้บริหาร จ านวน 45 ข้อความ มีค่าดัชนี IOC ตั้ งแต่ 0.80 – 1.00 และ
แบบสอบถามการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา จ านวน 30 ขอ้ความ มีค่าดัชนี IOC 
ตั้งแต่ 0.80 – 1.00 จ านวน 1 ฉบบั แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  แบบสอบถามการประยกุตใ์ชห้ลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 2 จ านวน 45 ขอ้ แบ่งเป็น 7 ดา้น ประกอบดว้ย 

1.1 ดา้นการรู้หลกัการ    จ านวน 5 ขอ้ 
1.2 ดา้นการรู้ความมุ่งหมาย   จ านวน 5 ขอ้ 
1.3 ดา้นการรู้จกัตน    จ านวน 5 ขอ้ 
1.4 ดา้นการรู้จกัประมาณ   จ านวน 8 ขอ้ 
1.5 ดา้นการรู้จกัเวลา    จ านวน 7 ขอ้ 
1.6 ดา้นการรู้จกัชุมชน    จ านวน 7 ขอ้ 
1.7 ดา้นการรู้จกับุคคล    จ านวน 8 ขอ้ 
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 ตอนท่ี 2  แบบสอบถามการเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 2 จ านวน 30 ขอ้ แบ่งเป็น 5 ดา้น ประกอบดว้ย 
   2.1 ดา้นความพึงพอใจในการท างาน  จ านวน 5 ขอ้ 
   2.2 ดา้นความกระตือรือร้นในการท างาน  จ านวน 5 ขอ้ 
   2.3 ดา้นบุคลากรมีความร่วมมือในการท างาน จ านวน 8 ขอ้ 
   2.4 ดา้นการมีคุณธรรมจริยธรรม   จ านวน 7 ขอ้ 
   2.5 ดา้นการมีสุขภาพท่ีดี   จ านวน 5 ขอ้ 
 น าข้อค าถามท่ีได้ มาสร้างเป็นแบบสอบถามการประยุกต์ใช้หลักสัปปุ ริสธรรม                                    
ของผูบ้ริหารและแบบสอบถามการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา แลว้น าไปทดลองใช้
กบักลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นครู 
 แล้วน าข้อมู ล ท่ี ได้ม าท าก ารค านวณหาค่ าความ เ ช่ื อมั่น  ด้วย วิ ธี ด้วยวิ ธี ก าร                                            
หาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( – Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach.1990 : 202 – 204) ได้ค่า
ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามการประยุกตใ์ชห้ลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหาร เท่ากบั 0.93 และค่า
ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามการเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษา เท่ากบั 0.91 

  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
1. ผู ้วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี เพื่อขอความอนุเคราะห์                                  

จากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 เพื่อขอความร่วมมือในการท าวิจยั 
2. ผูวิ้จยัน าส าเนาหนังสือขอความร่วมมือในการท าวิจยัติดต่อส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 2  เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง 
3. ก าหนดวนัในการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลด้วยตนเอง 

จ านวน 291 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์
ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

1. วิ เคราะห์การประยุกต์ใช้หลักสัปปุ ริสธรรมของผู ้บริหารและการเป็นองค์กร                         
แห่งความสุขของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดว้ยวิธี
หาค่าเฉล่ีย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 2. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู ้บริหาร             
กบัการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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ระยอง เขต 2 ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product – Moment 
Correlation Coefficient)  
 3. วิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหาร ท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กร         
แห่งความสุขของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดว้ยวิธีการ
วิเคราะห์ถดถอยอยา่งง่าย (Simple Regression Analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย   
 1. การประยุกต์ใช้หลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหาร สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบั
มากท่ีสุดทุกดา้น โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี ด้านการรู้จักชุมชน ด้านการรู้จักตน                  
ด้านการรู้จักบุคคล ด้านการรู้หลักการ ด้านการรู้จักประมาณ   ด้านการรู้ความมุ่งหมาย  และ                      
ดา้นการรู้จกัเวลา                    
        2. การเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบั
มากท่ีสุดทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี ด้านการมีสุขภาพท่ีดี ด้านบุคลากร                     
มีความร่วมมือในการท างาน ดา้นความพึงพอใจในการท างาน ดา้นความกระตือรือร้นในการท างาน 
และดา้นการมีคุณธรรมจริยธรรม                                   
 3. การประยุกต์ใช้หลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหารกบัการเป็นองค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษาโดยรวม (rxy = 0.96) มีความสัมพนัธ์กนัในเชิงบวกอยู่ในระดบัสูงมาก อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น โดยการเรียงล าดบัความสัมพนัธ์จากมากไปหานอ้ย ได้
ดงัน้ี  
 ด้านการรู้ความมุ่งหมาย มีความสัมพนัธ์กันสูงมากกับการเป็นองค์กรแห่งความสุข                     
ของสถานศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (rx2y = 0.85)                                    
 ด้านการรู้หลักการ มีความสัมพันธ์กันสูงมากกับการเป็นองค์กรแห่งความสุข                            
ของสถานศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (rx1y = 0.82)  
 ดา้นการรู้จกัตน มีความสัมพนัธ์กนัสูงกบัการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (rx3y = 0.76)  
 ด้านการรู้จักประมาณ มีความสัมพันธ์กัน สูงกับการเป็นองค์กรแห่งความสุข                             
ของสถานศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (rx4y = 0.75) 
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 ด้านการรู้จกัเวลา มีความสัมพนัธ์สูงกับการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา                  
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (rx5y = 0.65) 
 ด้านการรู้จกัชุมชน มีความสัมพนัธ์กันปานกลางกับการเป็นองค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (rx6y = 0.57) 
 ดา้นการรู้จกับุคคล มีความสัมพนัธ์กนัต ่ากบัการเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษา
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (rx7y = 0.31) 
 4. การพยากรณ์การประยกุตใ์ชห้ลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์ร
แห่งความสุขของสถานศึกษา ได้อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 สามารถร่วมกนัพยากรณ์        
การประยุกต์ใช้หลักสัปปุ ริสธรรมของผู ้บริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุข                            
ของสถานศึกษา ไดร้้อยละ 92 และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากบั ±0.11 
สามารถสร้างสมการพยากรณ์การประยกุตใ์ชห้ลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์ร
แห่งความสุขของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 2  ไดด้งัน้ี 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ  =   – 0.08* + 1.01*X  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  คือ Ẑy  =  0.96* Zx   
 จากสมการพยากรณ์แสดงให้เห็นว่า การประยุกต์ใช้หลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหาร  
เปล่ียนไป 1 หน่วย ท าให้การเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 2 เปล่ียนไป 1.01 หน่วย 
 
 อภิปรายผล 
 การประยุกต์ใช้หลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุข
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 สามารถอภิปรายผล
ท่ีเกิดขึ้นไดด้งัน้ี  
 1. การประยุกต์ใช้หลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหาร สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุดทุกดา้น โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี ด้านการรู้จักชุมชน ด้านการรู้จักตน                   
ด้านการรู้จักบุคคล ด้านการรู้หลักการ ด้านการรู้จักประมาณ  ด้านการรู้ความมุ่งหมาย  และ                       
ด้านการรู้จักเวลา ตามล าดับ ทั้ งน้ีเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารเห็นถึงความส าคัญของการน าหลัก                            
สัปปุริสธรรม มาประยุกต์ใช้ในดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา ซ่ึงจะส่งผลต่อการปฏิบติังาน            
ให้เกิดประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของสุรศกัด์ิ ชะมารัมย ์และคณะ (2561 : 82 – 88)  กล่าว
ว่า หลกัสัปปุริสธรรมมีความสัมพนัธ์กนักบัเทคนิคการบริหารจดัการสมยัใหม่อยู่หลายประการ                 
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โดยครอบคลุมมิติการบริหารตน การบริหารคน และการบริหารงาน ผูบ้ริหารต้องรู้หลักการ
สามารถประเมินสถานภาพปัจจุบนัขององค์การ เพื่อคน้หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค
หรือภาวะคุกคามต่าง ๆ ท่ีส่งผลต่อการวางยุทธศาสตร์เพื่อการพฒันาองค์กรท่ีเหมาะสม ผูบ้ริหาร
ต้องรู้ความมุ่งหมายโดยการบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  โดยมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานให้บรรลุ
วตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้ผูบ้ริหารตอ้งรู้จกัตน มีการพฒันาภาวะผูน้ าและบุคลิกภาพ (Leadership and 
Personality Development) เพื่อการเสริมสร้างความสามารถของผูบ้ริหารในการก าหนดเป้าหมาย 
ทิศทาง และอนาคตขององคก์ร รวมทั้งมีบทบาทในการกระตุน้สร้างการมีส่วนร่วม สร้างวฒันธรรม
ท่ีแข็งแกร่ง สร้างขวญัและก าลงัใจ ตลอดจนสร้างแรงบนัดาลใจให้กบัสมาชิกทุกคนภายในองคก์ร
ในการริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร เพื่อการปรับเปล่ียนและพฒันาองค์กร
ใหดี้ขึ้น อนัจะน าองคก์รไปสู่จุดหมายปลายทางท่ีตั้งไว ้ผูบ้ริหารตอ้งรู้จกัประมาณ โดยมีการบริหาร
งบประมาณ (Budget Management) อย่างถูกต้อง ประหยัดและเกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุด 
ผูบ้ริหารตอ้งรู้จกัเวลามีการการบริหารเวลา (Time Management)  รู้จกัวางแผนและจดัสรรเวลา                
ในการท างานอย่างถูกต้องเหมาะสม ผูบ้ริหารต้องรู้จักชุมชน มีการบริหารเครือข่าย (Network 
Management) สร้างแรงจูงใจให้แก่สมาชิกเครือข่าย การรักษาความผูกพนัใกล้ชิดของสมาชิก
เครือข่าย และการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง ผูบ้ริหารตอ้งรู้จกับุคคล มีการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ (Human Resource Management)  โดยมียุทธศาสตร์และแนวทางของการบริหารจัดการ
บุคลากร ซ่ึงเป็นการบริหารคนทั้งในระดบัปัจเจกบุคคลและระดบักลุ่มให้สามารถปฏิบติังานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ น าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กรได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของธีระศกัด์ิ บึงมุม และพรพิพฒัน์ เพิ่มผล (2560: 49 – 50) ไดศึ้กษาการพฒันาบุคลากร
ตามหลักสัปปุริสธรรมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 4 ผลการศึกษาพบว่า การพฒันาบุคลากรตามหลกัสัปปุริสธรรมในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยภาพรวมและรายดา้น
อยู่ในระดับมาก และสอดคลอ้งกับงานวิจยัของพิเชษฐ์ โพดาพล และปรมตัถ์ โพดาพล (2563 :                
83 – 84) ไดศึ้กษาการประยกุตใ์ชห้ลกัสัปปุริสธรรมในการบริหารองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขต
อ าเภอโพนทอง จงัหวดัร้อยเอ็ด ผลการวิจยัพบว่า การประยุกตใ์ชห้ลกัสัปปุริสธรรมในการบริหาร
องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอโพนทอง จงัหวดัร้อยเอ็ด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก                
ด้วยเหตุน้ี จึงท าให้การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงส่งผลให้การบริหารจดัการ
และการปฏิบติังานในสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพ 
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 2. การเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบั
มากท่ีสุดทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี ด้านการมีสุขภาพท่ีดี ด้านบุคลากร          
มีความร่วมมือในการท างาน ดา้นความพึงพอใจในการท างาน ดา้นความกระตือรือร้นในการท างาน 
และด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม ตามล าดับ ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู ้บริหารและบุคลากร                         
ในสถานศึกษา ตอ้งการเป็นส่วนหน่ึงของการพฒันาองค์กรเพื่อสร้างความสมดุล และความยัง่ยืน
ให้แก่องคก์ร เน่ืองจากการเป็นองคก์รแห่งความสุขเป็นการสร้างสมดุลระหว่างการมุ่งเนน้ผลงาน
และความสุขของบุคลากร โดยเช่ือว่าถ้าบุคลากรท างานอย่างมีความสุขแล้ว ย่อมส่งผลให้                        
การท างานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีสูงขึ้น สอดคลอ้งกบัแนวคิดของศิรินนัท ์กิตติสุขสถิต 
และคณะ (2556 : 33 – 34) กล่าวว่า องค์กรแห่งความสุข หมายถึง องค์กรท่ีมีความมั่นคง                                      
มีความกา้วหนา้ บุคลากรเขา้ถึงโอกาสในการพฒันาไดอ้ย่างทัว่ถึง มีผูบ้งัคบับญัชาท่ีมีความเมตตา
และกรุณา มีเพื่อนร่วมงานท่ีจริงใจ ไดรั้บสวสัดิการท่ีพอเพียง ไดรั้บความปลอดภยัจากการท างาน 
ได้รับประสบการณ์และการยกย่องยอมรับจากคนทั่วไป ถ้าบุคลากรได้รับส่ิงต่างๆ ดังกล่าว                   
อย่างบ่อยคร้ังและต่อเน่ืองก็จะท างานอย่างมีความสุข สอดคล้องกับแนวคิดของอธิคุณ                         
สินธนาปัญญา และคณะ (2557: 15 – 32) กล่าวว่า องคก์รแห่งความสุข หมายถึง อารมณ์ความรู้สึก             
ในทางบวก ความพอใจ ความช่ืนชอบท่ีบุคลากรมีต่อสถานท่ีท างานท่ีตนท างานอยู่ เกิดจากการ
ตอบสนองต่อสถานการณ์ในการท างาน หรือประสบการณ์การท างานอนัเป็นผลมาจากการท างาน 
และสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท างาน อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของพณิชกร มีสิทธ์ิ และ 
ทหัยทิพย ์ธรรมวิริยะกุล (2560 : 43) กล่าวว่า องค์กรแห่งความสุข หมายถึง การรับรู้หรือทศันคติ
ของบุคคลท่ีมีต่อการท างานหรือความรู้สึกพึงพอใจในงาน ซ่ึงเป็นความรู้สึกท่ีเกิดขึ้นภายในจิตใจ
ของบุคคล รวมถึงอารมณ์ท่ีแสดงออกทางดา้นบวกและดา้นลบจากการใชชี้วิตอยูใ่นสภาพแวดลอ้ม
ท่ีท างาน รู้สึกพอใจในงานท่ีตนเองรับผิดชอบและส่ิงแวดลอ้มในการท างาน รู้สึกตนเองมีคุณค่า 
สนุกสนานกับการท างาน พยายามท่ีจะปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามเป้าหมายและตอบสนองต่อ
เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นในการท างานเป็นความรู้สึกช่ืนชอบ หรือเป็นสุขจากงานท่ีไดท้ า สอดคลอ้งกบั
ผลการวิจยัของทศันีย ์พงษสุ์พรรณ และคณะ (2562: 218 – 219) ไดศึ้กษาวฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผล
ต่อองคก์รแห่งความสุขของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า องค์กรแห่งความสุขของครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก ดังนั้นจึง               
ท าใหก้ารเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ส่งผลให้ผูบ้ริหารและบุคลากรในสถานศึกษา ร่วมกนั
เป็นส่วนหน่ึงของการพฒันาสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ 



111 
 

 

 3. ผลการวิจยัพบว่า มีการประยุกตใ์ชห้ลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหารกบัการเป็นองค์กร
แห่งความสุขของสถานศึกษาโดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกอยู่ในระดับสูงมาก                   
อย่ าง มีนัยส าคัญทางสถิ ติ ท่ี ระดับ  . 05 เ ป็นไปตามสมติฐานท่ีตั้ งไว้ ทั้ ง น้ี เ ป็นเพราะว่ า                                      
เม่ือการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหารมีค่าเพิ่มขึ้ น การเป็นองค์กรแห่งความสุข                  
ของสถานศึกษาก็จะมีค่าเพิ่มขึ้นตามไปด้วย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า การเป็นองค์กรแห่งความสุข                  
ของสถานศึกษา อาจตอ้งมีการประยุกต์ใช้หลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหาร ซ่ึงประกอบไปด้วย                   
7 ด้าน คือ ด้านการรู้หลักการ ด้านการรู้ความมุ่งหมาย ด้านการรู้จักตน ด้านการรู้จักประมาณ                  
ด้านการรู้จกัเวลา ด้านการรู้จกัชุมชน และด้านการรู้จกับุคคล  อีกทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 2 มีความรู้ ความเข้าใจ และน าหลัก                  
สัปปุริสธรรมมาประยุกตใ์ชใ้นการด าเนินงาน โดยเฉพาะคุณสมบติัเก่ียวกบัการครองตน ครองคน 
ครองงาน จึงท าให้สถานศึกษาด า เ นินไปสู่การพัฒนาท่ีย ั่งยืนได้ สอดคล้องกับแนวคิด                                       
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2553: 14 – 16) ไดอ้ธิบาย หลกัสัปปุริสธรรม 7 ว่าเป็นธรรม
ของคนสมบูรณ์แบบหรือมนุษยโ์ดยสมบูรณ์ ซ่ึงถือไดว้่าเป็นสมาชิกท่ีดีมีคุณค่าอย่างแทจ้ริงของ
มนุษยชาติ ซ่ึงเรียกไดว้่าเป็นคนเต็มคน ผูส้ามารถน าหมู่ชนและสังคมไปสู่สันติสุขและความสวสัดี  
อีกทั้งแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) ไดก้ าหนดยุทธศาสตร์ในการพฒันาการศึกษา
ภายใต ้6 ยทุธศาสตร์หลกัท่ีสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี เพื่อใหแ้ผนการศึกษาแห่งชาติบรรลุ
เป้าหมายตามจุดมุ่งหมาย วิสัยทศัน์และแนวคิดการจดัการศึกษา ภายใตยุ้ทธศาสตร์ท่ี 6 การพฒันา
ประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการศึกษา มุ่งเน้นระบบบริหารงานบุคคลของครูอาจารยแ์ละ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีความเป็นธรรม สร้างขวญัก าลงัใจ และส่งเสริมให้ปฏิบติังานไดอ้ย่าง
เต็มตามศกัยภาพ สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของพระใบฎีกาสุภทัร ปภสฺสโร (ภะคะวา) (2562 : 24) 
ผลการวิจยัพบว่า หลกัสัปปุริสธรรมเป็นหลกัพุทธธรรมส าหรับการเสริมสร้างสันติสุข แนวทาง     
การประยุกตใ์ชห้ลกัพุทธธรรมในการเสริมสร้างสันติสุขสู่ชุมชนต าบลหนองแสง อ าเภอวาปีปทุม 
จงัหวดัมหาสารคาม โดยประยุกต์ใช้หลกัสัปปุริสธรรม ซ่ีงประกอบไปด้วย ด้านการรู้หลกัการ      
ด้านการรู้ความมุ่งหมาย ด้านการรู้จกัตน ด้านการรู้จกัประมาณ ด้านการรู้จกัเวลา ด้านการรู้ จัก
ชุมชน และด้านการรู้จักบุคคล ตลอดจนการใช้ภาษาส่ือสารเชิงประนีประนอม จึงสรุปได้ว่า                          
การประยุกต์ใช้หลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหารกบัการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา        
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยภาพรวม มีความสัมพนัธ์กัน               
ในเชิงบวกอยูใ่นระดบัสูงมาก  

4. ผลการวิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเป็น
องคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษาดว้ยสมการพยากรณ์ พบว่าการประยุกตใ์ชห้ลกัสัปปุริสธรรม
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ของผูบ้ริหารส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกับสมมติฐาน               
การวิจัยท่ีได้ตั้ งไว ้ทั้ งน้ีเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 เห็นความส าคญัของการประยุกต์ใช้หลกัสัปปุริสธรรมท่ีส่งเสริมให้
บุคลากรสามารถท างานอย่างมีความสุข เพราะความสุขในการท างานสามารถขับเคล่ือนการ
ด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อองค์กรได้ สอดคล้องกับการศึกษาของ                         
ชูวแมนโต (Chiumento. 2007 : 1 – 6) ผูบ้ริหารระดบัสูงในประเทศองักฤษไดร้วบรวมการส ารวจ
ดัชนีความสุขในท่ีท างาน (Happiness at Work Index) โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างท่ีท างาน                 
ทั้งประจ าและไม่ประจ าในองคก์รท่ีมีพนกังานอย่างน้อย 20 คน เป็นจ านวน 1,063 คน ผลการวิจยั
พบว่าความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานถือเป็นกุญแจท่ีส าคญัท่ีท าให้เกิดความสุขในท่ีท างานและการ
ขาดการส่ือสารท่ีมาจากผูบ้ริหารระดับบนเป็นสาเหตุท่ีส าคญัท่ีท าให้พนักงานไม่มีความสุขและ
รายงานการส ารวจคร้ังน้ีไดส้รุป 10 ปัจจยั ท่ีส่งผลเก่ียวกบัความสุขในท่ีท างาน ไดแ้ก่ 1) ความเป็น
มิตรและการสนับสนุนจากเพื่อนร่วมงาน 2) งานท่ีท ามีความสนุก 3) การมีเจา้นายท่ีดี 4) มีความ
สมดุลในการท างานท่ีดี 5) งานท่ีท ามีความหลากหลาย  6) เช่ือว่าเราก าลงัท าบางส่ิงท่ีมีคุณค่าอยู่               
7) รู้สึกว่าบางส่ิงท่ีเราท าสร้างความแตกต่างให้เกิดขึ้นได ้ 8) เป็นส่วนหน่ึงของความส าเร็จของทีม 
9) ไดรั้บการยอมรับในความส าเร็จท่ีท าได ้10) เงินเดือนดี สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของฟรีเยอมุท 
และโชวไ์วลล ์(Freyermuth and Schonewille. 2009 : 9) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัความสุขในการท างานและ
การสร้างองคก์รแห่งความสุข ผลการศึกษาพบว่า ผูน้ าจะตอ้งเป็นผูส้ร้างความสุขในสถานท่ีท างาน 
โดยเร่ิมจากการสร้างบรรยากาศในการท างานให้ทุกคนรู้สึกมีความสุขและไดส้รุปแนวทางในการ
สร้างองค์กรแห่งความสุข 8 ข้อ ดัง น้ี  1) การคิดส่ิงท่ียิ่งใหญ่เพื่อท าให้เ กิดความแตกต่าง                              
(for something) 2) การมีทัศนคติด้านบวกกับทุกเร่ือง รู้สึกมีความสุข (unabashed happiness)                       
3) ความเข้าใจในธรรมชาติ และรู้จักบทบาทหน้าท่ีของตน (nurturing environment) 4) สามารถ
ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้โดยเร่ิมตน้จากความรับผิดชอบต่อตนเอง (Working together we can) 5) รู้จกั
สู้ กั บ ค ว า มผิ ดห วัง แ ล ะน า ม า ป รับป รุ ง สู่ ค ว า มส า เ ร็ จ  ( outrageous acknowledgement)                                              
6) ความกระตือรือร้น (reach high) 7) การสร้างผลลัพธ์ท่ีน่าอัศจรรย์ผ่านความคิดท่ีสร้างสรรค์ 
(Kickass) และ 8) การมองเห็นส่ิงท่ีต้องการและวัดค่าได้ (specific outcome) สอดคล้องกับ
ผลการวิจยัของพิกุล พุ่มชา้ง และปริญญา มีสุข (2560 : 647) ผลการวิจยัพบว่าองคป์ระกอบการเป็น
องคก์รแห่งความสุขของสถาบนัการศึกษาไทย มีจ านวน 9 องคป์ระกอบ เรียงตามล าดบัความส าคญั
จากมากไปหานอ้ยไดแ้ก่ 1) ความสุขทางดา้นจิตใจ 2) ความสุขทางดา้นสังคม 3) ความสุขทางดา้น
การเงิน 4) ความสุขทางสมอง 5) ความสุขของครอบครัว 6) ความสุขทางดา้นร่างกาย 7) ความสุข
จากการปฏิบติัตน้อยู่ในระเบียบ 8) ความสุขทางวฒันธรรม 9) ความสุขจากการผ่อนคลาย และ
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สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของณฐอร เจือจนัทร์ และคณะ (2562 : 589) พบว่า 1) ปัจจยัท่ีเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของเยาวชน ในการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 กับเยาวชนเพื่อเสริมสร้าง                 
ความเขม้แข็งชุมชนโนนชยั มีระดบัความส าคญัโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่าทุกปัจจัยมีความส าคัญอยู่ในระดับมาก 2) ระดับการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม 7                        
กบัเยาวชน เพื่อเสริมสร้างความเขม้แข็งชุมชนโนนชยั โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ทุกด้าน มีระดับการประยุกต์ใช้อยู่ในระดับมาก จึงสรุปได้ว่า การประยุกต์ใช้
หลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหารส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษา  
  
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษา การประยุกตใ์ชห้ลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กร
แห่งความสุขของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผูว้ิจยั         
มีขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. จากผลการวิจัยการประยุกต์ใช้หลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเป็น
องคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
พบว่า การประยุกตใ์ชห้ลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหารในดา้นการรู้จกัเวลา มีค่าเฉล่ียอนัดบัสุดทา้ย 
จึงเสนอแนะใหผู้บ้ริหารควรมีการบริหารจดัการเวลา (Time Management) วางแผนและจดัสรรเวลา
ในการท างานอย่างเหมาะสม เพราะเวลาเป็นทรัพยากรท่ีมีจ ากดัและมีคุณค่ามากท่ีสุด โดยผูบ้ริหาร
จะต้องมีเทคนิค วิธีการ ตลอดจนการสร้างรูปแบบในการบริหารเวลา มีการจ าแนกงาน                              
ตามความส าคญัของงาน มอบหมาย หรือลดภาระของงาน เพื่อให้การบริหารเวลาเกิดประสิทธิภาพ
และใหส้ถานศึกษาสามารถด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมาย  
 2. จากผลการวิจัยการประยุกต์ใช้หลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเป็น
องคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
พบว่า การเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ในด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม มีค่าเฉล่ีย
อนัดับสุดทา้ย จึงเสนอแนะให้ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอย่างและส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษา                   
ให้มีคุณลกัษณะท่ีดีท่ีควรประพฤติปฏิบติัเป็นแบบอย่างในการท างาน ยึดหลกัคุณธรรมจริยธรรม                   
ในการปฏิบติังาน อีกทั้งผูบ้ริหารส่งเสริมการปฏิบติังานของบุคลากรดว้ยความยุติธรรม ส่งผลให้
บุคลากรในสถานศึกษามีกระบวนการท างานท่ีมีคุณธรรมอย่างเป็นรูปธรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
เดียวกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ  
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 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
 ผูวิ้จยัไดมี้ขอ้เสนอแนะของการวิจยัต่อไป และเพื่อต่อยอดองคค์วามรู้ให้ลึกซ้ึงมากยิ่งขึ้น
และเป็นประโยชน์ในการศึกษาคน้ควา้ จึงขอเสนอแนะวิธีการวิจยัต่อไปดงัน้ี 
 1. ควรศึกษาการประยุกต์ใช้ทกัษะของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุข                             
ของสถานศึกษา เพื่อน าผลมาเป็นแนวทางในการพฒันาสถานศึกษาต่อไป 
 2. ควรท าวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับรูปแบบการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข                            
ของสถานศึกษา เพื่อท่ีจะได้มีรูปแบบการบริหารท่ีเป็นรูปธรรมและส่งผลต่อประสิทธิภาพ                     
ของสถานศึกษา 
  




